Nagra grundlaggande tips!

Att lyckas
med det lokala
ANDT-arbetet

Sammanstéllningen dr gjord i samverkan mellan
Lansstyrelsernas ANDT-verksamhet och CAN.




Syftet med denna skrift av framgangsfaktorer ar att
sammanfatta den kunskap och erfarenhet som finns vad
galler lokalt framgéngsrikt forebyggande ANDT-arbete och
att inspirera till fortsatt goda insatser 1 Sverige.

Att kunna ta del av andras erfarenheter av ANDT-arbetet
nér ens eget arbete ska byggas upp eller forandras ar
véardefullt. CAN har tittat sdrskilt pa hur de minsta kom-
munerna i Sverige har organiserat sitt arbete och ocksa
vad kommunerna sjialva uppger som framgangsfaktorer.

I Kalmar lan bedrev CAN under nagra ar ett indikators-
baserat lokalt férebyggande arbete. Aven erfarenheterna
déarifran samt framgangsfaktorer som redovisats av andra
kommunprojekt 1 Sverige finns med i foldern.
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Framgangsfaktorer
for lokalt ANDT-forebyggande arbete

Skapa en gemensam problembild inom kommunen
och tillsammans med samverkanspartners som polis,
hélso- och sjukvard och andra viktiga aktorer.

+  Kartldgg problemen genom de undersékningar och
register som finns. Gor kartlaggningen 6ver tid och
relatera till 1dnet och riket. En beskrivning om hur
man kan gora finns i matrialet Introduktion till lokal
kartldggning.

* Anordna radslag for att ta reda pa hur olika aktorer
arbetar inom omréadet. Tex hur man arbetar inom
hélso- och sjukvarden, socialtjadnsten, polisen och hur
skolan och fritidsgarden arbetar. Allt far att fa fram
kvalitativadata. Syftet dr att bli 6verens om hela eller
delar av ANDT-situationen.

Gemensamt mal med arbetet: Det behovs en lokal
strategi/handlingsplan som svarar pa hur problem ska
I6sas och situationen ska bli battre. Planen bor forhalla sig
till den nationella ANDT-strategin och den som eventuellt
finns pa lansplanet for att bli effektiv. Den bor ha jamlik-
hets-, jamstalldhets- och barnperspektiv. Sakerstall att
olika grupper i samhéllet nas och har nytta av insatsen.
Analysera om sdrskilda anpassningar bor goras. Vilka
prioriteringar ska goras? Vilka insatser bradskar? Vilka
steg ska tas i r och vilka ska f6lja ndstkommande ar?
Planen kan med fordel tas fram 1 samverkan med, eller
stimmas av med, viktiga samarbetspartners.



Analys - Vilka metoder ska anvandas? Siakerstill att
metoderna har kunskapsbas och att de 4r lampliga for
problemet och malgruppen. De som ska utféra insatserna
bor ha erforderlig kunskap om hur metoderna anvands.

Samverka inom kommunen och éver férvaltningsgrianser.
Ett brett kommunovergripande ANDT-forebyggande arbete
4r ett gemensamt intresse for hela kommunen. Basen och
arenorna for ANDT-arbetet finns ofta inom skola, fritid och
socialtjanst. Alkohol- och tobakstillsyn &ar viktiga verktyg

1 ANDT-arbetet. Brottsforebyggande arbete och foraldra-
skapsstod dr omrdden som har baring pa ANDT-arbetet.
Samverkan med andra aktorer lokalt och 1 ldnet behovs for
att arbetet ska bli effektivt. Ofta handlar det om polisen,
regionen, idrottsrorelsen och andra ideella organisationer.
Skapa ett gott samarbetsklimat. Bjud in till samtal (t ex
radslag) om den situation som ska atgéardas. Lansstyrelsen
har ett samordnande uppdrag for ANDT-arbetet 1 lanet
samt ett stodjande uppdrag inom spelomradet. I uppdragen
ingar att ge kunskapsstod.

Skapa en god struktur och organisation — bestim
beslutandenivaer, inratta styrgrupp, ha styrdokument for
arbetet; policies och handlingsplaner som ska f6ljas upp.
Skapa arbetsgrupper utifran de insatsomraden som
prioriteras.

En samlande funktion — samordnare ar en viktig fram-
gangsfaktor. Se till att ndgon har ansvar for att handlings-
planen séatts 1 verket och foljs upp.



Erfarenheter fran
utvecklingsprojekt i
kommuner

De framgangsfaktorer som identifierats under arbetet med
ANT-situationen i Sveriges smdkommuner stimmer vl
overens med tidigare erfarenheter. Under forsta decenniet
pa 2000-talet bedrevs fyra kommunprojekt inom det fore-
byggande alkohol- och narkotikaomradet 1 Sverige. Tre av
dem initierades och drevs av Alkoholkommittén och
Mobilisering av narkotika (av regeringen tillsatta kommittéer),
ett av Statens folkhélsoinstitut. Mycket av arbetet initialt
handlade om att ta fram modeller for hur ett modernt
forebyggande arbete skulle bedrivas. Det var t e x viktigt
att den samordnare for arbetet som kommunen tillsatte
fick uppdrag att kartlagga, planera, se till att planerna
sattes 1 verket och kunde folja upp insatserna, dvs en
kommunstrateg med ansvar for det forebyggande arbetet.

En forutsattning for deltagande 1 kommunprojekten var att
arbetet var politiskt forankrat, vilket ocksa visat sig vara
en framgangsfaktor for ett langsiktigt hallbart arbete.

De fyra projekten

Sex forsokskommuner

3x3 Smakommunssatsningen

Lénk till sammanfattning av erfarenheterna fran de
fyra projekten finns pa baksidan av foldern.




Rambolls har pa uppdrag av Folkhalsomyndigheten
utvarderat de fyra projekten och sammanfattar framgangs-
faktorerna for att satsningarna ska leva kvar sa har:

1

Ett tydligt karaktdrsdrag i kommuner ddr manga
delar fran satsningen fortfarande lever kvar dr

att det funnits en politisk prioritering och vilja att
fortsdtta arbeta i enlighet med satsningen. Det har
visat sig vara framgangsrikt om kommuner har
haft utvecklade strukturer redan innan satsningen
initierades, exempelvis att det funnits en lokal sam-
ordnare. Storre kommuner har overlag haft bdttre
forutsdttningar for att utveckla det ANDT-forebyg-
gande arbetet. Kommunstorlek dr den enda externa
variabeln som utifran studiens underlag bedoms ha
haft en positiv inverkan for kommunernas utveckling
efter att ha deltagit i satsningen. ,,

Ramboll, Folkhdlsomyndigheten En uppféljning av fyra nationella satsningar for att utveckla
lokalt ANDT-férebyggande arbete. 2019.




8 steg till ett lokalt
ANDT-arbete

Annat stod fér hur man bygger upp en lokal organisation
for det forebyggande arbetet finns att fa i foldern

78 steg till ett lokalt ANDT-arbete”. Den togs fram 2016 1 en
fortsattning pa Smakommunssatsningen i Varmlands och

Orebro lin.

Styrdokument: ANDT-arbetet ska utga fran
tydliga styrdokument. Darfér behover det fin-
nas en policy och en handlingsplan foér arbetet.
Dar ska framgé vad som ska goras och av vem.

Styrning och ledning: ANDT-arbete ar en
tvéarsektoriell verksamhet och omfattar déar-
med flera férvaltningar inom kommunen.
Samverkan kriavs dessutom med andra
myndigheter och organisationer. Kommun-
ledningen behover skapa forutsittningar for
att insatser, verksamhet och samverkan sker.

Finansiering: Resurserna inom den offentliga
sektorn ar begransade. Det ar viktigt att
avsatta budget for ANDT-arbetet.
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Personal: For att uppna kvalité och
effektivitet kravs det en utsedd person med
kompetens fér uppdraget som samordnar
kommunens insatser inom ANDT-omradet.

Verksamhet: ANDT-verksamheten ska utga
fran god kinnedom om forhallandena 1 kom-
munen, vara kunskapsgrundad och realistisk
utifran de resurser som finns. Ofta innebéar
ANDT-arbete att nya metoder och arbetssitt
ska genomforas vilket kraver god kunskap om

implementering.

Samverkan: Manga samhéllsfunktioner
berors av ANDT-arbetet. For basta resultat
kravs samverkan. Om samordnade insatser
sker pa flera nivaer parallellt uppstar mer-
vérde.

Uppfoljning och utvirdering: Att folja upp
och utvirdera insatserna som gors bidrar till
kontroll av att planeringen féljs samt kanne-
dom om utvecklingen av ANDT-arbetet.

Omvirldsbevakning: For att hdlla kommunen
uppdaterad inom omradet &r omvarlds-
bevakning nédviandig, exempelvis genom att
delta 1 konferenser, utbildningar och erfaren-

hetsutbyten.




ILFA (Indikatorsbaserat Lokalt Forebyggande Arbete)
I det arbete som CAN bedrev i Kalmar 1an under 2014-2018

rekommenderades kommunerna att:

*  Arbeta utifran lokala data.

*  Ha en tydlig och strukturerad kommunorganisation
for det ANDT-forebyggande arbetet

+  Ha en funktion med ett tydligt mandat att arbeta
ANDT-forebyggande.

*  Funktionen ska ha politiskt stod i form av
ANDT-politiskt program eller dylikt.

+  Samverka med polis, sjukvard, raddningstjanst och

lansstyrelse mfl.

Kvalitetssakring

Inom EU-samarbetet kring det drogférebyggande arbetet har ett
instrument for kvalitetssdkring arbetats fram. Forkortningen ar
EDPQS och star for European Drug Prevention Quality
Standards. En snabbguide hittas pa hos Folkhdlsomyndigheten.

Preventionsindex

Hur kan man méta omfattningen av det preventiva arbetet i en
kommun eller 14n? Preventionsindex dr 4n sa lidnge det enda
séttet och ar ett sammansatt matt som arbetats fram under se
senare aren. Det bygger pa uppgifter ur Lansrapporten och
Alkoholregistret som finns hos Folkhilsomyndigheten.

I Lansrapporten har i stort sett alla kommuner besvarat ett
antal fragor om det forebyggande arbetet och om den tillsyn som
bedrivs. Alkoholregistret dr ett nationellt register for tillsyn och
uppf6ljning som innehaller uppgifter om serveringstillstand,
tillverkning av alkoholdrycker samt forsialjning pa restaurang.
Preventionsindex dr uppbyggt kring fem kategorier: policy, per-
sonal och budget, tillstand och tillsyn, samverkan och aktiviteter.
Varje enskild kategori kan ge maximalt 20 podng. Det maximala

antalet podng en kommun kan fa pa hela indexet ar 100.
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Sarskild situation for de
minsta kommunerna 1
Sverige?

2018 gjorde CAN pa Lénsstyrelsernas uppdrag en studie
om ANT-situation och forebyggande arbete i de smad
kommunerna i Sverige.

I rapporten visas hur de tio basta kommunerna med ett in-
vanarantal under 10 000, avseende bade det ANT-férebyg-
gande arbetet och ANT-skador, har kunnat identifierats.
De tio basta kommunerna har jamférts med de som hade
lagst poang pa preventionsindex. Skillnader kunde upp-
maétas 1 form av alkohol- och tobaksrelaterad dodlighet
mellan de tva kommungrupperna. Det férebyggande
arbetet ar saledes en fraga om liv dod.

Alkoholrelaterad Alkoholrelaterad vard Narkotikarelaterad vard Tobaksrelaterad
dodlighet dodlighet

B Smakommuner med mest prevention B Smakommuner med minst prevention

Killa: CAN rapport 179 - Smékommuners ANT-situation och férebyggande arbete.

Smakommunsrapporten kunde visa att de med hogst
podng pa preventionsindex hade ldgre alkohol- och
tobaksrelaterad dodlighet jamfort med de med ldgst poédng.
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