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Andelsjordbruk — sakrad avsattning for
lokalproducerade livsmedel

Sammanstallt av Lina Morin 2018.
Projektet bedrevs av Lansstyrelsen 2015-2018.
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Inledning
Projektet har genomforts av Sara Danielsson, Designstories/Studieframjandet
Goteborg och Lina Morin, Lansstyrelsen i Vastra Goétaland mellan 2015 och 2018.

Projektets syfte har varit att etablera konceptet andelsjordbruk i Vastra Gétaland
genom informationstraffar till bade konsumenter och producenter samt samla
kunskap kring hur affairsmodellen fungerar i praktiken. Centralt har ocksa varit att
dokumentera den kunskap som vuxit fram i regionen och i Sverige samt skapa
natverk for fortsatt utvecklingsarbete inom konceptet.

Grunden i affarsmodellen ar ett direktavtal mellan konsument och producent.
Producenten sakrar sin avsattning, far betalning i forskott och ett battre pris for sina
produkter da mellanled forsvinner. Samtidigt far konsumenten kontakt med odlare
och andra konsumenter, insikt i var maten kommer ifran och insikt i odlingarna.

Del av Nybrukarnas andelsjordbruk i Smdland. Foto: Lina Morin

Sammanfattning

Under projektperioden har andelsjordbruk gatt fran nagra enstaka gardar i Sverige
till att bli en rorelse dar antalet foretag kar stadigt. Andelsjordbruk som begrepp
lanserades av projektmedarbetarna och ar nu den allmant vedertagna
oversattningen av Community Supported Agriculture, CSA. Idag finns det dver 40
andelsjordbruk i Sverige. Projektet har varit i kontakt med nastan 30 intresserade
foretag inom Vastra Gotaland, varav ca en tredjedel har gatt vidare till konkret
verksamhet. Minst sex av dessa har utvecklats till fungerande andelsjordbruk vid
projektets sluttidpunkt. Dessutom startar minst tva nya andelsjordbruk i regionen
under 2018.

Slutsatser ar att projektet |ag ratt i tiden, intresset ar stort for lokal mat och att
utvecklingen gar snabbt. Det tar dock langre tid an projekttiden att etablera och
bygga upp foretag sa hur modellen fungerar nar den skalas upp med fler kunder,
anstalld personal och mer stabil ekonomi har vi inte hunnit se. Projektet har fyllt en



viktig roll genom att 6ka mangden information och hoja utvecklingshastigheten i
nya foretag i och utanfor regionen. Betydelsen av natverk och erfarenhetsutbyte ar
stor men detta inte |att att genomfdra for enskilda livsmedelsproducenter. Ett stod i
det gor stor skillnad.

Framtaget material finns pa Lansstyrelsens hemsida. Materialet kommer att
forvaltas vidare av den nationella féreningen Andelsjordbruk Sverige.

Verksamhet

Projektets syfte var att framja kommersiell och lokal livsmedelsproduktion genom
att utveckla andelsjordbruk i Vastra Gotaland. For att uppna detta har projektet
skapat natverk, byggt kunskap och bidragit till metodutveckling om hur
andelsjordbruk kan bedrivas.

Information till konsumenter och producenter

Projektet har genomfort en lang rad olika informationsinsatser i bade tatorter och i
mindre samhallen. Vi har talat infoér producenter, konsumenter och radgivare inom
lantbruksnaringen. Pa sa satt har vi spridit information om konceptet pa bred front
med ett 20-tal foreldsningar bland annat i Goteborg, Alingsas, Stromstad, Boras,
Trollhattan, Uddebo och Skévde. Exempel pa arrangemang vi har deltagit i ar Bok-
och biblioteksmassan, Framtidsveckor pa flera orter, Lokalekonomidagarna och
Jordbruksverkets konferens for forskning och utveckling inom ekologisk produktion.

Vi har varit delaktiga i tva storre radioreportage och ett 10-tal artiklar och intervjuer
inklusive Lansstyrelsens egen tidning Jordbiten. Allt eftersom producenter har
startat verksamhet har vi hdnvisat journalister och férfragningar om foéreldsningar
till dessa for att informationsarbetet ska fortsatta efter projekttiden och for att de
enskilda foretagen ska lyftas fram.

Projektet avslutades genom att initiera och genomfora en temadag for lokal och
hallbar mat som hoélls i Goteborg den 20 mars 2018. Denna dag genomfoérdes i
samarbete mellan Lansstyrelsen Vastra Gotaland, Stadslandet Business Region
Goteborg och Reframe (Agrovast, Lokalproducerat i Vast och
Naturbruksforvaltingen) med stéd av Coompanion och Studieframjandet Goteborg.
Under dagen hade vi 130 registrerade deltagare.

Initiera, folja och stétta minst tre pilotprojekt under tre sdsonger

Intresset for konceptet har utvecklats snabbt. 2015 fanns ett foretag som arbetade
med andelsmodellen i regionen. Under 2015 fick vi kontakt med flera personer som
var intresserade, men det tog lite tid for dem att starta. 2016 var 4 foretag igang
och ytterligare ca 6 blivande foretag letade mark eller odlade i mindre skala. 2017
har det ocksa varit 4 aktiva féretag som har salt andelar, men av olika skal var det
delvis andra féretag an 2016. Behov av att investera i marken, personliga
omstandigheter och annat paverkar foretagandet mer an den férsaljningsmodell
foretaget valjer. Infor 2018 saljer 9 foretag andelar, varav vi har haft mycket kontakt
med sex och kontakt med samtliga.



Alla foretag saljer gronsaker, utom ett som saljer andelslamm. Introduktionen av
REKO-ringar i Sverige har erbjudit en enklare férsaljningskanal for nystartade
foretag men ocksa mojligheter att silja eventuellt 6verskott fran en
andelsproduktion vilket har underlattat for manga att prova odling i storre skala.

Vi har inte foljt nagot enskilt pilotforetag i tre sasonger i drift, for nagot sadant har
inte funnits i var region. Vi har stottat, foljt upp och bollat idéer med nastan 30
foretag under projekttiden varav nagra har valt en annan forsaljningsmodell eller
inte hunnit starta verksamhet an. Ungefar 10 av dessa har regelbundet deltagit i
natverkstraffar och ytterligare 5 har tagit kontakt med oss i projektets slutfas med
konkreta planer pa andelsjordbruk. Tre av foretagen arrenderar mark av
Fastighetskontoret, Goteborgs Stad som projektet haft en ndara samverkan med.

Projektmedarbetarna har besokt pilotféretagen vid ett flertal tillfallen for radgivning
och for att utveckla och konkretisera affairsmodellen pa plats. Det har hela tiden
funnits en kontinuerlig kontakt vid behov och den information som efterfragats har
tagits fram.

Frésadder, Earthculture Farm 2016. Foto: Lina Morin

Rddgivning, kompetensutveckling och studieresor fér producenter

Radgivningen har lagts upp med ett startbesdk pa garden med en 6ppen diskussion
om vad foretagaren vill producera och hur de vill sdlja, givetvis med information och
forslag pa upplagg for just andelar. | de fall andelsjordbruk har varit
huvudalternativet eller malet har foretagarna som regel velat delta i natverkstraffar.
De flesta har vi haft mycket I6pande kontakt med, de har blivit projektets
pilotforetag.

| flera fall har radgivning ocksa varit ett telefonsamtal eller mailkonversation da
foretagaren har fatt del av var erfarenhet och det material vi tagit fram under
projekttiden. Sarskilt under projektets sista halvar da vi har haft mer underlag och
mindre tid for radgivning. | de fall féretagaren har andra tankar eller problem har vi
hénvisat dem vidare till annan radgivning, bland annat Coompanions radgivning for



socialt foretagande, Ldnsstyrelsens kompetensutveckling for ekologisk produktion
och Lokalproducerats i Vasts foretagscoacher.

Kompetensutveckling har genomforts vid natverkstraffar utifran olika teman som
efterfragats av deltagarna. Alla intresserade producenter som varit pa vag att starta
andelsjordbruk har kunnat méta mer etablerade foretag och andra inbjudna
experter med specialkunskap fran till exempel Lansstyrelsen, Coompanion och LRF.

Traffarna har handlat om avtal, marknadsforing, livsmedelssakerhet och
ekonomiska modeller for prissattning, andels- och betalningsupplagg. Vi har ocksa
gett information om att sdka finansiering genom start- och investeringsstod samt
stod for socialt foretagande. Vid tre tillfallen har vi bjudit in etablerare
andelsjordbrukare fran 6vriga Sverige for att beratta om sin verksamhet.

2016 gjorde vi en studieresa till fyra gardar i Smaland och Skane som saljer andelar.
Denna resa var 0ppen for alla foretag i det regionala natverket. Fyra odlare deltog.

Sammanstdlla kunskap

Kunskapen som projektet byggt upp har sammanstallts till ett lattillgangligt
informationsmaterial. Detta finns tillgangligt pa Lansstyrelsens hemsida och
forvaltas vidare av den nationella féreningen, Andelsjordbruk Sverige. Malet ar att
informationen ska underlatta for nya andelsjordbruk att starta i regionen och i
ovriga Sverige. Kunskapen ar aven anvandbar for de aktérer som deltagit i
projektet: Lansstyrelsen, Fastighetskontoret Goteborgs Stad, Lokalproducerat i Vast,
Coompanion, Stadslandet Business Region Géteborg och Studieframjandet
Goteborg. Eftersom det ar publicerat kan dven andra radgivningsaktorer anvanda
det.

| princip har varje natverkstraff resulterat i ett eller flera informationsmaterial. Vi
har darmed sammanstallt exempel pa prissattning och forutsattningar for ekonomi i
just andelsproduktion, marknadsforingstips, hur foretag planerar sin odling efter
hur mycket grénsaker en andel bor innehalla, bidrag och stéd som finns att soka for
att komma igang och hur man upprattar avtal eller 6verenskommelser med
kundgruppen.

Utover information fran natverkstraffarna har vi i samarbete med Pernilla
Fischerstrom, Processledare Offentlig upphandling, Lansstyrelsen sammanstallt
information om hur andelsjordbruk kan salja andelar till offentlig sektor. Flera
kommuner i Sverige har hort av sig for att ta del av och anvanda detta material. Ett
flertal kommuner i Sverige har tecknat avtal dar de képt andelar genom
direktupphandling.

Projektet har ocksa genomfort intervjuer med kunder till pilotféretagen. Detta for
att 6ka kunskapen om vilka malgrupper som producenter ska vanda sig till, hur de
béast hittar sina kunder, vad kunderna ar villiga att betala, hur leveranser kan ske,
vilka sorter och méangder som efterfragas, hur andelsjordbruket kan utvecklas i
framtiden etc.



Aven de producenter som drev andelsjordbruk 2017 har intervjuats kring sina
tankar och erfarenheter. Har finns mycket konkret uppféljning av hur planeringen
och kundkontakt har upplevts av den enskilde foretagaren men ocksa mer generella
slutsatser kring vad som fungerar i praktiken och rent ekonomiskt.

Inom projektet har det tagits fram ett grafiskt informationsmaterial om
andelsjordbruk som anvants vid féreldasningar, informationsméten, pa massor etc.
Detta bestar av flyers, foldrar och affischer som anvants som forsta information.

Bidra till att skapa forum

Projektet har skapat Facebook-sidan Andelsjordbruk Vastra Goétaland (473 foljare)
som lever vidare och fungerar sjalvstandigt efter projektperioden. Projektets sida pa
Lansstyrelsens hemsida har under projekttiden haft éver 2 100 unika soktraffar.
Darfor anses den ha sa stort varde for allmanheten att Lansstyrelsen behaller den
efter projekttiden.

Da det i forsta hand ar gronsaksodlare som séljer andelar har manga gemensamma
fragestallningar handlat om odlingsrad och kunskapsutbyte runt liknande
produktion. Odling har vi inte jobbat med direkt inom projektet. Vi har daremot,
tillsammans med odlare, initierat ett natverk for smaskalig gronsaksproduktion som
kan fungera for att tacka odlarnas behov i samarbete med Lansstyrelsens projekt
om ekologisk produktion, LPiV:s foretagscoachning och Agrovasts Grona Moten.
Detta natverk har startat Facebookgruppen Smaskalig Gronsaksproduktion (512
medlemmar) dar man i forsta han utbyter tankar och erfarenheter.

Projektet har delvis varit med i processen runt att starta en nationell forening med
syfte att verka for den hallbara utvecklingen av andelsjordbruk (CSA) i Sverige. Den
nationella foreningen Andelsjordbruk Sverige drivs av medlemmar och ordnar
kurser och traffar for andelsjordbrukare i hela landet. Utover dessa forum finns flera
andra i sociala medier dar projektmedarbetarna har varit aktiva men inte drivande.

Slutsatser

Projektet har natt ut i media pa ett satt vi inte férvantade oss. Vi har blivit inbjudna
att foreldsa eller delta i manga sammanhang, vilket har gjort att vi natt manga
personer kostnadseffektivt. Det har ocksa funnits stort intresse fran saval
tjanstepersoner som producenter, bade nya och etablerade. Man kan saga att
projektet har blivit bredare och natt fler manniskor an vantat men att vi inte hunnit
se langsiktiga effekter pa dessa tre ar.

Vi vill framhalla och betona att modellen ar baserad pa ett avtal mellan kundgrupp
och producent. Detaljer och I6sningar maste vara situationsanpassade, inte
baserade pa en standard. Darfor blir erfarenhetsutbyte och att dela goda idéer
centralt. Det finns ocksa ett stort behov och intresse av att utveckla affairsmodellen
vidare for storre kunder som restauranger och offentliga kok.



Nya féretagare

Det ar lattare att hitta nystartade foretag som satsar pa modellen. Vi har ingen
etablerad gronsaksodlare i regionen som har “lagt om”, dven om det finns sadana
exempel i andra delar av Sverige. Modellen tilltalar en annan typ av personer an
stora delar av lantbruksnaringen i 6vrigt. De flesta andelsjordbrukare har en annan
yrkesbakgrund och har jobbat som larare, journalister eller forskare. Viljan att driva
sitt eget foretag, jobba konkret med odling och med de sociala delarna som finns i
andelsmodellen ar en mycket stark drivkraft. Det bidrar till en viktig utveckling och
foryngring i branschen.

Eftersom det ofta handlar om nyforetagande sa tar det tid att starta, sarskilt med en
affarsmodell som fortfarande ar relativt ny och okand. Vi kan konstatera att det ar
viktigt att bolla tankar med en radgivare eller kollega, flera av vara narmare
kontakter har tydligt uttryckt att de inte hade startat utan projektets stod och
natverk.

Andelsjordbruk Vingaland 2016. Foto: Lina Morin

Madngfald

Projektet har i forsta hand kommit i kontakt med unga kvinnliga foretagare, vilka ar
en minoritet inom lantbrukssektorn. Merparten av pilotforetagen drivs av kvinnor
under 40 ar.

Andelsjordbrukaren odlar i mindre skala och med en diversifierad produktion som
bidrar till en mangfald av grodor. Gamla sorter kan bevaras och det blir en 6kad
diversitet i landskapet. Darfor ar det en viktig affairsmodell for att fanga upp okat
intresse for lokal och hallbar mat och for att fa unga manniskor att satsa pa
lantbruk. Detta skapar mangfald och sysselsattning och bidrar pa sa satt till en
hallbar utveckling.

Produktionsinriktningar
Av de foretag som har startat under projektperioden i regionen odlar sju gronsaker
och ett har lammproduktion.



Vi ser ett intresse for andelar dven inom andra produktionsinriktningar.
Aggprenumerationer och andelar i bikupor finns det exempel pa runt om i landet. Vi
har raknat pa modeller for saval mjol och mejeriprodukter som kott. Vi tror att
affarsmodellen tilltalar foretag med farskvaror, dar avsattningen kraver veckovisa
leveranser. Vi tror ocksa att det ar mer konkret att sélja produkter med nagot
kortare produktionstid som gronsaker eller lammkott nar betalningen sker
sasongsvis. Ytterligare en aspekt ar hur arbetsinsatserna ser ut under sasongen. For
en gronsaksodlare ar det vardefullt att inte behova sta pa torget och administrera
forsaljning nar sdsongen ar som mest arbetsintensiv.

Kottlador som saljs en eller tva ganger per ar fungerar bra genom bestallningar eller
forbokningar. Forskottsbetalningar och upprepade leveranser finns det oftast inget
direkt behov av. Mejeriprodukter kraver ofta stora investeringar i djur, stallar och
eventuellt livsmedelslokaler, dir kan crowd funding vara en battre modell. An s3
lange har viinget exempel pa andelsmjolk som fungerar. Det finns manga foretag
som sdljer andelar i mjolkbesattningar for att kunna séalja obehandlad mjolk i
Nordamerika. Det ar inte helt i linje med livsmedelslagen i Sverige, men kanske en
ny mojlighet pa sikt.

Hoéns for dggprenumeration, Lia Gard 2017. Foto: Lina Morin

For spannmal kravs foradling och en specialprodukt, t ex mjol eller gryn av
kultursorter eller andra grédor som har tydliga mervirden. Aven detta kraver
investeringar och infrastruktur som maste vagas in pa ett pedagogiskt satt i en
andelsmodell. Vi bedémer att det kravs mer allman kunskap om andelsjordbruk
samt att nagot foretag provar for att utvardera for- och nackdelar inom olika
produktionsinriktningar.



”Den svenska modellen”

Under projekttiden har viss praxis utvecklats runt andelsjordbruk som inte fanns
tidigare. Vi ser foretradesvis att andelsjordbruk initieras av en producent, i de fall vi
varit i kontakt med ar det en person som vill forsorja sig pa att odla gronsaker. Den
fasta kundgruppen som bokar andelar och betalar innan sdasongen utgoér en bas i
verksamheten, ofta odlar foretaget ganska mycket mer for att sakerstalla att de
fasta kunderna blir néjda.

Overskott siljs vid sidan av, ofta i en REKO-ring som dessutom kan fungera som
utldamningsplats. Det ar inga problem att fa in forskottsbetalning dven om uppdelad
betalning underlattar. 50 % eller mer av kunderna stannar kvar till nasta sasong.
Relationen mellan kund och producent har betydelse for att minska svinn, t ex
leverera produkter med mindre kvalitetsfel och storre vilja att ta till vara
gronsakerna, tips pa recept med mera. Det ar svart att satta ett bra pris som ger
rimliga inkomster, men féretagens storlek och odlingserfarenhet ar fortfarande
under utveckling i samtliga féretag i Sverige.

Socialt féretagande

Vi har ocksa sett manga kopplingar till socialt féretagande under projekttiden. |
samarbete med Coompanion har flera av féretagen aktivt valt olika former for sitt
foretagande. Det vi ser ar att en ekonomisk forening for hela kundgruppen inte ar
praktiskt for en enskild foretagare. Det ar daremot bra om konsumenterna tar
initiativet och anstaller en producent som odlar eller producerar deras andelar,
vilket forekommer i Norge. En ekonomisk férening kan ocksa vara en bra grund for
flera producenter som samarbetar.

Angdende gron rehab och arbetstraning finns det maéjligheter, men det ar en
verksamhet som kraver tid och engagemang. Det kan inte ses som ett satt att fa
billig arbetskraft, men absolut en viktig del av verksamheten och ett argument for
vissa kunder att kopa en andel.

Avslutning

Vi vill rikta ett stort tack till alla manniskor, fran tjanstepersoner och privatpersoner till
producenter av alla slag i hela landet som har hjilpt oss att genomféra projektet. Aven till
media som visat stort intresse for fragan.

Det finns ett stort behov av att utveckla konceptet vidare. Det gor alla de foretag som
arbetar med andelar pa ett fantastiskt vis. Vi ser fram emot att félja utvecklingen och arbetar
vidare for att radgivning och information ska finnas tillganglig.
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