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1. Bakgrund

Lansstyrelsen har uppmarksammat en 6kad efterfrdgan av stdd i tidiga skeden av
planeringsprocesser och vill hitta arbetssatt for att méta kommunernas efterfra-
gan. Genom dialog och goda exempel kan vi tillsammans skapa férutsattningar for
attraktiva, hallbara och inkluderande samhallen.

Lanets kommuner stér infor olika utmaningar. Accelererad samhallsutveckling som
foljd av industriell omstallning till fossilfritt paverkar inte enbart de kommuner som
direkt berdrs av industrietableringarna, daven andra kommuner pdverkas av etable-
ringarna. Dessutom sker det mycket dven i 6vriga kommuner i lanet, och det finns
ett krav att alla processer ska ga snabbt med risk for att de kvalitativa vardena blir
nedprioriterade.

Radet for gestaltade livsmiljoer i Norrbotten

Lansstyrelsen bildar nu ett rad tillsammans med kommunerna i Norrbotten for att
skapa samsyn om vad gestaltad livsmiljo ar och hur man pa basta satt kan anvanda
det for att skapa ett attraktivt Ian som attraherar kompetens och nya invanare.
Samtidigt ar det viktigt att de som de som redan bor har kdnner sig delaktiga i den
utveckling som sker.

Genom rddgivning och strategiskt arbete kan Lansstyrelsen medverka till att
sakerstalla en hog kvalitet i utformandet av var fysiska miljo. Arbetet i radet bor
uppmarksamma lansstyrelsens, kommunernas och 6vriga aktorers olika roller och
praglas av god kommunikation. Grunden till rddet har tagits fram i en serie om tre
workshops under 2023.

Lansstyrelsen har uppdrag av regeringen och verkar for att nationella mal och
beslut far genomslag i lanet, med hansyn till regionala forhdllanden och forutsatt-
ningar. Lansstyrelsen ar lanken mellan regeringens nationella intressen och lokala
intressen i lanet.

Lansstyrelsen har till uppgift att stddja kommunerna i arbetet mot ett hallbart och
attraktivt samhalle. Utgangspunkt ar att stddja kommunerna inom ramarna for
deras ordinarie verksamhet.
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Radgivning och vagledning
+ Stodja kommunerna
« Jobba proaktivt med tidig dialog
« Verka for god bebyggd miljo
+ Verka for samverkan
« Formedla kunskap och genomféra kunskapshojande insatser

« Uppmarksamma globala utmaningar, I6sningar kan finnas lokalt

Det finns ett lagstod att arbeta med gestaltad livsmiljo

| portalparagraf 1 § PBL framgar att syftet med bestammelserna ar att framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhallanden och en god
och langsiktigt hallbar livsmiljo fér manniskorna i dagens samhalle och fér kom-
mande generationer.

Vad sager politiken for gestaltad livsmiljo?
"Arkitektur, form och design ska bidra till ett hdllbart, jamlikt och mindre segrege-
rat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljéer, dar alla ges goda forutsatt-

m

ningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon"'.

Arkitektur har en avgérande betydelse i samhadllet och den gestaltade livsmiljon
paverkar alla manniskors vardag. Den byggda miljon ar en viktig del av vart kultur-
arv. Den synliggor var historia, berikar var livsmiljé och ar en betydelsefull resurs i
det hallbara samhallet, badde ekonomiskt, socialt och miljomassigt. Befintligt kul-
turarv ar lika viktigt som att skapa nya livsmiljoer. Det ar viktigt att varna saval hela
bebyggelsemiljoer som enskilda byggnaders kulturvarden.

Att anvdnda Plan och bygglagen (PBL) som verktyg for att hantera kulturvarden ar
ett steg pa vagen att na malet om en val gestaltad livsmiljo.

Boverket, ArkDes (Sveriges nationella center for arkitektur och design), Riksantikva-
riedmbetet, Statens konstrdd och Radet for hallbara stader ar fem viktiga nationella
aktorer.

Exempel pa etablerade forum for dialog och samverkan Norrbotten
Lansstyrelsen arrangerar i samverkan med bland annat kommunerna nedansta-
ende aktiviteter:

« Samhallsbyggnadsdagarna, 1 gang per ar
- Informationsdag, 1 gang per ar
- OP natverk, 1-2 ganger per ar

- Dialog om bostadsforsorjning, 1-2 gdnger per ar

1 Politik for gestaltad livsmiljo, Prop. 2017/18:110, sid 1
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Sarskilda nationella utbildningsinsatser
« Utbildning om PBL och kulturvarden

« Pilotutbildning om gestaltad livsmiljo

Utformning av livsmiljoer paverkar hallbar utveckling av samhallet och
kopplar till halloarhetsmalen

Malet for gestaltad livsmiljo med preciseringar ar styrande for statens initiativ och
vagledande fér kommuner och regioner. Malet kompletterar andra nationella mal
som beror utformningen av var livsmiljo.

| propositionen lyfts sarskilt Agenda 2030, FN:s New Urban Agenda och de for
Sverige uppsatta malen for miljopolitiken, kulturpolitiken, kulturmiljopolitiken,
samhallsbyggandet, hallbara stader, transportpolitiken, folkhalsopolitiken och
funktionshinderpolitiken samt det klimatpolitiska ramverket?.

Inspirationskalla

Dalarnas arkitekturrad har varit en inspirationskalla i arbetet med att bilda ett rad.
En viktig del i deras arbete ar Byggdialogen som samlar olika byggaktorer i Da-
larna. Att samla alla som arbetar med eller har ansvar for vara livsmiljoer behovs for
att erfarenhetsutbytet i radets arbete ska ha sa stor genomslagskraft som mojligt i
byggande, design, underhdll, forvaltning och konst i det offentliga. Det nybildade
radet i Norrbotten bor darfor verka for att byggaktorer kan medverka i rddets
arbete.

2 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2018/02/prop.-
201718110
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2. Sammanfattning
och slutsatser

Under 2023 har Lansstyrelsen genomfort tre workshops tillsammans med kommu-
ner, myndigheter och organisationer i en samskapandeprocess for att ta fram ett
underlag for hur ett rad for gestaltad livsmiljé kan organiseras och vilka fragor det
bor arbeta med. Denna rapport ar en sammanfattning av processen och de resul-
tat som kommit fram.

De tre workshoparna har haft olika teman. Den forsta hade fokus pa insamling,
var ar vi, vart vill vi, hur kommer vi dit? Den andra workshopen hade fokus pa in-
riktning, hur ska vi organisera oss, vilka ar de prioriterade uppgifterna for ett rad?
Tredje och sista workshopen hade fokus pa forankring, dar férslag presenterades
pa syfte och mal, organisation och fokusfragor utifran vad som sagts tidigare.

Det finns nagra fragestallningar som aterkommer vid samtliga workshopstillfal-
len. Det ar fragestallningar som berér resurser, kunskap/kompetens, organisation/
samverkan och inspiration/goda exempel. Under processen har insikter mognat
och i sista workshopen lyftes ocksa ett rads strategiska dimension och potentialen
att hjalpa kommunerna att arbeta effektivare med befintliga resurser. Exempelvis
kan kommunerna inspirera och ta stod av varandra och pa sa satt arbeta smartare
tillsammans.

Workshop i Kiruna 29 maj 2023, foto Lénsstyrelsen
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Resurser

Fradgestallningarna som berdr resurser kan till exempel vara hur en kommun kan
hantera upplevd brist pa resurser, hur soka medel fér projekt, kunskap om andra
satt att se pa vad som ar en resurs, att dela med sig mellan kommuner av egna
resurser.

Kunskap/kompetens

| den kartlaggning av kommunernas arbete med gestaltad livsmiljé som regionen
genomfdrde i samarbete med lansstyrelsen hdsten 2022 visade det sig att alla
kommuner upplevde kompetensbrist inom nagot eller nagra av de kunskapsom-
raden som ingar; arkitektur, design, offentlig konst, kulturmiljé. Mdnga av de som
deltog i kartlaggningen 6nskade att fler an ansvariga tjanstepersoner, till exempel
politiker, har storre kunskap och forstaelse. Den synpunkten har ocksa uttryckts
under workshopserien. Ett satt att 6ka kunskap och forstaelse kan vara att ta fram
styrdokument som forankras och halls aktuella, ett rad skulle kunna vara stod i det
arbetet pé ett liknande satt som OP-natverket. Ett annat satt &r att ta del av goda
exempel, ordna konferenser, halla férelasningar bade digitalt och pa plats.

Organisation/samverkan

For att kommunerna ska kunna arbeta med gestaltad livsmiljo pa ett kvalitativt,
hallbart och resurssparande satt med ett helhetsperspektiv behéver manga kom-
muner se dver sitt arbetssatt i respektive organisation. | manga fall behévs battre
samverkansformer mellan olika kommunala forvaltningar och kommunala bolag.
Aven hir kan det ge framgdng att fa del av goda exempel och andras erfarenheter.

Vid workshoparna férdes dven synpunkter fram att det krdvs politisk vilja att priori-
tera gestaltad livsmiljo i samhallsbyggnadsprocesser. Enligt politiken for gestaltad
livsmiljo ska malet uppnas genom att hdllbarhet och kvalitet inte ska understallas
kortsiktiga ekonomiska 6vervaganden?.

Radets viktigaste uppgift ar att utgéra en motesplats for erfarenhetsutbyte mellan
deltagande kommuner, myndigheter, byggaktorer och organisationer.

Inspiration och goda exempel

Redan idag finns det goda exempel i kommunerna vad géller arbete med gestaltad
livsmiljo. Exempelvis kan det handla om samnyttjande av resurser, eller att dteran-
vanda bra I6sningar pa t ex vinterlek eller belysning. Det kan ocksa handla om att
utbyta erfarenheter om att arbeta med olika typer av extern finansiering.

En utmaning fér samverkan i radet kan dock vara hur inspiration och goda exem-
pel ska dokumenteras och hallas tillgangliga for radets medlemmar. Det pagar
ocksa mycket arbete kring gestaltad livsmiljo i hela landet, exempelvis i form av
digitala moten, konferenser, rapporter som radet kan ta del av.

3 https://www.boverket.se/sv/samhallsplanering/arkitektur-och-gestaltad-livsmiljo/arbetssatt/cirkulari-
tet-och-gestaltning/
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Fortsatt arbete

Resultaten fran workshoparna som presenteras i denna rapport utgor starten for
arbetet med radet. Det fortsatta arbetet kommer i hog grad att paverkas av de
som deltar i rddet samt arbetsgrupper i en fortsatt samskapandeprocess. Syfte, mal
och innehall for radet kan darfér komma att andras Over tid.

En av de centrala tankarna bakom politikomradet for gestaltad livsmiljo ar sam-
verkan mellan aktérer med olika uppdrag och kompetenser. For att lyckas med att
skapa och forvalta hallbara goda livsmiljoer behdver arbetet utga fran en helhets-
syn som vi bara kan nd genom dialog och samverkan. Det ar viktigt att forsta att
arbetet med gestaltad livsmiljo kan krdva foérandringsarbete.

Manga deltagare har lyft att kommunerna har olika forutsattningar, vilket gor att
det ar viktigt att att rddets arbete ar relevant for samtliga kommuner. De kommu-
ner som inte deltagit i workshopsserien kommer att kontaktas for att fa kunskap
om hur de vill medverka i radets arbete.
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3. Radets syfte och mal

Foljande ar det forslag till syfte och mal som presenterades pa den sista worksho-
pen. Nar arbetet med radet kommer igang kan det bli andringar utifran deltagan-
de aktorers behov och synpunkter.

Radets syfte dr att vara en samlande kraft
och utgora en langsiktig arena for

- Dialog och samverkan mellan staten, regionen, kommunerna och andra akto-
rer kring frdgor inom samhallsplanering och gestaltad livsmiljo

« Information, inspiration, kunskapsspridning och kunskapsutbyte
- Effektivare nyttjande av resurser

« Okad kunskap och férstéelse fér varandras roller

Radets mal ar att skapa en gemensam plattform for att
langsiktigt bidra till
« Samsyn kring attraktiva och hallbara livsmiljcer
« Enad malbild och méjlighet till samordning kring gemensamma fragor
- ldentifiera synergier mellan aktdrerna

- Oka kunskapen kring god gestaltad livsmiljo

| gruppdiskussionerna var de flesta positiva till forslaget, en del ville utdka bade
syfte och mal medan andra ansdg att det ar viktigt att ha en bra balans. Andra
synpunkter var att det dr viktigt att gemensamt definiera de begrepp som anvands
nar arbetet kommer igadng

Radet ar tankt att vara en plattform och motesplats for alla de aktorer som pa
ndgot satt arbetar med eller &r ansvariga for utformningen av vara gemensamma
livmiljoer. Arbetet handlar om att skapa, utveckla, bevara och férvalta platser som
manniskor kan vara stolta over.
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4. Radets organisation och ar-
betssatt

Foljande ar det forslag till organisation och arbetssatt som presenterades pa den
sista workshopen. Nar arbetet med rddet kommer igdng kan det bli andringar
utifran deltagande aktorers behov och synpunkter.

Medlemmar
« Lansstyrelsen
+ Alla kommuner
+ Norrbottens Kommuner
+ Region Norrbotten
« Tillvaxtverket
« Trafikverket
+ Luled Tekniska universitet
+ Norrbottens museum
- Sveriges arkitekter 6vre Norrland

« Samforma

Sammankallande - Lansstyrelsen
Arbetsgrupp

« Lansstyrelsen

+ Tva kommuner (rullande schema)
+ Region Norrbotten

« Tillvaxtverket

« Norrbottens kommuner
Temagrupper tillsatts vid behov

Karnan i radet &r Lansstyrelsen och kommunerna. Till att borja med ar tanken

att radet traffas en till tva ganger per ar, garna fysiskt och i samband med annan
aktivitet som lansstyrelsen organiserar, till exempel Samhallsbyggnadsdagarna.
Medlemmarna kallas till traffarna och kan ocksa vara stod och samtalsparter i olika
typer av fragor.

11
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Arbetsgruppen forbereder tréiffarna i radet genom att foresla tema, kunskapsho-
jande atgard/inspirationsforeldsare och diskussionsfragor. Vid behov bjuds externa
aktorer in till rAddsmdtena. Om vissa fradgor ar aktuella for flera kommuner kan
separata temagrupper bildas.

Landsbygdsperspektivet och vikten av deltagande frdn landsbygdsorganisation
lyftes sarskilt pa workshop 3. Forslaget foljer vad som sagts om organisation och
arbetssatt av deltagarna i workshopserien.
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5. Prioriterade omraden och
fokusfragor

Foljande ar det forslag till prioriterade omraden och fokusfragor som presentera-
des pa den sista workshopen. Nar arbetet med radet kommer igadng kan det bli
andringar utifran deltagande aktorers behov och synpunkter.

Bygga kunskap och kompetens
Radsmotena syftar till att

- Vara kunskapsbyggande, till exempel genom foreldsningar
« Dela goda exempel och inspiration exempelvis smartare styrdokument
« Utbilda politiker och andra medaktorer

« Medverka i planering av konferenser

Underlatta samverkan mellan olika aktorer och inom kommunerna

 Radet dr en motesplats for erfarenhetsutbyte och dialog mellan kommuner,
myndigheter, organisationer med flera

« Rddsmedlemmarna bar information och kunskap vidare in i sina respektive
organisationer

Underlatta tillgang till resurser, jobba smartare tillsammans
+ Se 6ver mojligheten att dela resurser mellan kommunerna
+ Dela kunskap om bra satt att soka externa medel
» Samverka i gemensamma projekt

« Fad inspiration till andra satt att se pa resurser och befintliga varden

Forslaget till prioriterade omraden och fokusomraden bygger pa vad som fram-
kommit i workshopserien. Deltagarna pa sista workshopen hade fa invandningar
mot férslaget men kom med en del forslag till kompletteringar, till exempel:

- Viktigt med gemensam malbild

- Manga fragor ligger pa en strategisk niva. Hur jobbar vi langsiktigt strategiskt,
hur jobbar vi kortsiktigt taktiskt?

« Kommunikation, sprida kunskap brett.

- Radet ska agera, paverka och driva pa

+ Innovation, det behdvs nya satt att tanka och agera
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6. Sammanstalining av
workshop 1, 2 och 3

Workshop som arbetsmetod har férdelen att ge utrymme at manga tankar och
roster. | bearbetning och analys galler det att upptacka monster och vad som ges
mest utrymme och dterkommer ofta. Deltagarna har bade arbetat i grupper med
nerskrivna gruppdiskussioner och mer enskilt med redovisning pa postit-lappar.

| bilagan med redovisning av allt dokumenterat material fran workshopsserien ar
en viss sortering och gruppering gjord for att fa en 6verblick. Valet att redovisa allt
bygger pa att det finns mycket tankvart som férsvinner i en sammanfattning. Till
exempel i avsnittet HOW fran den forsta workshopen finns manga idéer som kan
vara varda att arbeta vidare med.

Som beskrivits tidigare har varje workshop haft ett tema. Forsta workshopen, med
bara kommuner inbjudna, blev en start som gav utrymme for de medverkande
kommunerna att pabdrja en gemensam dialog om gestaltad livsmiljé och kommu-
nal planering. Den gav ocksa tillfdlle att formulera ett nuldge, ett 6nskat lage och
atgdrder som kravs for att komma dit. Forutom de vanligast dterkommande om-
radena kunskap/kompetens, resurser och samverkan, lyfts ocksa varden, aktivitet,
metod och redskap, som viktiga omraden. Den andra workshopen, dar kommuner,
civilsamhalle och myndigheter var inbjudna, hade temat inriktning - vad bor radet
arbeta med och hur bor det organiseras? Férutom de vanligaste aterkommande
omradena lyfts ocksa inspiration och information och det ges forslag pa dmnen
och fragestallningar som radet bor arbeta med.

Nagra exempel:
+ Gestaltning - klimatanpassning - hallbarhet
+ Regional utvecklingsstrategi (RUS)
+ Jobba med specifika case
+ Gestaltning landsbygd
« Vardet av gestaltad livsmiljo
+ Boenden!

+ Kunskapsunderlag

| den tredje workshopen var temat férankring. Kommuner, civilsamhalle och
myndigheter var inbjudna. Det som sagts under de tva féregdende workshoparna
har bearbetas till konkreta forslag pa syfte, mal, organisation och fokusfragor samt
prioriteringar. Forslagen diskuterades i blandade grupper och fick i stort godkant
med manga bra forslag till mer detaljerad utformning. Pa denna workshop lyfts
ocksa vikten av att bygga in innovation i tankar och arbetssatt.
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/. Bilaga material fran
workshop 1, 2 och 3

| denna bilaga redovisas allt skrivet material, gruppanteckningar och postit-lappar,
fran de tre workshops som genomforts. Materialet ar grovt sorterat i amnen/teman
i punktlistor. Det i huvudsak oredigerat och inte bearbetet sprakligt.

Workshop 1, 29 maj 2023, Kiruna
Syfte med den forsta workshopen
INSAMLING

+ Ge utrymme for dialog om gestaltad livsmiljé och kommunal fysisk planering
« Gemensam bild

« Samskapande

« ldentifiera fragestallningar dar lansstyrelsen kan stodja

+ Behov av ett rad eller annat forum

. Syfte

- Mal

+ Roll och ansvar

+ Samverkansformer

« Processer

Metod, resultat och analys

Vid workshopen, som faciliterades av Helena Godotter Karlberg, anvandes en
metod som heter NOW-WOW-HOW ddr deltagarna tittade pd ett nuldge, ett dnskat
lage och diskuterade hur vi tar oss dit.

Vid en sammanstallning av vad som kom fram gar det att se att i nuldaget, NOW,
jobbar kommunerna med de kunskaps/kompetensomradden som ingdr i gestaltad
livsmiljo i sin ordinarie verksamhet. Det finns tydliga utmaningar, framférallt:

Resurser; personella, ekonomiska och tid

« Man hinner inte med, det dr trangt med plats och det saknas humankapital.

Organisation och intern samverkan

+ En grundidé med gestaltad livsmiljo ar helhetssynen, det kraver for manga
kommuner mer samverkan mellan olika forvaltningar, inte enkelt.
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Workshop i Kiruna 29 maj 2023, foto Ldnsstyrelsen

Beslut tas pa flera olika nivaer, saknas en samlande roll

« Utmaning med samsyn, att alla har samma vardegrund, dven inom forvalt-
ningen.

« Styrande dokument ar inte implementerade i hela organisationen. Osynkade
processer.

Ovrigt som lyfts fram
« Kravstallan ar svar, i upphandlingar och gentemot andra forvaltningar.
+ Det finns ofta styrdokument, men hur far vi ut direktiven till medarbetare?
« "Glapp” allt ska ga snabbt, svart att halla den langsiktiga strategiska bilden.
- "Billigast vinner” — drivkraft tatt, hogt.
« Hur halls frdgan levande, viktigt att koppla till hallbar utveckling.

Nar det galler 6nskat lage, WOW, ar framforallt foljande omraden viktiga

Kunskap och kompetens

- Styrdokument ar ett viktigt redskap men ocksa att det ar viktigt att det finns
ansvariga som sakerstaller uppféljning.

« | storre kommuner kan det behovas olika styrdokument for olika omraden, i
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mindre kommuner kan OP:n innehélla det viktiga.
« Omvarldsbevakning och vidareutbildning , kunskapslyft.

« Kunskap och forstaelse hos tjanstepersoner och politiker.

Varden
« Utga fran befintliga varden och arbeta med den manskliga skalan.
« Lyft upp vdarden i det naturliga, ge det grona storre utrymme.

« Landskap, vagmiljoer behdver vardas.

Lokal stolthet, vi som gor samhdllet, den lokala identiteten.
- Platsen dr unik, varna autencitet och byggtraditioner.

Vad ar trivsamt? Mer av det!

Organisation, process
+ Det behovs att en person ar med fran borjan till slut, att malbilden uppfylls.
« Politiskt mandat och mod.

« Organisatoriskt minne ar viktigt, att sakerstalla langsiktig drivkraft, forankring,
resurssattning. Forankring i alla led.

Resurser

« Det behdvs mer resurser for att utveckla arbetet, men ocksa att se och nyttja
de resurser som finns, kultur, natur, ekonomi och drivkrafter.

Samverkan

+ Fa med politiker, tjdnsteman, naringsliv och privata aktorer.

- "Oversattare” mellan naringsliv och offentig sektor.

Ovrigt
+ Riktiga motesplatser, platser for spontana moéten.
+ Mer satsning i de offentliga rummen, mycket mer offentlig konst.
« Bostader, kulturklivet, modern teknik.

« Ortsutveckling, social blandning, Idngsiktighet.
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HOW - Hur tar vi oss till det dnskade laget? | det hdr avsnittet finns manga forslag
som ett rad skulle kunna arbeta med.

Aktivitet, metod och redskap

Ha en plattform likt OP-natverket dar kommunerna kan styra innehéllet.
Ta del av bra exempel och material.

Roda traden - strategisk planering, malstyrning, politiskt mod, fysisk planering
som verktyg, mandat att agera, kravstallning.

Mod att bryta normer, géra annorlunda, bérja i andra dnden, for vem bygger vi
vdra samhallen?

Gemensamt ansvar och dgande.

Kommunanpassat paket for god gestaltad livsmiljo, svart att fa med beslutsfat-
tarna.

Livsbejakande temporara boendeldsningarurné for att fa med beslutsfattare
som skapar “Regionalt tryck”.

Lika personer och roller finns representerade i radet/plattformen for att sprida
information om gestaltad livsmiljo.

Idérad

Levande torggrupper.

Sma utvecklingsarbeten som ger ringar pa vattnet, tester, satsningar.
Lara av egna erfarenheter och sprida dem.
Gemensam riktning, gemensam bild.

Lara av goda, konkreta exempel som har gett effekt.
Lyfta kvaliteter pa upphandling.

Kultur som utvecklingsfaktor.

Nya arbetssatt!

Prio pa att bevara och utveckla befintliga varden.
Gransdragning.

Organisering/samordning!

Aterbruk, patina, miljé - kansla av trygghet.
Forskning — Var trivs vi? Vilka faktorer paverkar?
Vardeskapande faktorer.

Bra planeringsunderlag infor beslut.

Kopiera naturliga processer.

Universell utformning.
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Kunskap och kompetens
« Kunskapslyft/Kunskapsforvaltning.
« Forelasningar for en bred krets.
« Starka kunskap i samhallet om gestaltad livsmiljo.

+ Ovan leder till ansvar och delaktighet.

+ Larandeforum Kunskapsoversikt.

Samverkan och dialog
- Dialog, vilja, mandat.
« Tydlighet om vem som dger fragan - viktigt att vi ar 6verens.

« Forankring pa flera nivaer for att hitta synergier - Vilka frdgor kan vi samverka
kring?

« Nyttja medborgarforslag som ett satt att hamta input fran kommuninvanarna.

- Aktdrssamverkan - alla ska bidra! Aven naringslivet.

Varden och varderingar
« Manniskan i centrum.

« Jamstallt/jamlikt

Resurser
« Tid och resurser.
+ Pengar! Kommunal ekonomi.

« Resurssatt den egna organisationen sa att vi bygger och behaéller kunskap.

Ovrigt
« Lokala campusomraden (campustanke)
+ Micro vs makroklimat

- Basala behov
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Workshop 2, 6 oktober 2023, Lulea
Syfte med den andra workshopen
INRIKTNING

Gruppfraga: Vilka fragor och uppgifter bor radet arbeta med?

Kunskapsuppbyggnad

Samla och sprida information, sprida goda exempel fran vara kommuner och
andra.

Lara av framgdngsexempel, konkreta exempel som blev bra/daliga.
Kunskapsspridning — exempel fran verkligheten.
Dela/sprida/"kopiera” underlag kommuner emellan.

Kompetenshojande insatser (generella nivan) - samma niva.

Hur sprider vi kunskap internt?

Samverkan och stod

Forum dar man kan fa och erbjuda varandra stdd i konkreta projekt.

Samordna dialog kommun, region, civilsamhallet, stod i samverkansprocesser
kanns mindre viktigt for kommunerna.

Dela pa kompetens (regionarkitekt).
Koppla in Norrbottens museum.

Aktorer i natverket hittar satt att fa kompetens - tvarsektoriellt till projekt,
kroka arm i natverket.

Inspiration och information

Inspirera till rorelse.

Informera om och (kanske) organisera sig tillsammans om olika utlysningar
kopplat till gestaltad livsmiljo.

Informationsspridning civilsamhallet, nar kommer vi in?

Teman/amnen

Sla tva flugor i en small, gestaltning - klimatanpassning.
Malstyrning ex gestaltningsprogram.

RUS

Jobba med specifika case, larcase, - hitta goda exempel i regionen.

Tydliggora gestaltad livsmiljo, definitionsatt fjallen, landsbygd, kommunniva.
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« Vardet av gestaltad livsmiljo.

« Kompetens, forsta vardet.

« Jobba med olika teman for att styra, t ex gestaltning i infrastruktur gestaltning

landsbygd.

- ldentitet, attraktivitet, hallbarhet, kulturhistoria, modernitet.

Visningar/rundvandringar.

Ovrigt

- Okad kdnnedom om olika aktérer (inom civilsamhallet) dess bidrag till och

behov utifran ett samhallsbyggnadsperspektiv.

« SAMFORMA som representant for civilsamhallet.

« Var finns problem? Dialog med exploatérer, medborgare, politiker.

« Koppla gestaltad livsmiljo till varde (forskning, empiri).

« Civilsamhallet - medskapandeprocesser (integration/delaktighet).

. Kommunikation

« Hur ska vi finansiera? Ga ihop i radet?

- Konkretisera "Vad ar valkomnande”"?

Gruppfraga: Hur bor ett rad organiseras?

Struktur/funktion

Lst sammankallande.

FORUM - NATVERK - stétta varandra.
Lana ut kompetens.

Traffas oftare i borjan.

RADETS ROLL: strategiskt rdd och natverk med praktisk kompetens och ekono-
miska resurser.

Vi/rddet behdver enas om en gemensam malbild/definition pa regional niva
och lokalt.

Tydliggor genom att ta fram goda exempel i Norrbotten och som lampar sig i
Norrbottninsk kontext.

Kartldagga egna vdrden i Norrbotten - grav déar du star, hur kan det utvecklas?
Enas om styrdokument, arbetssatt, tydlighet i RUS, OP, arkitekturpolicy.

Hur sdkerstaller vi en férankring runt om i regionen.

- Oka var kompetens inom omradet - pilotprojektutbildning — ut och in kunskap.
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Medlemmar
- Bade beslutsfattare och sakkunniga.
« Tva/kommun - fler att diskutera med.
« SAMFORMA
« NARINGSLIV
+ LTU (akademi)
« TRV
+ Regionen
o Lst
+ Foretradare minoriteter.
+ LTU behdver komma med (Bjorn Ekelund? Agatino Rizzo? Bada arkitektur).
« Samforma, regionala aktorer i Vasterbotten och Norrbotten.

« Representanter fran kommuner (politiker, tjanstepersoner, fran olika forvalt-
ningar) naringslivet? Kan bli valdigt manga...

« Mappa upp aktorer — civilsamhalle, besdksndringsorganisationer, naringsliv,
offentlig sektor, arkitektur, konst, kulturarv, form.

Gruppfraga: Vilka atgarder ar mest prioriterade att arbeta med?

Boenden

- Tillskapa attraktiva bostadsomraden — samverkan med allmanheten, myndig-
heter, exploatorer.

« Skapa attraktiva byar.

+ Entreprendrsboenden — samverkan med allmanheten, kommunen.
+ Entreprendrsboenden som ar goda livsmiljoer.

- BOSTADSFORSORJNING!

« Moderna "dldreboenden” flernyttjande t ex restauranger, konserter, teater, "Allt
i ett”, motesplats/integration, nyttja kompetenser i verksamheterna — samver-
kanspart kommuner och pensiondrsorganisationer.

Kunskapsunderlag/styrdokument
- Gestaltningsfragor i OP.
- Gestaltning entréer tatorter/byar/stader.
« Gestaltning i olika planeringsunderlag t ex klimatstrategi, dagvattenplan.

+ Kunskapsunderlag om kulturmiljoer m fl "dmnen” — natur, vatten mm. Riktade
mot gestaltad livsmiljo - samverkan med myndigheter, civilsamhalle.

« Kopplingen mellan gestaltning/konst — kulturmiljéer, folkhalsa.
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Vagledningar i kulturmiljoomraden.
Gestaltad livsmiljé i ett OP-perspektiv.

Internt paverkansarbete och kunskapsuppbyggnad — samverkan med kommu-
ner och akademi.

Kulturmiljoutredning — samverka med Lst och Norrbottens museum.
Arkitekturpolicy

KUNSKAPSUNDERLAG gestaltad livsmiljo — lang och kort sikt.

Policy for gestaltningsfragor.

Sammanstallning av det befintliga kunskapsunderlaget.
Gestaltningsprogram - samverkan med allmanhet, myndigheter, kommunen.

Utvecklade detaljplaner/omradesbestammelser som tar tillvara varden som
beror gestaltad livsmiljo t ex motesplatser — samverkan med civilsamhallet.

Stadsmiljoprogram
Gestaltning entréer tatorter/byar/stader.

Gestaltning av skolgardar.

Utformning av allmanna platser.

Ovrigt

Tillskapa hallbara omraden for industri i verksamhetsetableringar — samverkan
med allmanhet, naringsliv, myndigheter, exploatorer.

Skapa attraktiva fritidsomraden.

Hallbart byggande/resurshushallning/ATERBRUK.

Tillgang till stadsarkitekt.

Renoveringar utan gentrifiering/med dialog/pa varsamt och kvalitativt satt.
Landsbygdsfragan relaterat mot en levande landsbygd.

Naringslivet

Arbeta med strategi for landsbygdsfragor, landskap - samverkan med myndig-
heter.

Fungerande infrastruktur — samverkan med allmanheten, myndigheter, kom-
mun.

Guidade stadsvandringar.
Samverkan civilsamhallet-kommunen med win-win for alla.
Forvaltning och utveckling av befintliga kommunala fastigheter.

Utvecklad férvaltning av kommunala fastigheter, torg.
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Samverkan/samordning

Samordning av kontakter med lokala civilsamhallet - samverkan med Sam-
forma m fl.

Fa med beslutsfattare pa taget (generationsfraga?)

Samverkan planering+invetering+utférande+forvaltning.

Markinkdp/atkomst — samverka med allmanheten.

NARINGSLIV - vad kan niringslivet bidra med?

Delaktiga i finansiering av olika projekt “gestaltning av den fysiska miljon”.

Stotta foreningsliv, "omradesforeningar” som arbetar med fragor/atgarder for
gestaltad livsmiljo.

CIVILSAMHALLET - vad kan kan civilsamhillet bidra med?

Natverk

"Multifunktionsytor”

Kompetens

Utformning av ytor for rérelse och spontanidrott.
Vandringsstrak

Aktiva livsmiljoer.

Utformning av samlingslokaler, lokaler for foreningsverksamhet.
Strategisk och praktisk kompetens.

Kommunikationskanal.

Forandring av kyrkor och kyrkomiljoer for 6kad tillgdngligheto anvandning.
Prio samverkanspar.t

Lansstyrelse - befolkning - civilsamhdlle.

Ekonomiska resurser.

Arbetar for lokala fragor.

Nyttja sitt kunnande, engagemang. Samarbetspartners beroende pa fraga -
samverka med kommun, myndigheter, naringsliv.

Landsbygdsfraga relaterat mot en “levande landsbygd” i kommunen.

Inkludera studieférbunden for information och/eller inhdmtning av ionfo for
inkludering i beslut. Ge ett litet bidrag fér genomférandet.

Demokratisamtal/féreldasningar om att alla behdvs. Krankningar mot samer i
vissa kommuner annu samt mellan samebyar. Skapa fred o samverkan for att
alla ska trivas och kunna leva ihop.

Studieférbund och dvriga civila organisationer ar genomforare. Har lokaler
och kunskap i organisationen, administration kringaktiviteter. Samverkar med
foreningar och enskilda, en mangfald av ménniskor.
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+ Skapande av motesplatser, byggande av bostader mm (kraver stod av kommu-
nert ex borgen, detaljplan mm).

« Utformning av idrottsytor och idrottsanldggningar.
« Stadsplanering
- Samverkanspart, vidgade perspektiv, neutral plats for moten.

« Gemenskapsbyggande
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Workshop 3, 15 november, Luled
Syfte med den tredje workshopen
FORANKRING

Gruppdiskussion: Syfte och mal, organisation

Syfte och mal

Syfte: brett, inget uppenbart som saknas i forslaget.

Mal: viktigt att inte samsynsbegreppet blir begransande. Vill fa in ndgon skriv-
ning om icke-urbana miljéer sa att de inte gléms bort.

Spontant tycker gruppen att de identifierade malen och radets syfte ar bra.
Specifiera syfte o mal: Rddets forsta uppgift.
Syfte — OK.

Viktigt med gemensam malbild. Tydlighet. Vad menar vi med gestaltad livs-
miljo?

Ett mal bor vara att nd en samsyn kring god gestaltad livsmiljo — inte bara kun-
skap kring. Kunskap ar mer en fokusfraga/aktivitet.

Underlatta tillgang till resurser, jobba smartare tillsammans.

Syfte — effekter (kanske inte mal....?)

Organisation och samverkan

Organisation: representation fran landsbygds- och civilsamhallesorganisatio-
ner.

Inte tanka i stupror - jobba brett.

Bra med struktur, natverk, karnteam, faciliteringsteam.
Organisation: idéerna nere i radet fangas upp av arbetsgrupper.
Rada over troghet=hot?

Radet blir en arena.

Naringslivet och civilsamhallet behdver bli en strategisk part i den inre kdrnan.
Det kdnns smalt att avgransa genom att halla sig till samhallsplanering & ge-
staltad livsmiljo. Vi alla skapar samhallet tillsammans sa det finns en komplexi-
tet i att hitta en rimlig avgransning men anda fa med alla. Synk, 6ka kunskap,
hitta synergieffekter. Vi behdver vara 6ppna for att I6pande revidera syften och
mal. Komma i gadng + flexibilitet. Tillit! Roller!

Anvanda strukturer och resurser som redan finns.
Samverka for att fa med manga aspekter av problematiken.
Forstdelse for varandras kompetenser, samverkan och natverk i projekt.

Huret i samverkan — samarbete, far inte stanna vid moten utan maste bli verk-
stad.
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+ Lst sammankallande.
« Bjuda in adjungerade/andra parter som inte ingar i radet?

- Underlatta samverkan mellan olika aktorer och inom kommuner.

Natverk
« Huvuduppgift att halla kontakt.

Stad och land
» Stad och landsbygd, icke-urbana miljoer.
+ Mindre kommuners behov av kompetens, inte skapa storebrorssyndrom.
« Byarnas livskraft.

« Landsbygdsorganisation, masta vara med.

Akademi
« LTU - lokalt.

Kunskap och kompetens

- Bygga kunskap och kompetens.

Hallbarhet

« SLU - hallbarhetsfragor, gron infrastruktur, klimatanpassning.

- Hallbarheten som en karna.

Civilsamhalle

« Civilsamhallet, 560 organisationer i Norrbotten, aven medlemmar i arbetsgrup-
pen.

« Civilsamhallets resurser, hur anvands de egentligen? Knyta dem tydligare mot
radets kunskapsbank? Inventering goda exempel?

Ovrigt
- Svart att hitta balans.
- Lokalt, regionalt, nationellt.
+ Program 2024.
« Hur kan man undvika att belasta ytterligare (i onédan).

« Behovs en socialantropolog, beteendevetare, forandringskonsult i detta for-
andringsarbete?
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« Medvetenhet om att detta dr tungt och tufft med forandring av arbetssatt, hur

kan detta beaktas och stottas?

« Verklighet att i en del kommuner finns 6verskott pa boende.

+ Kedjan viktig: strategi — resa — konkreta handlingar.
« Attraktionskrafter.

« Olika forutsattningar/olika kommuner.

Definitioner

Enad definition.
Vad menas med att "identifiera” synergier? Vad ar malet?

Otydligt definierat hur det &r tankt med arbetsgang. Hur kommer fragor till ar-
betsgruppen/radet? Vad ar arbetsgruppens roll? Viktigt att civilsamhallets rost
finns med. Samforma i arbetsgrupp?

Tydligare beskrivning.

Forankring

Forankra hos representanter, na ut.

Gruppdiskussion: Fokusfragor och prioriteringar

Kunskap och kompetens

Kunskap och kompetens.
Extern kompetens.

Omvarldsbevakning - nationell bevakning, koppling till Radet for hallbara sta-
der, o nyttja lokala kompetenser.

Kompetenshdjande utbildningar.

Sjalvklart med kunskapslyft vid rddsmoten.

Fortlopande framtidsspaning en forutsattning i radets arbete.
Aven tillbakablick - erfarenhetsbank.

Bygga kunskap och kompetens.

Styrdokument - processer och verktyg - HUR.

Bygga in innovation — nya satt.

Sprida kunskap.

Bygga kunskap och kompetens.

Bra att fa inspiration & goda exempel.

Priofrdga att utbilda politiker! Hur gar det till? Besok pa Norrbottens kommu-
ner? Skicka frdgan vidare till berord aktor?
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Bygga kunskap och kompetens.

Utbilda uppdragsgivarna. Det dr inte de som arbetar narmast fragan som beho-
ver utbildas.

Sprida kunskap och erfarenhet vidare.

Hur vill vi jobba for att sprida den kunskap vi utvecklar? Hur sparar och delar vi
vart larande?

Organisation och samverkan

Samverkan mellan aktorer.
Bidra till battre samverkan.
Samverkan

Jobba med att bryta ner gamla hinder/murar, byta konkurrensen mot hjalp-
samhet.

Bygga mentorskap mellan kommuner (egen reflektion, kommunerna far be-
skriva vad de ar bra pa och kan hjdlpa till med respektive hur de behéver stod).

Skapar nya natverk.

"Andra aktorer” viktiga att ha med, digitala méten nédvandiga.

Viktigt att rddets info/kunskap sprids i repr — eget led men dven brett i landet.
Ansvaret

Tematankande, radsmoten, perioder.

Sprida arbetssatt, roller, verktyg.

Sektorsovergripande samverkan om resurser & projekt, finansiering.
Underldtta samverkan mellan olika aktorer o inom kommunerna.

Kontinuerlig utvardering — ar det relevant innehall. Utvdardering av varje rads-
mote.

Viktigt att rddets medlemmar kommer med input till arbetsgruppen.

Bjuda in brett till rads- och dialogmaoten.

Funktionell samverkan? Vilka behover vi lara av? Nordiska lander, andra lander?
Underlatta samverkan mellan olika aktorer och inom kommunerna.

Arbetssattet med att kalla samman olika grupper kopplat till sakfragor skapar
nya natverk som kan anvandas dven i andra fragor. Knyta samman natverk.

Hur l3r vi av vara processer? Hur kan vi sprida férandringsprocessen in i en
organisation? Hur pdverkar vi bast indt i var egen organisation. Hjdlp av beteen-
devetare?
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Ovrigt

Viktigt att stdmma av fokus och prio med syftet.

"Fa inspiration till andra satt...” ett prioomrade.
Efterfragestyrt arbete. Vilket behov har malgruppen?

Aven granslander, hur jobbar de?

Bra med smartare styrdokument, goda exempel.

Hur gar vi fran goda foresatser till verkstad? Utveckla en metod.
Tratta ner det nationella arbetet till regionalt.

Viktigt ndr det galler gemensam infrastruktur.

Se regional nytta med radet.

Varda forvaltnings- och fordelningspolitik.
Medborgardialog, fanga in synpunkter.

Gemensamma tjdnster/anstallningar med radet som bas?
Vem forvaltar det som blir resultatet?

Radet: agera, paverka och puscha, trycka pa.

Samlande funktion, inspirera, lyfta fragor, mallar ar ofta bra.
Utvarderat material=bra styrdokument.

Oka politik, byggare.

Lopande behovsinventera - har vi gemensamma utmaningar? Projekt mojlig-
heter.

Ett fokusomrade borde vara ansvar och roller.

Vilket utgangsvarde startar vi ifrdn och vart vill vi nd - det ar viktigt att defi-
niera.

Maénga fragor ligger pa en strategisk niva.
Hur jobbar vi ldngsiktigt strategiskt, hur jobbar vi kortsiktigt taktiskt?

Hur ska vi integrera samtliga perspektiv? We want to be the hangrannal!

Teman

Jobba med olika teman utan att fastna i ett definitivt [6sningsfokus, horison-
tellt.

Vaga bryta i svara fragor, inte bara plocka lagt hangande frukter, ex jamstalld-
het, suicidprevention och annat.

Nya kravstallningar/lagar.

Lokala traditioner/kunskaper, skalbara och/eller spridningsvanliga.
Maten - var far var livsmedelsproduktion plats?

RUS

TEMA FORSLAG: samarbete tjanstepersoner — politik, RUS, sektorsévergripande
- lansévergripande - landsgranser, omvarldsbevakning - framtidsspaning.
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« RUS-processen - EU & regional finansiering.

- RADET AR INGET PROJEKT, DET AR EN LANGSIKTIG SATSNING!

Kommunikation
+ Superbra dokumentation! Som kan anvandas till spridning.
+ Hemsida

« Koppla en kommunikator till radsmotena.

Resurser
- Tillgdng till resurser.
« Resurser

+ Underlatta tillgang till resurser, jobba smartare tillsammans.
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Tillsammans fér Norrbottens bdéista
Lansstyrelsen
lansstyrelsen.se/norrbotten Norrbotten
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