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Ledare

Planera för framtiden
DET FINNS ÖGONBLICK i varje lantbruks historia då framtiden knackar 
på dörren. Ibland är det när nästa generation kliver in i köket för att pra-
ta om ägarskifte. Andra gånger handlar det om nya regler, nya stöd eller 
nya idéer som förändrar vardagen på gården. Kanske har ni pratat om det 
länge, kanske kommer det plötsligt. 

I det här numret av Jordbiten skriver vi om just de här övergångar-
na. Vi lyfter fram lantbrukare som står mitt i förändringen. 
Några planerar generationsskifte och försöker få ordning 
på de mjuka frågorna – hur pratar vi om ansvar, rättvisa 
och tillit. Andra berättar om företagsledning och struktur 
i arbetet, eller hur de behåller personal och får människor 
att trivas på gården. För många handlar det om att skapa en 
hållbar vardag – både ekonomiskt och mänskligt. Ledarskap 
på gården handlar om produktion och ekonomi, men också 
av hur vi leder människor, inklusive oss själva. Ekonomi och 
finansiering är förstås avgörande. Det är A och O med ett väl 
förberett och genomtänkt ekonomiskt underlag i kontakt 
med långivare, som vi beskriver i en av artiklarna. 

Ett generationsskifte handlar därför inte bara om att en 
gård byter ägare. Det är också att föra vidare kunskap, vär-

deringar och ansvar. I den processen behövs både familjens engagemang 
och samhällets stöd. 

Lantbruket står inför stora investeringar, inte minst när det gäller en-
ergi, teknik och klimatanpassning. Där kan Länsstyrelsen spela en viktig 
roll – som stöd, vägledare och partner i utvecklingen. Genom rådgivning, 
landsbygdsstöd och olika ersättningar kan vi hjälpa till att förverkliga 
idéer.

Samma gäller miljö- och naturvårdsarbetet. När du till exempel res-
taurerar ängs- och betesmarker eller bevarar gamla kulturmiljöer finns 
både rådgivning och ibland ekonomisk stöd att söka. Tillsammans kan vi 
hjälpas åt att uppfylla nationella mål, och flera aspekter av hållbarhet kan 
gå hand i hand. 

I detta nummer berättar vi också att Landsbygdsprogrammet är avslu-
tat. I vårt län har det bidragit med den fantastiska summan 1,5 miljarder 
kronor till företag och organisationer, som genom sina investeringar 
hjälpt till att uppfylla programmets mål. Nuvarande programperiod pågår 
för fullt och vilka utlysningar vi planerar till nästa år kan du också läsa 
mer om.

Ingrid Guldbrand
avdelningschef
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Du får den här tidningen eftersom 
du antingen sökt EU-stöd eller för 
att du har anmält intresse för att få 
aktuell information från landsbygds
avdelningen på Länsstyrelsen Västra 
Götaland. Vill du prenumerera på 
Jordbiten, avsluta din prenumeration, 
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Företagsutveckling & generationsskifte

Företagsledning ökar 
konkurrenskraften
Företagsledning handlar om att arbeta medvetet inom 
flera olika områden, som alla behöver fungera för att få 
konkurrenskraftiga företag. Områdena är marknad, ekonomi, 
ledarskap, produktion och strategi. Det är viktigt att du som 
företagare har en plan, en strategi och steg för steg arbetar för 
att uppnå önskat läge.

LYCKAD FÖRETAGSLEDNING KAN 
beskrivas som att medvetet lägga 
upp en plan för att gå från att det 
känns omöjligt att nå sina mål och 
att använda sin tid till att släcka 
bränder, till att i stället agera i tid 
och känna att jag har kontroll i före-
taget.  

Marknad handlar om vilken 
marknad jag har, och vill ha, för mina 
produkter. Att förutse vad som hän-
der på marknaden, vad kunden vill 
ha och kunna anpassa mig till detta. 
Hur jag vill göra, vill jag sälja i bulk 
eller direkt till kund, eller kanske en 
kombination? 

I alla företag är det också viktigt 
att aktivt arbeta med inköp och 
inköpskanaler. Gör jag alla inköp 
vid ett tillfälle hos en leverantör? 
Hur och när förhandlar jag? Kan jag 
hitta samarbeten med andra för att 
nå bättre avtal. Hur arbetar jag med 
företagets varumärke? Oavsett vilket 
företag jag driver så är varumärket 
alltid viktigt. Det kan avgöra vilka ar-
renden jag får, vem som söker arbete 
i mitt företag och så vidare. 

EKONOMI HANDLAR INTE bara om 
vilka intäkter och kostnader före-
taget har under året, det handlar 
också mycket om likviditet. Det är 
viktigt att skapa sig ett ekonomiskt 
handlingsutrymme och att inte 
vara beroende av finansiärer, som 
till exempel banken, i alla affärer. 
Företagsledaren behöver se över 
företagets största kostnadsposter 
och arbeta aktivt med dessa. Än 
viktigare är att fokusera på de mest 
lönsamma delarna i företaget och 

försöka öka dessa, eller åtminstone 
säkerställa dem. 

Ledarskap handlar inte minst om 
att leda sig själv. Hur prioriterar jag 
min tid? Lägger jag den på rätt sa-
ker? Mitt ledarskap är också oerhört 
viktigt för mina medarbetare. Trivs 
de och har de en förståelse för före-
tagets mål och sitt eget arbete kopp-
lade till målen? Sist men inte minst, 
hur hittar jag rätt medarbetare.

Det är på produktionen vi ofta 
lägger mest fokus, och det är häri-
från värdena kommer. Men hur får 
jag en effektiv produktion? Ska jag 
göra alla moment själv, eller lönar 

det sig bättre att leja bort vissa de-
lar? Ska jag göra en genomlysning av 
alla processer i produktionen? Gör 
jag ordentliga produktionsuppfölj-
ningar och efterkalkyler?

DET SOM GENOMSYRAR allt är 
företagets strategi. Strategi handlar 
om att välja väg för att nå målet. Att 
fundera över visionen och bryta ner 
den i mål. Det handlar om att tänka 
långsiktigt, att tänka efter före. Vilka 
risker finns, vad behöver jag ta höjd 
för, men framför allt vad behöver jag 
göra nu för att nå målen längre fram. 
Med en genomtänkt strategi blir det 
lättare att ta rätt beslut i det dagliga 
arbetet. 

Läs mer i temat om hur du kan 
tänka i de olika delarna och inspire-
ras av olika företag.

Kajsa Lycke
Karin Lundqvist Öst

Enheten för landsbygdsutveckling

Företagsutveckling & generationsskifte

Foto: Ida Edgren



4 Jordbiten 4/2025

Vi måste utveckla oss 
hela tiden

Bröderna Martin och Mattias Gotting tog över driften av 
Köttkulla gård för fyra år sedan. Investeringsstöd och startstöd 
har gjort det möjligt att komma i gång. Nu jobbar Martin heltid 
på gården, där de föder upp nötkreatur på naturbetesmarker.  

EN KLAR OKTOBERDAG står vi ut-
anför det senaste bygget på Kött-
kulla utanför Ulricehamn, stutarnas 
nya ligghall, som blev klar för två 
år sedan. Hallen är placerad nära 
den gamla ladugården, som en gång 
byggdes för mjölkkor. Ladugården 
är tillbyggd i omgångar. Nu huserar 
de yngsta och nytillkomna kalvarna i 
dessa delar. 

Investeringsstödet till den nya 
ligghallen var en viktig förutsättning 
för att Martin och Mattias skulle 
kunna ta över gården. 

– Det gamla stallet var slitet och 
behövde renoveras. Vi behövde en 
ny anläggning som håller för de här 
stora djuren, berättar Martin och 

syftar på de stora stutarna, som ska 
gå till slakt under vintern.

Det var Martin och Mattias far-
bror som sökte investeringsstöd i 
samband med att frågan om genera-
tionsväxling på gården kom på tal. 

– Vi började prata om det omkring 
2018. Både farbror och pappa ville 
det, jag och Mattias också, berättar 
Martin.

BRÖDERNA HAR ALLTID varit en-
gagerade i sysslorna på gården och 
redan omkring 2005 deltog hela 
familjen i Hushållningssällskapets 
erfarenhetsutbyten för att lära sig 
mer om hur andra lantbruk jobbar. 
Samtidigt ägnade de sig också åt helt 

andra saker under flera år. Martin 
pluggade, jobbade på mekanisk verk-
stad och satsade på en karriär som 
elitcyklist och skidåkare. Mattias 
blev agronom och arbetar idag på 
Jordbruksverket. 

Vi pratar om vad som krävs för att 
yngre personer ska våga ta steget att 
satsa på lantbruk, när både kostna-
der och risker är stora. Visst är allt 
lättare när det är möjligt att ta över 
en halv gård, menar Martin, men han 
tycker också att det är bra att driva 
gården tillsammans med Mattias. 

– Vi kan diskutera och analysera, 
det har vi ju gjort hela livet. Och 
pappa är engagerad fortfarande. Det 
hade varit en tung process att dra i 
gång det själv. Du behöver på något 
vis få växa in i det, funderar han. 

Martin och Mattias sökte också 
startstöd i samband med att de tog 
över. Det var ett bra tillskott för att 
komma i gång, tycker Martin. Idag 
finns runt 250 djur på gården och 

Företagsutveckling & generationsskifte

Familjen Gotting har genomfört generationsskifte på Köttkulla, från vänster Mattias, Martin och Bo Gotting.
Foto: Sara Ejvegård
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tanken är att det ska hålla sig runt 
det antalet. Kalvarna köper de in från 
fem olika gårdar. Ungdjuren betar i 
många små hagar i närområdet. En 
stor del av marken på 230 hektar är 
arrenderad. 

DET ÄR EN utmaning att sköta 
djuren på de spridda markerna. En 
viktig del för att få det att fungera är 
att det fortfarande finns äldre lant-
brukare kvar i bygden, som hjälper 
till på olika sätt. 

– Antagligen expanderar företa-
get inte så jättemycket mer. Pappa 
jobbar mycket fortfarande och det 
är svårt att ta ut fulla löner. Vi kunde 
varit tio personer här och haft att 
göra ändå. Men vi är tre och vi kan 
dela upp jobbet och ta ledigt ibland. 

Hur går det då att jobba tillsam-
mans, två bröder och en pappa? 
Martin skrattar och säger att det 
korta svaret är att det går bra. 

– Vi tjatar på varandra hela tiden, 
men det har vi väl alltid gjort. Det 
är bra att diskutera. Vi har varit 
kompisar hela livet, jag och min bror. 
Vi är överens om gården, det känns 
som att det alltid har varit tanken 

att vi skulle ta över tillsammans. Det 
roligaste med att ge sig hän i arbetet 
på Köttkulla gård är att få utveckla 
och se att vi bygger någonting, att se 
om det går, tycker Martin.

– Du har en vision att få gården 
bättre och finare. Det finns många 
sätt att utveckla den på, funderar 
han. 

Vi pratar vidare och frågan kom-
mer upp om hur de vill att det ser ut 
här om tio år.

– Då lär vi väl vara mer inkörda. 
Nu känns det som att vi fortfarande 
växer, det är mycket nytt att lära sig. 
Om tio år har vi mer rutin och det är 
mer strukturerat, så vi inte behöver 
vara här dygnet runt. Kanske har vi 
ett aktiebolag. 

Diskussionen fortsätter och 
kommer in på vad de behöver för att 
kunna komma dit. 

– Vi har erfarenheter tillsammans, 
så vi har inga jättebekymmer. Men 
att prata med andra om hur de har 
gjort, det är det vi gör. Vi måste ut-
veckla oss hela tiden. Vi är inte färdi-
ga här, men riktigt vad som är nästa 
steg vet vi inte än, säger Martin. 

LITE SENARE FUNDERAR Martin, 
Mattias och pappa Bo vidare över 
frågan tillsammans. Framöver, när 
de äldre lantbrukarna runt om inte 
längre kan hjälpa till, kommer det att 
bli utmaningar att sköta djuren på de 
utspridda markerna. 

– Då kommer vi förstås att behöva 
fler människor som kan jordbruk och 
lantbrukets djur och som är intres-
serade av att bidra, tänker de. 

– Ett annat behov är tydlighet 
kring stödnivåer och villkor för att 
sköta betesmarkerna. Intäkter för 
naturvårdsarbete kommer från 
miljöersättningar och detta står för 
en stor del av gårdens omsättning. 
Det är många små marker som ska 
skötas och många markägare inblan-
dade. Alla behöver känna sig trygga 
med de förutsättningar och regler 
som gäller för skötseln. Annars tve-
kar vi och inga åtgärder blir gjorda. 
Då tar skogen sakta över, menar 
Mattias och Martin.

Sara Ejvegård
Avdelningen för verksamhetsstöd

Den nya ligghallen på Köttkulla utanför Ulricehamn. Foto: Sara Ejvegård

Företagsutveckling & generationsskifte
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Under det ytliga sker 
det mer än vi ser
Att antalet lantbruk blir färre och att alltmer mark brukas av de 
större lantbruksföretagen är en del av en strukturförändring 
som pågått länge. En utveckling som har varit följden och till 
vissa delar målen med jordbrukspolitiken. Allt i syfte att skapa 
lönsammare företag. Samtidigt har produktiviteten mätt i 
avkastning, skörd och mjölkproduktion, ökat över tid. 

MJÖLKPRODUKTIONEN I SJUHÄ-
RADSBYGDEN är ett exempel på 
strukturförändring över tid. Under 
perioden 2003 till 2023 har antalet 
mjölkkor minskat med 13 procent 
och antalet mjölkföretag med 72 pro-
cent. Samtidigt har den totala mjölk-
produktionen ökat med 2 procent, 
som en följd av att avkastningen per 
ko har ökat med 18 procent.

Utifrån utmaningar med försörj-
ningsförmåga, klimatanpassning, 
miljömål och att förutsättningarna 
ser olika ut på olika ställen blir frågor 
som kopplar till strukturförändringar 
viktiga att beakta när vi ska ta hän-
syn till allt fler perspektiv.

Struktur handlar om många 
aspekter såsom ägande, brukande, 
ålder, storlek, företagstyp och heltid 
eller deltid. Det finns också kopp-
lingar till landskapet med föränd-
ringar av fältens struktur såväl som 
grödfördelning.

När vi beskriver utvecklingen av 
lantbruket på en generell nivå är det 
lätt att få intrycket att produktionen 
går ner överallt, men så är inte fallet. 
Det som ser ut som en trend på 
länsnivå beskriver inte hur det ser ut 
på den lokala skalan.   

VI PRATAR MYCKET om åldersstruk-
turen, kanske för mycket. Förutsätt-
ningar för generationsskiften är en 
avgörande fråga, men den har inte 
bara att göra med ålder. I länet har 
andelen av lantbruksföretagarna som 
är minst 60 år ökat från en tredjedel 
till knappt hälften under perioden 
2007 till 2024. Samtidigt har andelen 
av åkermarken som hör till denna 
åldersgrupp inte ökat i någon större 
omfattning. Dessa siffror inklude-
rar inte företag som är juridiska 
personer. Under perioden 2007 till 
2024 har andelen som är juridiska 
personer ökat från 3 procent till 

6 procent. Andelen åkerareal som de 
brukar har gått från 10 procent till 
nästan 30 procent. Av åkermarken är 
ungefär 75 procent arrenderad, och 
den andelen har ökat över tid. 

Antalet företag som brukar mer 
än 100 hektar jordbruksmark har 
ökat, men de senaste åren är för-
ändringen liten. Det som sker är att 
det blir fler företag som brukar flera 
hundra hektar.

EN DJUPDYKNING 50 år tillbaka 
i tiden i den socken som familjen 
Gotting verkar i visar att arealen be-
tesmark har ökat över tid, och åkera-
realen har minskat med mindre än 
en halv procent per år. Samtidigt har 
vallodlingen ökat och spannmåls
odlingen minskat. 

Av de 22 i socknen som sökte stöd 
år 2015 är 15 kvar 2025. Samtidigt har 
det tillkommit nio nya och arealen 
som omfattas av en stödansökan är 
något större. Det finns en ständigt 
pågående rörelse i landskapet som 
vår offentliga statistik inte fångar. 
Det är denna rörelse som gör skill-
nad.

Fredrik Fredrikson
Enheten för landsbygdsutveckling

Företagsutveckling & generationsskifteFöretagsutveckling & generationsskifte

Jordbruksföretagande förändras över tid och med det också det fysiska landskapet. Foto: Roland Magnusson
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Stöd och rådgivning för 
unga lantbrukare
Det finns två stöd specifikt för dig som är ung lantbrukare. Ett 
direktstöd som du söker via SAM Internet, och ett startstöd. 
Syftet med båda stöden är att underlätta för dig som är ung 
och startar eller tar över ett jordbruksföretag. Som lantbrukare 
räknas du som ung ända fram till 40 år. Du ska vara ansvarig för 
jordbruksverksamheten.

ÄR DET FÖRSTA gången du startar 
ett jordbruksföretag och du startade 
företaget för högst fem år sedan kan 
du söka direktstödet för unga lant-
brukare. Stödet varierar mellan åren, 
men ligger på mellan 84 och 156 
euro per hektar. Du får stöd för den 
areal du har i gårdsstödet, minst fyra 
hektar och som mest 200 hektar. Du 
ska även ha en lämplig utbildning 
eller arbetslivserfarenhet. Du kan få 
stödet som längst till 2027. Du söker 
stödet i SAM Internet.

För startstödet gäller att du ska 
arbeta heltid, 1 720 standardtimmar, 
eller halvtid, 860 standardtimmar, i 
ett företag med primärproduktion, 
till exempel mjölkproduktion, kött-
produktion, växtodling, trädgårdso-
dling, odling av energigrödor eller 
biodling. Du kan få stöd för att du 
startar, tar över eller skalar upp fö-
retaget till att bli affärsmässigt. Stö-
det är ett engångsbelopp på 300 000 
kronor om du arbetar heltid och 

150 000 kronor för halvtid. Du måste 
skicka in ansökan inom två år efter 
att du uppfyller villkoren för stödet. 
Grundkraven är en gymnasieexamen 
eller arbetslivserfarenhet inom 
jordbruks- eller trädgårdsnäringen 
som motsvarar minst 12 månaders 
heltidsarbete.

FÖR ALLA FÖRETAG finns möjlighet 
till rådgivning och kompetensut-
veckling, både inom den strategiska 
planen och utanför. Inom strategisk 
plan finns kompetensutveckling i 
form av gruppaktiviteter som kurser 
och fältvandringar. Gruppaktiviteter 
finns om bland annat företagsled-
ning, både för företag inom pri-
märproduktion och företag inom 
livsmedel och besöksnäring.

Det finns även gruppaktiviteter 
och enskild rådgivning om ekologisk 
produktion, inom Greppa Näringen 
och inom ett rikt odlingslandskap. 
Både Länsstyrelsen och flera upp-

handlade företag utför rådgivningen. 
I vårt län finns även en hel del andra 
gruppaktiviteter som är gratis att 
vara med på, bland annat via Gröna 
Möten. 

EU HAR I dagarna beslutat att arbeta 
för att öka andelen unga lantbru-
kare. Det handlar om ett startpaket 
på upp till 30 000 euro, hjälp till 
jordbrukare att få tillgång till mark, 
samfinansiering av avbytartjänster 
och uppmaning till unga jordbrukare 
att delta i Erasmus för unga företa-
gare. Målet är att fördubbla andelen 
unga jordbrukare fram till 2040.

Kajsa Lycke
Enheten för landsbygdsutveckling

Mer information
Läs om stöd till nystartade 
företag och unga jordbrukare på 
Jordbruksverkets webbplats.

 

Läs mer om 
kompetensutveckling och 
rådgivning på Länsstyrelsens 
webbplats.

Företagsutveckling & generationsskifte

Foto: Martin Fransson
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Ägarskifte med fokus 
på de mjuka frågorna
Det är inte bara i Sverige som en stor del av 
lantbrukarna är äldre, utan också i resten av 
Europa. Generations- och ägarskiften är därför 
en mycket viktig fråga, inte bara för enskilda 
företag, utan också ur ett samhällsperspektiv 
för att säkra livsmedelsproduktionen.

VI TOG KONTAKT med två experter som dagligen arbetar 
med generations- och ägarskiften för att få ta del av de-
ras erfarenheter och tips.

Karin Lundqvist Öst
Enheten för landsbygdsutveckling

Johanna Stridsberg är senior jurist på Ludvig 
& Co och arbetar med generationsskiften

Vad är ditt viktigaste råd inför ett generationsskifte?
– Börja prata och ta tag i det i tid medan överlåtarna 

fortfarande är pigga och orkar driva både företag och 
överlåtelseprocessen. Ta hjälp av en professionell aktör 
som är med från början till slut, som gjort många ge-
nerationsskiften och som fungerar som processledare. 
I mitt arbete som generationsskiftare tar jag sedan in 
specialistkompetens såsom mäklare, jurist, ekonom och 
bankkontakt. Jag kan inte nog poängtera att det är många 
olika kompetenser som ska in och att en enda rådgivare 
inte kan göra allt.

 

Enligt din erfarenhet, vilka fel kan senare orsaka stor 
skada? 

– Jag rekommenderar att ni tar ett första möte så att 
ni inte kommer fel i processen och tankemässigt hamnar 
på fel spår i bland annat beräkningarna. Sedan kan det gå 
en tid innan ni fortsätter processen. 

Ett generationsskifte är komplext. Det är många delar 
ni ska behandla för att det så småningom ska bli ett lyck-
at ägarskifte.

Kostnaden för ett generationsskifte kan skrämma en 
del från att ta hjälp. Jag brukar jämföra med att det är 
billigare än ett mäklararvode. När ni säljer en fastighet 
är det få som tvekar på till exempel mäklararvode. Som 
jämförelse är ett generationsskifte en mycket mer kom-

plex överlåtelse som kräver skräddarsydda juridiska och 
ekonomiska lösningar för varje familj.

Slarvar ni i de olika stegen i ett generationsskifte kan 
detta leda till väldigt kostsamma konsekvenser längre 
fram av till exempel rättsprocesser kring laglottskränk-
ningar och osämja i familjen. Som jurist kommer jag 
tyvärr ofta i kontakt med arvstvister, och mitt största mål 
i ett generationsskifte är att undvika framtida arvstvister. 

Företagsutveckling & generationsskifte

”Börja prata 
och ta tag i det 
i tid”

Foto: Malin Hermansson
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Anders Kotka är rådgivare på 
Hushållningssällskapet Väst och erfaren 
generationsskiftare

Hur arbetar du med generationsskiften?
– Jag fungerar som en oberoende part, en process

ledare som följer familjen genom hela processen och 
håller samman alla frågor. Jag tar sedan in all expertis 
som behövs längs resans gång för att se till att familjen 
får bästa tänkbara hjälp.

Hur brukar ett generationsskifte gå till? 
– Det är ofta den äldre generationen som tar kontakt 

med mig för att starta processen. Jag tar då ett första 
möte för att lyssna på deras önskemål och tankar kring 
hur de ser på framtiden och ett tänkbart generations-
skifte. Jag förklarar sedan hur processen framåt ser ut 
och hur vi skulle kunna lägga upp arbetet. Det kan vara 
så att de har en ganska tydlig plan och tanke och då kan 
jag börja skissa på ett första förslag inför ett första möte 
med hela familjen i båda generationerna. Här vill jag be-
tona hur viktigt det är att alla får vara med vid det mötet 
och vikten av att alla får höra samma information, både 
föräldrarna och alla syskon.

Hur går du vidare efter ett sådant möte med hela famil-
jen? 

– Ofta klarnar bilden under mötet så att vi tillsam-
mans kan arbeta vidare med ett tänkbart förslag, kan-
ske utifrån den skiss jag tagit fram till första mötet. 
Det kan vara många olika steg och dessa steg kan ta 

lång tid. Det är till exempel den obligatoriska marknads-
värderingen av fastigheten, det kan också röra sig om 
att undersöka möjligheter för avstyckningar och andra 
fastighetsrättsliga frågor som vi behöver utreda. Finan-
sieringsfrågan är avgörande för övertagaren och behöver 
också hanteras. Detsamma gäller ju inte minst den faktis-
ka driften av företaget och produktionen som bedrivs på 
gården. Vi behöver göra ordentliga driftkalkyler utifrån 
övertagarens förutsättningar. 

Under resans gång brukar jag ofta se till att prata en-
skilt med alla familjemedlemmar för att vara säker på att 
jag förstår vad som är viktigt att ta hänsyn till i just den 
här familjen. Vissa känsligare frågor vill många ta enskilt 
med någon som är mer neutral. 

Utifrån bland annat marknadsvärderingen gör jag se-
dan en skattemässig beräkning över hur de skulle kunna 
lägga upp generationsskiftet ekonomiskt och skattemäs-
sigt. Det ger också ett underlag för vidare diskussioner i 
familjen. Det rör frågor som hur möjligheterna ser ut för 
övertagaren och hur den ekonomiska rättvisan ser ut för 
syskon. Under processen ska de ju också gå igenom all 
juridik, för båda generationerna. 

Allt ska bli dokumenterat och genomgånget så att det 
är en transparent process som alla får ta del av och får en 
förståelse för. 

Det låter komplicerat och omfattande, vad är mest 
utmanande?

– Ja, det är omfattande och det vanligaste är att det 
tar flera år att genomföra ett lyckat generationsskifte. 
Det jag har lärt mig är att den känslomässiga processen 
är helt dominerande. Många tror att det endast har med 
skatter och ekonomi att göra, men så är det inte. 

Företagsutveckling & generationsskifte

”Den 
känslomässiga 
processen 
är helt 
dominerande”

Foto: Karin Lundqvist Öst
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Foto: Skandinav Bildbyrå

Generationsskifte ur ett 
finansieringsperspektiv
En absolut avgörande del för generations- och ägarskifte är ju 
frågan om finansiering. Hur ska övertagaren finansiera affären 
och hur kan ni tänka och agera i dessa frågor?

I ET T GENERATIONSSKIF TE behö-
ver i de allra flesta fall övertagaren 
ta upp lån i en bank. Det kan vara för 
att ta över befintliga lån, kompen-
sera syskon eller för att överlåtaren 
behöver ett så kallat trygghets
kapital, det vill säga pengar för sitt 
uppehälle efter det att verksamheten 
överlåtits. Hur mycket lån som är 
möjligt att ta upp är begränsat av 
företagets låneutrymme. Låneut-
rymmet bygger till största delen på 
säkerheter, kassaflöde och återbetal-
ningsförmåga.

Säkerheter är viktigt, men du som 
övertagare måste alltid kunna uppvi-
sa en återbetalningsförmåga. Det är 

viktigt att ha en välfungerande drift 
som ger ett kassaflöde som klarar 
räntor och amorteringar. Att det 
finns en återbetalningsförmåga, och 
att kunna visa den, är avgörande för 
ett positivt kreditbeslut. Om banken 
känner sig osäker på din förmåga att 
betala tillbaka lånen riskerar du att 
få avslag eller att få betala onödigt 
höga räntor. 

LÄGET I OMVÄRLDEN och konjunk-
turen är något som kan påverka 
förutsättningarna för att genomföra 
ett generationsskifte. Den allmän-
na konjunkturen och ränteläget 
påverkar bankernas villighet att låna 

ut pengar. Inom lantbruket påver-
kas bankernas aptit också av hur 
konjunkturen ser ut inom olika pro-
duktionsgrenar. Fastighetspriserna 
är höga i många områden, men om 
avkastningen som verksamheten ger 
inte står i proportion till värdet så 
minskar det möjligheten till banklån. 

Ett tips är att bygga upp värden 
utanför gården som går att skifta ut 
till de syskon som inte kommer att 
ta över. Det minskar behovet av be-
låning och därmed kapitalkostnader 
för övertagaren, som då får bättre 
chanser att lyckas med lönsamheten 
i företaget. 

SOM MED ALLT sparande är det 
viktigt att starta tidigt och att tänka 
strategiskt i dessa frågor. Ett sätt 
som är ganska vanligt är att under 
årens lopp köpa flera olika fastighe-
ter, kanske någon avstyckad villa-
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tomt, sommarstuga eller skogsfast-
ighet. Det kan också vara bra att 
investera i ett hus, som senare kan 
bli den överlåtande generationens 
boende. 

Att förbereda kontakten med ban-
ken är ett annat tips. Den som ska 
ta över gården bör tänka på några 
saker för att vara väl förberedd: 
•	 Ta kontakt med banken så tidigt 

som möjligt för att diskutera 
finansieringsbehovet.

•	 Analysera vilket ekonomiskt krav 
du behöver ställa på verksamheten 
för att kunna betala räntor och ha 
en inkomst från verksamheten. 

•	 Vilka investeringar behövs på kort 
och lång sikt. Upprätta kalkyler 
för den drift du tänker ha efter 
ett generationsskifte, gärna för de 
kommande fem åren eller längre. 

ET T BRA BESLUTSUNDERLAG är ofta 
skillnaden mellan ett positivt och 
negativt kreditbeslut. Underlaget är 
dessutom avgörande för vilka villkor 
du får på dina krediter. När banken 
gör sin kreditbedömning tittar de 
alltid på ditt senaste bokslut och 
en värdering av dina säkerheter. 
Samtidigt är det inte säkert att det 
räcker, ofta behövs mer underlag 
och dokumentation. Det är alltid till 

din fördel om du kan visa att du själv 
har tänkt igenom hur verksamheten 
ska bli lönsam och hur den ska kun-
na bära lånekostnaderna efter ett 
generationsskifte. 

Några tips till dig för att skapa ett 
bra beslutsunderlag:
•	 Gör en affärsplan. Med en tydligt 

formulerad affärsplan som beskri-
ver verksamhet, marknad, mål och 
strategier är det lättare för banken 
att förstå ditt företag och dina 
planer.

•	 Gå igenom tidigare bokslut. Ban-
ken kommer att granska hur det 
har gått hittills. Finns det något du 
kan behöva förklara är det bättre 
att förekomma än att förekommas. 

•	 Gör en budget och en kassaflödes-
prognos. Det är en stor fördel om 
du kan visa på att du har räknat på 
hur din investering ska bli lönsam 
och hur du ska kunna betala räntor 
och amorteringar.

•	 Består verksamheten av flera 
bolag? Gör då en sammanställning 
som visar hur det hänger ihop 
med verksamheter, tillgångar och 
tidigare lån. Vad som finns var helt 
enkelt.

•	 Investerings- och finansierings-
plan är bra både för din egen del 
och för dialogen med banken. Gör 

en plan över dina investeringsbe-
hov de kommande åren. 

FÖR ÖVERTAGAREN KOMMER rän-
tekostnaderna att vara viktiga för 
företagets likviditet. Därför vill du 
såklart ha bra villkor på dina kredi-
ter. En förutsättning för att diskutera 
villkoren är just att ha bra underlag 
till banken. Samtidigt finns det fler 
saker du kan göra för att få bra vill-
kor. Här kommer några tips: 
•	 Jämför flera banker: Genom att 

jämföra erbjudanden från olika 
banker kan du hitta de mest för-
delaktiga villkoren. 

•	 Förstå marknadsräntan: Ha kun-
skap om den nuvarande mark-
nadsräntan och använd den som 
utgångspunkt i förhandlingarna. 

•	 Visa företagets styrkor: Betona ditt 
företags stabilitet, framtidspoten-
tial och eventuella säkerheter som 
kan minska bankens risk.

•	 Flexibilitet i lånevillkor: Titta inte 
bara på räntan, utan också på an-
dra villkor som amorteringstid och 
eventuella avgifter. 

Jörgen Löfqvist
Ludvig & Co
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Företagsledarna är 
nyckeln till framgång
Efter många år som ekonomisk rådgivare till lantbruks
företagare inom flera olika produktionsgrenar så skulle jag vilja 
påstå att företagsledarna själva har en oerhört stor påverkan 
på hur väl företaget lyckas. Nyckeln till detta har Munkebo 
Lantbruk AB utanför Hjo hittat genom en framgångsrik 
företagsledning. 

FÖR AT T LYCKAS i sitt företagande 
räcker det inte med en bra produk-
tion och att ha kontroll på ekono-
min. Företagsledning handlar om 
att aktivt arbeta med flera områden 
i företaget: produktion, marknad, 
ekonomistyrning, ledarskap och 
strategi. 

Jag åkte ut till Munkebo Lantbruk 
AB och Malin och Calle Indebe-
tou, som bedriver lantbruk utanför 
Hjo, för att prata företagsledning. I 
företaget driver de en mängd olika 
verksamheter som växtodling, kyck-
lingproduktion, skog, energiproduk-
tion, jordgubbs- och trädgårdsod-
ling, gårdsbutik samt uthyrning av 
bostäder och stall.

BÅDA ÄR FÖDDA och uppvuxna inom 
lantbruksbranschen och utbildade 
lantmästare. De gjorde ett gene-
rationsskifte 2009 och tog då över 
fastigheten. Sedan dess har de bland 
annat byggt nytt kycklingsstall, köpt 
till ytterligare mark, lagt till fler 
produktionsgrenar och utvecklat 
företaget på en mängd sätt. 

– Företagsledning kan vara många 
olika saker, men det viktigaste är 
den övergripande planen framåt 
och hur den länkar in i allt som sker 

i företaget. På kort sikt är det den 
dagliga planeringen vi gör tillsam-
mans med gårdens anställda och 
övrig inhyrd arbetskraft. Där ser vi 
till att allt i produktionen och den 
dagliga driften fungerar som det ska, 
säger Malin.

– På en mer taktisk nivå handlar 
det om att ha planeringen klar inför 
nästa år och nästa säsong. Det hand-
lar om att hela tiden ligga steget före 
och att arbeta förebyggande. Det 
gäller alltifrån underhållsarbeten 
till att marknadsföra företaget och 
gården för att attrahera framtida 
personal och framtida kunder, fort-
sätter Calle.

– På lång sikt är företagsledning 
hur vi byggt upp vårt företag och 
i vilken riktning. Hur vi gör våra 
investeringar så att vi ska ha ett 
bra företag och tillvaro här och nu. 
Men vi arbetar också hela tiden med 
målbilden att vi ska kunna lämna 
över till nästa generation. Där är vi 
inte ännu, men vi har ändå med oss 
den tanken när vi till exempel gör 
fastighetsförvärv och planerar för 

”Ta rygg på de 
bästa”

På Munkebo Lantbruk AB utanför Hjo pågår ständig utveckling. Foto: Ulf Fabiansson

Företagsutveckling & generationsskifte
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hur vi lägger upp företaget på bästa 
sätt inför framtiden, säger Malin.

– Vi tittar till exempel på våra 
största beroenden och ser till att ar-
beta med dem över tid. Vi har under 
åren arbetat mycket med vår ener-
giförbrukning och energiproduktion. 
Vi gör av med mycket energi och 
har då sett till att våra investeringar 
hjälper oss att bli mer oberoende 
och mindre kostnadskänsliga. Vi har 
köpt till skog för energiproduktion, 
investerat i solceller och gengaspro-
duktion som ger värme och elenergi. 
Vi försöker knyta samman företagets 
kretslopp på många olika sätt, säger 
Calle.

NÄR DET GÄLLER att arbeta med 
företagsledning mer konkret gör de 
många olika insatser. Malin har gått 
flera ledarskapsutbildningar och 
mentorsprogram hos olika arrang-
örer. Hon tycker att det är viktigt 
att arbeta med sig själv i rollen som 
företagsledare. Hon deltar också i 
olika nätverk för att få inspiration 
och input. 

Calle har en annan företagare där 
de fungerar som varandras bollplank 
i stora som små frågor. Det är viktigt 
på både kort och lång sikt och gör 
mycket för hans utveckling. 

– Vi har en tydlig arbetsfördelning 
i företaget där jag ansvarar för admi-
nistration, ekonomi och uppföljning, 
marknadsföring och externa kon-
takter, berättar Malin. Calle ansvarar 
för all daglig drift och produktion i 
stall och på fält, samt förhandlingar 
och inköp av förnödenheter. Perso-
nalansvaret delar vi på. De anställda 
vänder sig till oss båda, men med lite 
olika frågor, beroende på vem av oss 
de pratar med.   

DE HAR OCKSÅ arbetat med gårds-
råd och tycker att de var fantastiska 
under tiden de byggde och investe-
rade hårt. Det gällde stora investe-
ringsbeslut och genomförandet av 
dem. 

– Det var guld värt. I gårdsråden 
satt vi med som företagsledare 
tillsammans med externa rådgivare, 
till exempel för driftkalkyler inför 
stallbyggnation, en ekonom och en 
annan lantbrukare, berättar Calle.

 Gårdsrådet blir en typ av stra-
tegi- och avstämningsmöten med 

tydlig agenda och uppföljning av 
verksamheten. Det är något vi skulle 
vilja komma igång med igen, kanske 
det finns kunskap utanför lantbruks-
branschen som skulle kunna utmana 
och utveckla oss, till exempel från 
industrin? 

PÅ FRÅGAN OM de kan skicka med 
några råd till andra lantbruksföre-
tagare kring företagsledning blir 
svaret att söka samarbete med an-
dra. Det kan se ut på många olika vis, 
men det finns så mycket att vinna på 
samarbeten. 

– Det är bra att bli ifrågasatt, så 
omge dig med kloka personer som 
också vågar utmana dig och dina 

tankar. Våga prova nytt, våga fråga 
och tro inte att du själv alltid vet 
bäst. Var lyhörd, lyssna och se dig 
om. Ta rygg på de bästa. Är du yngre 
och just genomfört ett generations-
skifte så skulle vi verkligen rekom-
mendera att du skaffar dig bollplank 
utanför familjen. Erfarenheten och 
kunskapen kring det ni alltid har 
gjort i företaget kommer på köpet i 
familjen. Samtidigt är det så viktigt 
med andra, nya tankebanor och sätt 
att göra saker, avslutar Malin och 
Calle. 

Karin Lundqvist Öst
Enheten för landsbygdsutveckling

Företagsutveckling & generationsskifte

Calle och Malin Indebetou arbetar mycket med sin företagsledning. 
Foto: Karin Lundqvist Öst
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Personliga egenskaper 
är viktiga

Jag har hört att företag som är bra på att rekrytera och behålla 
personal har en genomtänkt strategi. Men hur den strategin 
ser ut skiljer sig åt. Hur gör ni för att rekrytera och behålla 
personal? Det var en fråga jag ställde till två olika företag inom 
de gröna näringarna, Peter Welin på Essunga plantskola och 
Emilia Astrenius på Lövåsa gård. 

FÖRETAGEN HAR HELT olika inrikt-
ning, och i vissa delar skiljer de sig 
även när det gäller hur de tänker 
kring personal, men i många delar 
får jag liknande svar.

På Essunga plantskola räknar de 
med att det tar ungefär två år att 
lära upp någon. Ny personal behöver 
vara med alla säsonger för att se hur 
det hänger ihop. Det gör att långsik-
tighet är viktigt. Därför letar före-
taget aktivt efter personer som har 
en lokal anknytning för de blir kvar 
längre. För att hitta dem är studie-
besök från trädgårdsutbildningar i 
närområdet samt att synas på Alnarp 
och knyta kontakter med personer 
från trakten som går där viktiga 
strategier. 

Arbetet på Lövåsa gård är för 
många ett instegsjobb i branschen. 
Efter några år vill personalen ibland 
vidare och utbildar sig kanske till 
lantmästare eller veterinär. För 
Emilia är det viktigt att de känner 
att de kan gå vidare. Men Emilia är 
också stolt när hon nämner att en av 
de anställda kom tillbaka efter att ha 
flyttat hem, för hen trivdes så bra på 
Lövåsa.

I MÅNGA FÖRETAG inom de grö-
na näringarna är jobbet intensivt i 
säsonger. Det har Essunga plantskola 
löst med säsongsvarierad heltid för 
merparten av personalen. Några 
timmar mer i veckan under säsong 
ger längre ledighet med fortsatt lön 

när det inte är säsong. 
På Lövåsa gård är målet att jobba 

7-16.30 och inga kvällar. Helgarbetet 
delas upp och schemat lägger de tre 
månader i förväg. Utöver helgerna 
har personalen även jour för robo-
ten, vanligen veckan efter helgen de 
jobbat. 

Essunga plantskola 
- Peter Welin
Odlar främst träd och buskar 
som de säljer till bland annat 
kommuner. Företaget har hela 
kedjan, från frö till försäljning
Antal anställda: 40 personer, 
varav cirka 2/3 helår.

Lövåsa gård 
- Emilia Astrenius
Ekologisk gård med 400 
mjölkande kor, 900 hektar 
växtodling och 1 600 
slaktsvinsplatser.
Antal anställda: 14 på heltid, 
några deltid, helg och F-skatt, 
Totalt 19 på lönelistan.

Företagsutveckling & generationsskifte

Emilia Astrenius och sonen Harry i kostallet på Lövåsa gård. Foto: Kajsa Lycke
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Emilia på Lövåsa gård använder 
sig av två typer av motivering, lön 
och ansvar. Alla anställda får en del 
i företagets vinst, som betalas ut vid 
jul och inför semestern. För att de 
anställda ska kunna växa delar hon 
med sig av ansvar och utveckling. De 
som vill ha ansvar ska få ansvar. Det 
är också viktigt att alla ska kunna 
komma iväg på studiebesök eller 
utbildning.

Många på Essunga plantskola har 
varit med länge och när jag frågar 
hur de lyckats med det får jag svaret 
att det handlar om två saker. Dels 
möjligheten att kunna lära sig mer, 
och byta arbetsuppgifter för dem 
som vill, och dels om att kunna sätta 
rätt person på rätt plats.

BÅDE PETER OCH Emilia pratar 
mycket om rätt person på rätt plats. 
Att redan i rekryteringen fundera 
på vilken typ av person du behöver, 
och sedan utforma annonsen utifrån 
det. Vem vill du ha? Den som gillar 
rutiner eller den kreativa? Vad vill du 
ha ut av personen – vad är viktigt i 
den rollen? Inte vad du vill att de ska 
göra, utan vilken typ av person som 
kan göra det här bäst.

När Emilia ville ha en ny djur-
vårdare gick annonsen ut som ett 
filmklipp på sociala medier – allt för 
att skapa en känsla för att tilltala den 
typ av person som passar för jobbet.  
Även Peter framhåller att det vikti-
gaste är de personliga egenskaperna. 
Om någon saknar kunskap går det 
alltid att lösa med fortbildning. 

SAMARBETET ÄR VIKTIGT i båda 
företagen, eftersom personalen ar-
betar i grupper. Här lyfter både Peter 
och Emilia vikten av olikheter och att 
dra nytta av dem. Är alla lika gör vi 
inga framsteg. De unga driver på och 
vill testa nytt, de äldre tänker efter 
och lugnar ner. För att samarbetet 
ska fungera måste vi jobba på det 
och ha rutinmöten för att få kittet 
att fungera. 

Båda lyfter att när något ska 
förändras eller startas upp så ger de 
arbetsgruppen ett mål, men gruppen 
tar gemensamt fram hur de ska göra. 
Det gör att alla känner sig delaktiga 
och har ett ansvar. Har personalen 
varit med och tagit fram rutinen vill 
de att den ska fungera. Det blir ett 

kollektivt ansvar och ingen vill fuska. 
Men det kräver att du som ledare 
klarar av att släppa taget.

På Lövåsa gård har hela perso-
nalen möten med en extern coach 
en gång i månaden. Då bedömer alla 
anonymt hur arbetet går i de tre 
kategorierna: rätt arbetssätt, följa 
rutiner samt du och jag och laget. 
Det leder till bra diskussioner om 
hur det fungerar just nu.

JAG AVSLUTAR MED att fråga om 
de har några medskick, och jodå det 
finns:

Peters bästa tips är att se medar-
betarna dagligen och fånga fun-
deringar tidigt. Se hur de mår och 
fånga det innan det blir för stort. 

Emilia skickar med att det är vik-
tigt att du hittar din arbetsledarroll. 
Vad är din vision? Själv vill hon ha 
högt i tak och demokrati. Ett öppet 
samtalsklimat är viktigt. Personalen 
ska kunna komma med allt. Hittar du 
din roll och vet vad du vill får du den 
personalen som du vill ha. 

Kajsa Lycke
Enheten för landsbygdsutveckling

Företagsutveckling & generationsskifte

Beskärning av träd på Essunga 
plantskola. Foto: Essunga Plantskola

Essunga Plantskola odlar hela 
kedjan av träd och buskar, från frö till 
försäljning. Foto: Essunga Plantskola
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Restaurera för stärkt 
mångfald
När vi restaurerar ängs- och betesmarker gör vi mer än att 
bara öka arealen av dessa marker. Genom en väl genomförd 
restaurering kan vi även förstärka och synliggöra både natur- 
och kulturmiljövärden.

DET SVENSKA LANDSKAPET har 
under de senaste hundra åren 
genomgått stora förändringar som 
inneburit att arealen ängs- och 

betesmarker har minskat. Dessa 
marker innehåller några av de vik-
tigaste livsmiljöerna för rödlistade 
arter. Ungefär hälften av de rödlis-

tade arterna är knutna till odlings-
landskapet och speciellt viktiga är 
gräsmarkerna.

Bete eller slåtter ger förutsätt-
ningar för fler arter att samexistera, 
i stället för att några få konkurrens-
kraftiga arter tar över och tränger 
undan konkurrenssvaga arter. För-
utom alla arter som är beroende av 
odlingslandskapet finns också spår 
av äldre tiders brukande och skötsel. 
Denna skötsel har påverkat odlings-
landskapet och de unika miljöer som 
finns här. 

För att motverka utvecklingen 
med att ängs- och betesmarksare-
alen minskar är det avgörande att 
vi fokuserar på att restaurera och 
långsiktigt förvalta dessa områden. 
Sedan 2024 finns ett restaure-
ringsstöd och intresset är stort att 
restaurera ängs- och betesmarker i 
Västra Götalands län.

VID RESTAURERING KAN du gynna 
den biologiska mångfalden genom 
att skapa ett varierat bestånd med 
de träd och buskar som du lämnar 
kvar. Det innebär att där bör finnas 
fritt stående träd, dungar och helt 
ljusöppna ytor. På så sätt skapar du 
många olika miljöer där organis-
mer med olika ekologiska krav har 
möjlighet att existera. Eken och de 
organismer som är knutna till den 
mår som bäst i ett fritt läge, och 
därför bör du friställa ekar. Andra 
arter, till exempel olika svampar och 
lavar, är beroende av skuggigare och 
fuktigare miljöer. Då kan ett skuggigt 
bestånd av hassel bli livsmiljö för 
dessa arter. 

Vid röjning är det också viktigt 
att tänka på trädens och buskarnas 
ålder och art. De äldsta träden bär 
ofta på de högsta naturvärdena, 
med exempelvis håligheter. Träd 
med håligheter ger förutsättningar 
för fåglar att hitta bo. Samtidigt är 
det viktigt att tänka långsiktigt, så 

Om du tar bort granarna gynnar du både marken och de lövträd som är 
sparade. Foto: Louise Lagerquist
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Stenmuren har blivit mer synlig när vegetationen är bortröjd. 
Foto: Louise Lagerquist

att yngre träd kan ersätta de äldre 
individerna när de dör. 

Genom att spara träd med låg 
krona eller med krokiga stammar 
får vi en variation som gynnar olika 
typer av organismer. Träd som rönn 
och oxel, som både blommar och ger 
frukt och bär, är särskilt viktiga för 
insekter och fåglar och bör därför 
bevaras i större utsträckning vid 
restaurering. Död ved, både stående 
och liggande, är en värdefull resurs 
för många organismer. Den döda 
veden är hem för många, som exem-
pelvis svampar och insekter, och bör 
bevaras i så stor utsträckning som 
möjligt. 

EN ANNAN VIKTIG aspekt vid res-
taurering av ängs- och betesmarker 
är att synliggöra och bevara de kul-
turlämningar som finns i landskapet. 
Stenmurar, odlingsrösen och gamla 
fägator berättar historier om tidigare 
brukande och kan ge en känsla av 
tidens gång. Dessa lämningar kan 
också ha ekologiska värden. Solbe-
lysta stenar och murar alstrar värme 
tidigt på våren och håller värme sent 
på hösten. Detta är fördelaktigt för 
många arter, som exempelvis ormar 
som söker värme för att reglera sin 
kroppstemperatur. Håligheter mel-
lan stenarna kan också vara boplats 
för fåglar och andra djur. Genom att 
bevara och framhäva dessa kultur-
lämningar får vi en miljö där både 
människor och djur trivs. 

FÖR DEN LÅNGSIKTIGA skötseln 
är det bra att undvika gödselpåver-
kan. Vid röjning blir det ett tillskott 
av näring till marken. Även röj-
ningsrester som blir liggande kvar 
gödslar marken. Vid röjning av träd 
och buskar blir även marken mer 
solbelyst. Detta sammantaget leder 
ofta till slytillväxt, ibland kraftig 
sådan. För att motverka detta är det 
viktigt att hålla sly och buskar under 
kontroll genom att använda betande 
djur. Djurens bete bidrar till att hålla 
tillväxten av konkurrensstarka arter 
i schack och minskar behovet av 
manuell röjning.

För att undvika att röjningsres-
terna ska gödsla marken samt att 
underlätta för betande djur att kom-
ma åt att beta bör du städa marken 
och ta bort ris och pinnar. På så vis 

återhämtar sig markskiktet snabbare 
och risken minskar att ohävdsarter 
etablerar sig, som exempelvis brän-
nässlor.

För att restaureringen ska vara 
långsiktigt hållbar bör åtgärder 
som bete och slåtter fortsätta även 
efter att restaureringen är slutförd. 
Betet och slåttern upprätthåller och 
stärker de positiva effekterna av 
restaureringen och säkerställer att 
markerna inte växer igen. 

DET ÄR OCKSÅ viktigt att tänka på 
att tillskottsutfodring inte bör ske på 
mark som är restaurerad. Denna typ 
av näringstillförsel kan missgynna de 

växtarter som trivs i de näringsfatti-
gare förhållandena som känneteck-
nar traditionellt hävdade ängs- och 
betesmarker.

Louise Lagerquist
Erik Linnarsson 

Enheten för landsbygdsutveckling
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Vi har avslutat 
landsbygdsprogrammet
I tolv år har Landsbygdsavdelningen hjälpt till att utveckla länets 
landsbygd. Nu är arbetet över och landsbygdsprogrammet 
är avslutat. Vi har fördelat 1,5 miljarder kronor till företag och 
organisationer. 

LANDSBYGDSPROGRAMMET, SOM 
VAR öppet mellan år 2014 och 2022, 
verkställde EU:s jordbrukspolitik un-
der samma period. Det hade en total 
nationell budget på drygt 48 miljar-
der kronor. I den budgeten ingick, 
förutom stöd till landsbygdsutveck-
ling, även jordbrukarstöden.

På Länsstyrelsen i Västra Göta-
lands län och enheten för lands-
bygdsutveckling är EU:s jordbruks-
politik grunden för verksamheten. 
Arbetet består bland annat av att 
hantera ansökningar och utbetal-
ningar av stöd, men också av att 
informera om programplanernas 
möjligheter och att bidra till kom-
petensutveckling hos företagare på 
landsbygden.

EN UTMANANDE BREDD av många 
olika stöd har funnits under perio-
den. Det mest sökta stödet i lands-
bygdsprogrammet var investerings-
stödet för ökad konkurrenskraft, 
med en budget på totalt 515 miljoner 
kronor för länet. Där har de flesta 
ansökningar handlat om ny- och 
ombyggnationer av djurstallar.

Länsstyrelsen har även beslutat 
om stöd till bland annat gårdsbuti-
ker, idrottshallar, ridhus, vandrings-
leder och våtmarker.

I pengar räknat var stödet för 
bredband störst. Den totala budge-
ten var 568 miljoner kronor.

DET NYA PROGRAMMET pågår för 
fullt. Denna strategiska plan för 
EU:s gemensamma jordbrukspolitik 

pågår mellan 2023 och 2027. I detta 
program finns fortfarande gott om 
pengar att söka.

Sara Ejvegård
Avdelningen för verksamhetsstöd

Maria Heydorn-Lagerlöf 
Enheten för landsbygdsutveckling

Mer information
Läs mer om stöd till jordbruk och 
landsbygd på Länsstyrelsens 
webbplats. Här finns också 
information om vilka villkor som 
gäller för de olika stöden. 

         

Illustration: Rebecca Elfast
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Årsplan för stöden 2026
Här är planen när projekt- och 
investeringsstöden går att 
söka under 2026.

NÅGRA AV STÖDEN är öppna för 
ansökan hela året, medan några är 

öppna under begränsade perioder. 
Det är viktigt att en ansökan kom-
mer in inom rätt tidsperiod för att vi 
ska kunna handlägga den. 

DET KAN BLI ändringar i årsplanen 
framöver. Håll dig uppdaterad ge-

nom att läsa aktuell information på 
Länsstyrelsens webbplats.

Pia Selin
Helena Nilsson

Enheten för landsbygdsutveckling

Höjda stödnivåer
EU-kommissionen har beslutat om en ny version av Sveriges 
Strategiska plan för den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-
2027. Ändringen gäller från den 16 oktober 2025. Den innebär 
höjda stödnivåer och stödtak för flera landsbygdsstöd. Här kan 
du läsa om de viktigaste ändringarna. 

Investeringsstöd för ökad konkur-
renskraft
•	 Täckdiken och energiskog får ett 

eget stödtak på 2 400 000 kronor 
och räknas inte ihop med övriga 
stödtak. Om du har fått beviljat 
2 400 000 kronor för att bygga 
ett stall kan du framöver också få 
upp till 2 400 000 kronor i stöd till 
täckdikning. 

•	 Investeringar för minskad am-

moniakavgång: stödnivån höjs till 
80 procent av stödberättigade 
kostnader. För åtgärder för mins-
kad ammoniakavgång ges även ett 
utökat stödtak på 800 000 kronor. 

Investeringsstöd för täckdikning 
med kalkfilter (tidigare Kalkfilterdi-
ken).
Stödnivån höjs till 60 procent av 
stödberättigade kostnader. 

Investeringsstöd för bevattnings-
dammar
Stödnivån höjs till 40 procent av 
stödberättigade kostnader och 
stödtaket höjs till 1 600 000 kronor 
per damm. 

Investeringsstöd för vattenvårdsåt-
gärder till våtmarker och dammar
Stödtaket höjs till 600 000 kronor 
per hektar.

Jovita Misiukiene
Gabriella Malmborg

Enheten för landsbygdsutveckling

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
djurstallar eller inhysningssystem
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
torkning och lagring efter skörd
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
minskad ammoniakavgång
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
ny teknik
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
växthus och odlingstunnlar
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
energiskog
Investeringsstöd för ökad konkurrenskraft - 
täckdikning
Investeringsstöd för täckdikning med 
kalkfilter
Investeringsstöd för bevattningsdammar
Investeringsstöd för vattenvårdsåtgärder
Investeringsstöd för diversifiering till annat än 
jordbruk
Investeringsstöd för förädling av 
jordbruksprodukter
Startstöd
Kompetensutveckling - ett rikt 
odlingslandskap
Samarbete - blommande ytor och andra 
småbiotoper

Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåter
Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåter
Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåter
Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåterÖppet för ansökan 

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan

Öppet för ansökan

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan hela året

Öppet för ansökan hela året
Öppet för ansökan hela året

Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåter
Öppet för ansökan

Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan - 
om budgeten tillåter

Öppet för ansökan Öppet för ansökan 

Öppet för ansökan

Öppet för ansökan
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Säker lagring av 
spannmål 
Torkning och lagring av spannmål har varit en utmaning de 
senaste åren. Det har varit grönskott, hög och ojämn vattenhalt, 
varma höstar, milda vintrar där temperaturer har växlat mellan 
varmt och kallt, smalt skördefönster och stora skördevolymer 
med kapacitetsbrist för torkning och kylning. Detta har i sin tur 
skapat risk för kondens i lagringsutrymmen och återfuktning. 

DET TA KAN LEDA till lagringsskador, 
tillväxt av mykotoxiner, det vill säga 
mögelgifter, och skadedjur. Toxinet 
syns inte med blotta ögat och kan 
ge njurskador och påverka tillväxten 
samt fruktsamhet hos dina djur.

Vid Länsstyrelsens kontroller av 
primärproduktionen har vi upp-
märksammat att rutiner för över-
vakning av spannmål brister eller 
saknas. 

Med anledning av detta, i kombi-
nation med det förändrade klimatet, 
startade Statens Veterinärmedicin-
ska Anstalt, SVA, ett projekt under 
2024 att undersöka den hygieniska 
kvaliteten i foderspannmål. Fram till 
juli 2025 hade de samlat in 96 prover 
i hela landet. 71 av dessa prover hade 
anmärkning på hygienisk analys, 
varav 11 prover inte var tjänliga som 
djurfoder.

FÖR AT T LAGRA spannmål säkert 
behöver du kontrollera vattenhalten 
efter torkning och mäta temperatu-
ren under lagringen. En temperatur
ökning på två grader är en indikation 
på att en kemisk process pågår och 
det finns risk för tillväxt av myko-

toxiner. Vid lagring av spannmål 
till livsmedel ska du enligt lagkrav 
dokumentera vattenhaltsmätning 
efter torkning, temperaturmätning-
arna under lagring samt eventuella 
åtgärder. 

Under kalla vinterdagar kan det 
räcka med temperaturmätning en 
gång i månaden, men vid inlagring 
samt tidig vår behöver du göra detta 
varannan vecka. Med tätare kontroll 
kan du vidta åtgärder snabbare och 
undvika att spannmålen blir förstörd. 
Skulle du vid okulär kontroll känna 
värme eller mögeldoft i spannmålen 
är det för sent. 

TEMPERATURMÄTNINGEN BÖR 
OMFAT TA hela partier och inte bara 
översta lagret. Om du observerar en 
temperaturökning är det viktigt att 
kyla och lufta snabbt. Har vatten-
halten ökat behöver du torka om 
spannmålen. Metoderna för tem-
peraturmätningar varierar allt från 
automatisk övervakning och tempe-
raturspjut till egentillverkad mätut-
rustning med utomhustermometer. 
Det viktiga är att du gör temperatur-
mätningarna. 

Här är några exempel på förebyg-
gande åtgärder:
•	 Ha god hygien i och i anslutning 

till lagringsutrymmen.
•	 Lagring av spannmål ska ske med 

vattenhalt under 14 procent och 
temperatur under 14 grader. 

•	 Kontrollera temperaturen i spann-
målen regelbundet. 

•	 Vid temperaturhöjning, bryt vär-
mehärdningen genom att röra runt 
i spannmålen.

•	 I samband med övervakningen, se 
även över förekomst av skadedjur.

•	 Tänk på att spannmål med gröna 
kärnor har längre torkningstid.

•	 Undvik lagringstider mellan skörd 
och torkning.

Emma Frisberg
Enheten för veterinär och djurskydd 

Mer information
Läs mer om hur du kan säkra din 
spannmål på gården på SVAs 
webbplats.

         

Foto: Ida Edgren
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Deltagarna vid höstens dialogmöte i Göteborg.  Foto: Tobias Benhardsson

Länsstyrelsen bjöd in 
till dialog om biogas

Lantbrukets roll i energiomställningen är inget nytt. Intresset för 
biogas i länet har länge varit stort, även om det varierat över tid. 
Under hösten har Länsstyrelsen bjudit in berörda myndigheter 
och branschaktörer till dialog för ökad biogasproduktion. 

IDAG PRODUCERAS 370 gigawattim-
mar biogas i länet, medan potentia-
len uppskattas till 2 300 gigawattim-
mar. Jordbrukets energianvändning 
för arbetsmaskiner är på cirka 390 
gigawattimmar i länet. Biogasen 
handlar inte bara om energi, det 
finns en stor efterfrågepotential från 
kemiindustrin. Hittills har fokus varit 
på att nyttja stallgödsel, men den 
stora potentialen ligger i biomassa 
från växtodlingen, exempelvis halm, 
vall och mellangrödor.  

Sedan årsskiftet deltar Läns
styrelsen, Agroväst, SLU med flera i 
Interreg-projektet Accel Agrobiogas 
tillsammans med aktörer från Skåne, 
Halland och Danmark. Syftet är att 
skapa förutsättningar för tryggad 
substratförsörjning till ökad biogas-
produktion. 

BIOGASEN ERBJUDER MÅNGA nyt-
tor, men berör flera politikområden, 
vilket skapar utmaningar. För att 
diskutera möjliga lösningar ordnade 
projektet en myndighetsdialog med 

Energimyndigheten, Jordbruksver-
ket, Naturvårdsverket, biogasaktörer 
och lantbrukare. En dansk biogas-
expert beskrev även framgångs-
faktorerna bakom utvecklingen i 
Danmark.

Efter en genomgång av länets 
biogaspotential följde ett panelsam-
tal om möjligheter och hinder ur 
lantbrukets perspektiv. Vi diskutera-
de regelverken kring jordbrukarstöd, 
särskilt datumgränser. Stöden har 
olika syften, vilket ibland gör regler-
na stelbenta. Den stora utmaningen 
är kanske ändå att mycket ska ske 
under kort tid på hösten. Och att 
vädrets makter inte alltid är på gott 
humör. 

Vi diskuterade även policyfrågor 
på en mer övergripande nivå. Utma-
ningar kring hur olika grödors nyttor 
kan tillgodogöras i olika klimatbe-
räkningar är en förutsättning för att 
skapa ekonomisk efterfrågan från 
marknaden. Vissa frågor kan vi han-
tera nationellt, medan andra behöver 
bli omhändertagna på EU-nivå.

FÖR AT T ÖKA biogasproduktionen 
krävs insatser på många nivåer. 
Länsstyrelsen kommer att bidra uti-
från sin roll och sina mandat.

Det finns fortsatt behov av sam-
syn mellan myndigheter. Ett tydligt 
medskick från Danmark var vikten av 
ett gemensamt politiskt mål som ger 
riktning och drivkraft. Detta var alla 
eniga om och är något som projektet 
nu arbetar vidare med.

Tobias Bernhardsson
Miljöavdelningen

Fredrik Fredrikson
Enheten för landsbygdsutveckling

Mer information
Läs merom projektet på Accel 
Agrobiogas webbplats.
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Hur fungerar det för 
dig?
Tar du emot kontanter? Eller tar du bara emot betalningar 
med kort och digitala betaltjänster numera? Behöver du sätta 
in kontanter från dagskassa från ditt företag eller förening? 
Nu har du möjlighet att svara på vår enkät om behovet av 
grundläggande betaltjänster i Västra Götalands län. 

LÄNSSTYRELSEN BEVAKAR VARJE 
år hur behovet av grundläggande 
betaltjänster stämmer överens med 
tillgången i länet. Enkäten riktar 
sig till dig i din roll som företagare 
eller som aktiv i en förening i Västra 
Götaland. Du kan också svara på 
enkäten som privatperson. 

Du svarar genom att skan-
na QR-koden med kameran i din 
mobiltelefon och fyller sedan i dina 
svar digitalt. Vill du svara på enkäten 
på papper får du kontakta mig. Då 
skickar jag ut en enkät med svarsku-
vert till dig. Ditt svar är anonymt. 
Dina svar är viktiga för oss och 
bidrar till att öka vår kunskap om 
läget för grundläggande betaltjänster 
i länet. 

   

I BETALTJÄNSTRAPPORTEN FÖR 
2025 konstaterar Länsstyrelsen i 
Västra Götaland att tillgången till 
grundläggande betaltjänster inte är 
tillfredsställande i länet, främst på 
grund av att det inte finns möjlighet 
att betala räkningar på bank eller hos 
ombud samt sätta in dagskassa i alla 
kommuner. En annan anledning är 

att tillgången inte motsvarar behovet 
hos medborgarna, till exempel för 
dem av oss som använder kontanter, 
de som inte får tillgång till betal-
konto eller kort, och personer som 
av olika skäl inte har kunskap eller 
resurser att använda digitala betal-
tjänster. 

Tillgången till grundläggande 
betaltjänster som helhet är rela-
tivt oförändrad det senaste året. 
Däremot är läget förändrat lokalt, 
till exempel tillfälligt stängda ut-
tagsautomater från Bankomat AB, 
stängda eller öppnade bankkontor 
och ändringar i kontanttjänster och 
öppettider på enskilda bankkontor. 
En förbättring är att det numera går 
att betala räkningar med kontanter i 
Göteborgsområdet. Tillgången är bra 
för dem som kan och vill använda 
digitala lösningar.

Agneta Olsson
Enheten för landsbygdsutveckling

Behöver du sätta in kontanter från dagskassa? Berätta gärna för oss hur det fungerar för dig genom att svara på vår 
enkät om betaltjänster. Foto: Agneta Olsson
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På gång

Kurser och rådgivning
Du anmäler dig till kurserna via Kalendern på Länsstyrelsens webbplats, om inget 
annat anges. Om du avbokar deltagande efter sista anmälningsdatum eller om 
du uteblir från aktiviteten får du betala hela avgiften. Länsstyrelsen fakturerar 
avgiften i efterhand.

FÖREL ÄS NING

AI för landsbygds-
företagare
Välkommen till en föreläsning 
där du får du lära dig hur du som 
landsbygdsföretagare kan använda
dig av AI i din marknadsföring på 
bästa sätt.
PLATS & TID

Digitalt via Skype 
den 13 januari kl 10-12.
Anmälan senast den 6 januari.
AVGIF T

Aktiviteten är kostnadsfri.
FRÅGOR

Erika Kvarnlöf 010-224 53 17
erika.kvarnlof@lansstyrelsen.se

KURS

Yrkesodling av fleråriga 
trädgårdsgrödor
Detta blir en längre kurs med före
tagsbesök under vår och sommar. Vi 
börjar med fyra kortare webbinarier 
om vad du behöver tänka på inför 
odlingsstarten.
PLATS & TID

Digitalt via Skype
Del 1 den 20 januari kl 18-20.30. 
Anmälan senast den 9 januari.
Del 2 den 22 januari kl 18-20.30. 
Anmälan senast den 9 januari.
Del 3 den 29 januari kl 18-20.30. 
Anmälan senast den 9 januari.
Del 4 den 3 februari kl 18-20.30.
Anmälan senast den 9 januari.
AVGIF T

Aktiviteten är kostnadsfri.
FRÅGOR

Kirsten Jensen 070-571 53 51
kirsten.jensen@lansstyrelsen.se

FÖREL ÄS NING

Starta 
livsmedelsverksamhet
Föreläsningen gäller alla typer av 
livsmedelsverksamheter och bjuder 
på grundläggande information om 
livsmedelslagstiftningen, tillstånd  
och kontrollmyndigheter. 
PLATS & TID

Digitalt via Skype 
den 22 januari kl 13-16.30.
Anmälan senast den 15 januari.
AVGIF T

Aktiviteten är kostnadsfri.
FRÅGOR

Johanna Eriksson 010-224 52 23
johanna.s.eriksson@lansstyrelsen.se 

FÖREL ÄS NING

Instagram för 
landsbygdsföretagare
Lär dig använda Instagram på bästa 
sätt. Några av de saker du får ta del 
av är hur du skapar bra innehåll, hur 
du kan använda dig av stories och 
vilka hashtags som fungerar bäst.
PLATS & TID

Digitalt via Skype 
den 11 februari kl 10-12. 
Anmälan senast den 4 februari.
AVGIF T

Aktiviteten är kostnadsfri.
FRÅGOR

Erika Kvarnlöf 010-224 53 17
erika.kvarnlof@lansstyrelsen.se

Grundkurser för 
växtskyddsmedel
Utbildningen ger dig tillstånd att 
yrkesmässigt använda växtskydds
medel av klass 1 och 2. Grund
kursen omfattar fyra dagar och ger 
dig behörighet i fem år.
PLATS & TID

Naturbruksskolan Uddetorp, Skara 
den 20, 21, 27 och 28 januari kl 9-16. 
(inriktning jordbruk). 
Anmälan senast den 6 januari.
Nuntorp Gård, Brålanda  
den 10, 11, 17 och 18 mars kl 9-16. 
(inriktning jordbruk samt park/
golf/grönytor/yrkesmässig 
trädgårdsodling, välj inriktning vid 
anmälan). 
Anmälan senast den 22 februari.
ANMÄLAN  
Du anmäler dig via  
https://utbildning.jordbruksverket.
se
AVGIF T

6 900 kr exkl moms, inkl 
kurslitteratur och mat.
FRÅGOR

Nina Goos 010-224 52 48 
nina.goos@lansstyrelsen.se

Behörighet för 
växtskyddsmedel
Har du en behörighet för 
användning av växtskyddsmedel 
som går ut den 31 maj 2026 och inte 
fått kallelse till en repetitionskurs? 
Anmäl dig via 
https://utbildning.jordbruksverket.
se
FRÅGOR

Nina Goos 010-224 52 48 
nina.goos@lansstyrelsen.se

https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-13-ai-for-landsbygdsforetagare.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-20-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-22-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-2.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-29-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-3.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-02-03-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-4.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-22-starta-livsmedelsverksamhet---digital-forelasning.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-02-11-instagram-for-landsbygdsforetagare.html
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se


Avsändare:  
Länsstyrelsen Västra Götaland 
403 40 Göteborg

Ersättningar till åtgärder 
i odlingslandskapet
Vill du restaurera igenvuxna marker till ängs- eller betesmark? 
Vill du hamla lövträd eller bränna gräsmarker? Då kan du 
ansöka om ersättning för kostnaderna som åtgärderna 
medför. Genom att återställa och restaurera dessa miljöer 
kan du göra en stor insats för den biologiska mångfalden i 
jordbrukslandskapet.

SEDAN TVÅ ÅR tillbaka finns det er-
sättningar att söka för att restaurera 
betesmarker och slåttermarker eller 
för att restaurera tidigare hamlade 
träd. Från och med 2026 kommer 
det även finnas nya ersättningar att 
söka för att bränna vissa marker och 
att hamla tidigare hamlade träd. 

Du som är markägare eller har 
markägarens tillåtelse att utföra åt-
gärder kan söka ersättningarna. Även 
vissa stiftelser och föreningar samt 
kommunala bolag och entreprenörer 
kan söka pengar. Tänk på att du kan 
behöva vissa tillstånd innan du res-
taurerar, till exempel avverkningsan-
mälan till Skogsstyrelsen. 

Du kan få ersättningar till åtgär-
der såsom avverkning, röjning, bort-
forsling av ris, röjning av brandgator 
och eget arbete. Du kan söka ersätt-
ning för åtgärder under ett eller flera 
års insatser. 

DU KAN SÖKA olika ersättning för 
hamling av lövträd beroende på 
vilka förutsättningarna är. Restaure-
ringshamling kan du söka om det är 
länge sedan trädet är hamlat. Skedde 
senaste hamlingen för cirka 15–20 år 
sedan och de flesta hamlade grenar-
na är över 15 centimeter i diameter 

ska du söka restaueringshamling. 
Denna typ av hamling kräver ofta 
mer arbete och det är också viktigt 
att det sker på rätt sätt, eftersom 
träden kan vara mer känsliga.

Du kan söka stöd för kontinuerlig 
hamling om det gått kortare tid se-
dan senaste hamlingen. Ett riktvärde 
är att är det mindre än tio år sedan 
senaste hamling skedde och de flesta 
grenarna som ska hamlas är under 
10–15 centimeter i diameter. Vill du 
nyhamla unga träd så kan du också 
söka stöd för detta.

PÅ MARKER SOM är godkända som 
mosaikmark, ljunghed eller slåtter-

mark med särskild skötsel kan du 
söka ersättning för bränning. Det 
är bara blocklagd mark som kan få 
ersättning. Tänk på att planera i god 
tid för bränningen, då åtgärden till 
exempel kan kräva samverkan eller 
tillstånd av kommunen.

Erik Linnarsson 
Louise Lagerquist

Enheten för landsbygdsutveckling

Mer information
Ansökningsdatum är ännu inte 
beslutat, men möjligheten att 
söka kommer att öppna under 
januari-februari 2026. 

På Länsstyrelsens webbplats 
kommer information om datum, 
villkor, kostnadskalkyler och mer 
kring de olika ersättningarna.

Foto: Erik Linnarsson
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