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Ledare

Planera for framtiden

DET FINNS OGONBLICK i varje lantbruks historia d& framtiden knackar
pa dorren. Ibland &r det nér nésta generation kliver in i kdket for att pra-
ta om &dgarskifte. Andra ganger handlar det om nya regler, nya stod eller
nya idéer som forandrar vardagen pé garden. Kanske har ni pratat om det
lange, kanske kommer det plotsligt.
[ det har numret av Jordbiten skriver vi om just de hir 6vergangar-
na. Vi lyfter fram lantbrukare som star mitt i férandringen.
‘..\ Nagra planerar generationsskifte och forsoker fa ordning
N pa de mjuka frdgorna - hur pratar vi om ansvar, rattvisa
‘?ﬁ.ﬁ och tillit. Andra berattar om foretagsledning och struktur
| i arbetet, eller hur de behéller personal och far ménniskor
Y -y att trivas pa garden. Fér manga handlar det om att skapa en
hallbar vardag - bade ekonomiskt och manskligt. Ledarskap
pa garden handlar om produktion och ekonomi, men ocksa
av hur vi leder manniskor, inklusive oss sjalva. Ekonomi och
finansiering r forstds avgérande. Det ar A och O med ett vl

Ingrid Guldbrand forberett och genomtéinkt ekonomiskt underlag i kontakt
avdelningschef med langivare, som vi beskriver i en av artiklarna.

Ett generationsskifte handlar darfor inte bara om att en
gard byter agare. Det dr ocksa att fora vidare kunskap, var-
deringar och ansvar. I den processen behdvs bade familjens engagemang
och samhillets stod.

Lantbruket star infor stora investeringar, inte minst nér det giller en-
ergi, teknik och klimatanpassning. Dar kan Lansstyrelsen spela en viktig
roll - som stod, vigledare och partner i utvecklingen. Genom radgivning,
landsbygdsstod och olika ersattningar kan vi hjalpa till att férverkliga
idéer.

Samma géller milj6- och naturvardsarbetet. Nar du till exempel res-
taurerar angs- och betesmarker eller bevarar gamla kulturmiljéer finns
bade radgivning och ibland ekonomisk stdd att soka. Tillsammans kan vi
hjélpas at att uppfylla nationella mil, och flera aspekter av héllbarhet kan
g hand i hand.

I detta nummer berattar vi ocksa att Landsbygdsprogrammet ar avslu-
tat. I vart lan har det bidragit med den fantastiska summan 1,5 miljarder
kronor till féretag och organisationer, som genom sina investeringar
hjalpt till att uppfylla programmets mal. Nuvarande programperiod pagar
for fullt och vilka utlysningar vi planerar till ndsta ar kan du ocksé lasa
mer om.
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Foretagsutveckling & generationsskifte

Foretagsledning Okar
konkurrenskraften

Foretagsledning handlar om att arbeta medvetet inom

flera olika omraden, som alla behéver fungera for att fa
konkurrenskraftiga foretag. Omradena dr marknad, ekonomi,
ledarskap, produktion och strategi. Det ar viktigt att du som
foretagare har en plan, en strategi och steg for steg arbetar for

att uppna onskat lage.

LYCKAD FORETAGSLEDNING KAN
beskrivas som att medvetet lagga
upp en plan for att ga fran att det
kdnns omojligt att nd sina méal och
att anvanda sin tid till att slacka
brander, till att i stallet agera i tid
och kanna att jag har kontroll i fore-
taget.

Marknad handlar om vilken
marknad jag har, och vill ha, fér mina
produkter. Att férutse vad som han-
der pa marknaden, vad kunden vill
ha och kunna anpassa mig till detta.
Hur jag vill gora, vill jag salja i bulk
eller direkt till kund, eller kanske en
kombination?

[ alla foretag dr det ocksé viktigt
att aktivt arbeta med inkdp och
inkopskanaler. Gor jag alla inkdp
vid ett tillfalle hos en leverantor?
Hur och nar férhandlar jag? Kan jag
hitta samarbeten med andra for att
nd battre avtal. Hur arbetar jag med
foretagets varumarke? Oavsett vilket
foretag jag driver sa ar varumarket
alltid viktigt. Det kan avgora vilka ar-
renden jag far, vem som soker arbete
i mitt féretag och sa vidare.

EKONOMI HANDLAR INTE bara om
vilka intakter och kostnader fore-
taget har under éret, det handlar
ocksa mycket om likviditet. Det ar
viktigt att skapa sig ett ekonomiskt
handlingsutrymme och att inte
vara beroende av finansiarer, som
till exempel banken, i alla affarer.
Foretagsledaren behover se 6ver
foretagets storsta kostnadsposter
och arbeta aktivt med dessa. An
viktigare ar att fokusera pa de mest
lénsamma delarna i féretaget och
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forsoka 6ka dessa, eller atminstone
sakerstalla dem.

Ledarskap handlar inte minst om
att leda sig sjalv. Hur prioriterar jag
min tid? Lagger jag den pa ritt sa-
ker? Mitt ledarskap dr ocksa oerhort
viktigt for mina medarbetare. Trivs
de och har de en forstaelse for fore-
tagets mal och sitt eget arbete kopp-
lade till malen? Sist men inte minst,
hur hittar jag ratt medarbetare.

Det ér pa produktionen vi ofta
lagger mest fokus, och det ar hari-
fran vardena kommer. Men hur far
jag en effektiv produktion? Ska jag
gora alla moment sjalv, eller l6nar

Foto: Ida Edgren

det sig battre att leja bort vissa de-
lar? Ska jag gora en genomlysning av
alla processer i produktionen? Gor
jag ordentliga produktionsuppfolj-
ningar och efterkalkyler?

DET SOM GENOMSYRAR allt dr
foretagets strategi. Strategi handlar
om att vilja vig for att ni malet. Att
fundera dver visionen och bryta ner
den i mal. Det handlar om att tinka
langsiktigt, att tinka efter fore. Vilka
risker finns, vad behover jag ta hojd
for, men framfor allt vad behover jag
gora nu for att nd malen langre fram.
Med en genomtankt strategi blir det
lattare att ta ratt beslut i det dagliga
arbetet.

Las mer i temat om hur du kan
tanka i de olika delarna och inspire-
ras av olika foretag.

Kajsa Lycke
Karin Lundqvist Ost
Enheten f6r landsbygdsutveckling
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Broderna Martin och Mattias Gotting tog 6ver driften av
Kottkulla gard for fyra ar sedan. Investeringsstdd och startstdd
har gjort det mojligt att komma i gang. Nu jobbar Martin heltid
pa garden, dar de foder upp nétkreatur pa naturbetesmarker.

EN KLAR OKTOBERDAG star vi ut-
anfor det senaste bygget pa Kott-
kulla utanfor Ulricehamn, stutarnas
nya ligghall, som blev klar for tva

ar sedan. Hallen ar placerad nira
den gamla ladugarden, som en gang
byggdes for mjolkkor. Ladugarden
ar tillbyggd i omgangar. Nu huserar
de yngsta och nytillkomna kalvarna i
dessa delar.

Investeringsstodet till den nya
ligghallen var en viktig forutsattning
for att Martin och Mattias skulle
kunna ta dver garden.

- Det gamla stallet var slitet och
behdvde renoveras. Vi behévde en
ny anldggning som héller for de har
stora djuren, berattar Martin och

4

syftar pa de stora stutarna, som ska
g4 till slakt under vintern.

Det var Martin och Mattias far-
bror som sokte investeringsstod i
samband med att frigan om genera-
tionsvixling pa garden kom pa tal.

- Vi borjade prata om det omkring
2018. Bade farbror och pappa ville
det, jag och Mattias ocks4, berattar
Martin.

BRODERNA HAR ALLTID varit en-
gagerade i sysslorna pa giarden och
redan omkring 2005 deltog hela
familjen i Hushallningssallskapets
erfarenhetsutbyten for att lara sig
mer om hur andra lantbruk jobbar.
Samtidigt 4gnade de sig ocksé at helt

Familjen Gotting har genomfort generationsskifte pa Kottkulla, fran vanster Mattias, Martin och Bo Gotting.

andra saker under flera ar. Martin
pluggade, jobbade pa mekanisk verk-
stad och satsade pa en karriar som
elitcyklist och skidakare. Mattias
blev agronom och arbetar idag pa
Jordbruksverket.

Vi pratar om vad som kravs for att
yngre personer ska vaga ta steget att
satsa pa lantbruk, nir bade kostna-
der och risker ar stora. Visst ar allt
lattare nar det ar mojligt att ta dver
en halv gard, menar Martin, men han
tycker ocksé att det ar bra att driva
garden tillsammans med Mattias.

- Vi kan diskutera och analysera,
det har vi ju gjort hela livet. Och
pappa ar engagerad fortfarande. Det
hade varit en tung process att dra i
gang det sjalv. Du behover pd ndgot
vis fa vixa in i det, funderar han.

Martin och Mattias sokte ocksé
startstod i samband med att de tog
over. Det var ett bra tillskott for att
komma i gang, tycker Martin. Idag
finns runt 250 djur pa garden och
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tanken ar att det ska hélla sig runt
det antalet. Kalvarna képer de in fran
fem olika gardar. Ungdjuren betar i
manga smé hagar i ndromradet. En
stor del av marken pa 230 hektar ar
arrenderad.

DET AR EN utmaning att skota
djuren pa de spridda markerna. En
viktig del for att fa det att fungera ar
att det fortfarande finns éldre lant-
brukare kvar i bygden, som hjalper
till pa olika satt.

- Antagligen expanderar foreta-
get inte sé jattemycket mer. Pappa
jobbar mycket fortfarande och det
ar svart att ta ut fulla 16ner. Vi kunde
varit tio personer har och haft att
gora d&nda. Men vi ar tre och vi kan
dela upp jobbet och ta ledigt ibland.

Hur gér det da att jobba tillsam-
mans, tva broder och en pappa?
Martin skrattar och sager att det
korta svaret ar att det gir bra.

- Vi tjatar pa varandra hela tiden,
men det har vi val alltid gjort. Det
ar bra att diskutera. Vi har varit
kompisar hela livet, jag och min bror.
Vi dr 6verens om garden, det kanns
som att det alltid har varit tanken

L.
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att vi skulle ta ver tillsammans. Det
roligaste med att ge sig han i arbetet
pa Kottkulla gard ar att fi utveckla
och se att vi bygger ndgonting, att se
om det gar, tycker Martin.

- Du har en vision att fa gdrden
battre och finare. Det finns manga
satt att utveckla den pa, funderar
han.

Vi pratar vidare och fragan kom-
mer upp om hur de vill att det ser ut
hér om tio ar.

- Dé lar vi vél vara mer inkérda.
Nu kanns det som att vi fortfarande
vaxer, det ar mycket nytt att lara sig.
Om tio ar har vi mer rutin och det ar
mer strukturerat, sd vi inte behover
vara har dygnet runt. Kanske har vi
ett aktiebolag.

Diskussionen fortsatter och
kommer in pa vad de behover for att
kunna komma dit.

- Vi har erfarenheter tillsammans,
sa vi har inga jattebekymmer. Men
att prata med andra om hur de har
gjort, det ar det vi gor. Vi maste ut-
veckla oss hela tiden. Vi ar inte fardi-
ga hér, men riktigt vad som ar nasta
steg vet vi inte an, sdger Martin.

LITE SENARE FUNDERAR Martin,
Mattias och pappa Bo vidare dver
fragan tillsammans. Framoéver, nir
de aldre lantbrukarna runt om inte
langre kan hjalpa till, kommer det att
bli utmaningar att skota djuren pa de
utspridda markerna.

- D3 kommer vi forstés att behova
fler manniskor som kan jordbruk och
lantbrukets djur och som ar intres-
serade av att bidra, tanker de.

- Ett annat behov ar tydlighet
kring stddnivder och villkor for att
skota betesmarkerna. Intakter for
naturvardsarbete kommer fran
miljoersattningar och detta star for
en stor del av gardens omsattning.
Det 4r manga sma marker som ska
skoétas och manga markégare inblan-
dade. Alla behover kanna sig trygga
med de forutsattningar och regler
som galler for skotseln. Annars tve-
kar vi och inga atgérder blir gjorda.
Da tar skogen sakta éver, menar
Mattias och Martin.

Sara Ejvegard
Avdelningen fér verksamhetsstdd

Den nya ligghallen pa Kottkulla utanfér Ulricehamn. Foto: Sara Ejvegard
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Jordbruksféretagande férandras Gver tid och med det ocksa det fysiska landskapet. Foto: Roland Magnusson

Under det ytliga sker
det mer an vi ser

Att antalet lantbruk blir farre och att alltmer mark brukas av de
storre lantbruksforetagen ar en del av en strukturférandring
som pagatt lange. En utveckling som har varit féljden och till
vissa delar malen med jordbrukspolitiken. Allt i syfte att skapa
lonsammare foretag. Samtidigt har produktiviteten matt i
avkastning, skérd och mjélkproduktion, 6kat 6ver tid.

MIGLKPRODUKTIONEN I SJUHA-
RADSBYGDEN ir ett exempel pa
strukturférandring éver tid. Under
perioden 2003 till 2023 har antalet
mjolkkor minskat med 13 procent
och antalet mjolkféretag med 72 pro-
cent. Samtidigt har den totala mj6lk-
produktionen 6kat med 2 procent,
som en foljd av att avkastningen per
ko har 6kat med 18 procent.

Utifran utmaningar med f6rsorj-
ningsférmaga, klimatanpassning,
miljomal och att férutsittningarna
ser olika ut pa olika stéllen blir fragor
som kopplar till strukturférandringar
viktiga att beakta nar vi ska ta han-
syn till allt fler perspektiv.

Struktur handlar om méanga
aspekter sdsom dgande, brukande,
alder, storlek, foretagstyp och heltid
eller deltid. Det finns ocksa kopp-
lingar till landskapet med forand-
ringar av féltens struktur saval som
grodfoérdelning.

6

Nar vi beskriver utvecklingen av
lantbruket pa en generell niva ar det
latt att fa intrycket att produktionen
gar ner overallt, men s &r inte fallet.
Det som ser ut som en trend pé
ldnsniva beskriver inte hur det ser ut
pé den lokala skalan.

VIPRATAR MYCKET om aldersstruk-
turen, kanske for mycket. Forutsatt-
ningar for generationsskiften ar en
avgorande frdga, men den har inte
bara att gora med alder. I lanet har
andelen av lantbruksféretagarna som
ar minst 60 ar 6kat frin en tredjedel
till knappt halften under perioden
2007 till 2024. Samtidigt har andelen
av dkermarken som hor till denna
aldersgrupp inte dkat i ndgon storre
omfattning. Dessa siffror inklude-
rar inte foretag som ar juridiska
personer. Under perioden 2007 till
2024 har andelen som ar juridiska
personer oOkat fran 3 procent till

6 procent. Andelen dkerareal som de
brukar har gatt frdn 10 procent till
ndstan 30 procent. Av akermarken dr
ungefar 75 procent arrenderad, och
den andelen har 6kat 6ver tid.

Antalet féretag som brukar mer
an 100 hektar jordbruksmark har
Okat, men de senaste aren ar for-
andringen liten. Det som sker ar att
det blir fler féretag som brukar flera
hundra hektar.

EN DJUPDYKNING 50 ar tillbaka

i tiden i den socken som familjen
Gotting verkar i visar att arealen be-
tesmark har okat over tid, och akera-
realen har minskat med mindre an
en halv procent per ar. Samtidigt har
vallodlingen 6kat och spannmals-
odlingen minskat.

Av de 22 i socknen som sokte stod
ar 2015 &r 15 kvar 2025. Samtidigt har
det tillkommit nio nya och arealen
som omfattas av en stodansokan ar
ndgot storre. Det finns en stindigt
pagdende rorelse i landskapet som
var offentliga statistik inte fAngar.
Det ar denna rorelse som gor skill-
nad.

Fredrik Fredrikson
Enheten f6r landsbygdsutveckling

Jordbiten 4/2025
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Stod och radgivning for
unga lantbrukare

Det finns tva stdd specifikt for dig som &r ung lantbrukare. Ett
direktstod som du sdker via SAM Internet, och ett startstdd.
Syftet med bada stéden ar att underlatta for dig som ar ung
och startar eller tar 6ver ett jordbruksforetag. Som lantbrukare
raknas du som ung dnda fram till 40 ar. Du ska vara ansvarig for

jordbruksverksamheten.

AR DET FORSTA gangen du startar
ett jordbruksforetag och du startade
foretaget for hogst fem ar sedan kan
du soka direktstodet fér unga lant-
brukare. Stodet varierar mellan aren,
men ligger pa mellan 84 och 156
euro per hektar. Du far stod for den
areal du har i gardsstddet, minst fyra
hektar och som mest 200 hektar. Du
ska aven ha en lamplig utbildning
eller arbetslivserfarenhet. Du kan f
stodet som langst till 2027. Du soker
stodet i SAM Internet.

For startstodet galler att du ska
arbeta heltid, 1720 standardtimmar,
eller halvtid, 860 standardtimmar, i
ett foretag med primarproduktion,
till exempel mjolkproduktion, kott-
produktion, vaxtodling, tradgardso-
dling, odling av energigrodor eller
biodling. Du kan fa stod for att du
startar, tar over eller skalar upp fo-
retaget till att bli affirsmassigt. St6-
det ar ett engangsbelopp pa 300 000
kronor om du arbetar heltid och
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150 000 kronor for halvtid. Du maste
skicka in ansokan inom tva ar efter
att du uppfyller villkoren for stodet.
Grundkraven ar en gymnasieexamen
eller arbetslivserfarenhet inom
jordbruks- eller tradgardsnaringen
som motsvarar minst 12 manaders
heltidsarbete.

FOR ALLA FORETAG finns mojlighet
till radgivning och kompetensut-
veckling, bdde inom den strategiska
planen och utanfoér. Inom strategisk
plan finns kompetensutveckling i
form av gruppaktiviteter som kurser
och faltvandringar. Gruppaktiviteter
finns om bland annat féretagsled-
ning, bade for foretag inom pri-
marproduktion och féretag inom
livsmedel och besoksnaring.

Det finns aven gruppaktiviteter
och enskild rddgivning om ekologisk
produktion, inom Greppa Naringen
och inom ett rikt odlingslandskap.
Bade Lansstyrelsen och flera upp-

handlade foretag utfor radgivningen.
[ vart lan finns dven en hel del andra
gruppaktiviteter som ar gratis att
vara med p4, bland annat via Gréna
Moten.

EU HAR I dagarna beslutat att arbeta
for att 6ka andelen unga lantbru-
kare. Det handlar om ett startpaket
pa upp till 30 000 euro, hjalp till
jordbrukare att fa tillgang till mark,
samfinansiering av avbytartjanster
och uppmaning till unga jordbrukare
att delta i Erasmus for unga foreta-
gare. Milet ar att fordubbla andelen
unga jordbrukare fram till 2040.

Kajsa Lycke
Enheten f6r landsbygdsutveckling

Mer information

Las om stdd till nystartade
féretag och unga jordbrukare pa
Jordbruksverkets webbplats.

Las mer om
kompetensutveckling och
radgivning pa Lansstyrelsens
webbplats.
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Agarskifte med fokus
pa de mjuka fragorna

Det ar inte bara i Sverige som en stor del av
lantbrukarna ar adldre, utan ocksa i resten av
Europa. Generations- och agarskiften ar darfoér
en mycket viktig fraga, inte bara for enskilda
foretag, utan ocksa ur ett samhéllsperspektiv
for att sékra livsmedelsproduktionen.

Johanna Stridsberg dr senior jurist pa Ludvig
& Co och arbetar med generationsskiften

Vad ér ditt viktigaste rad infor ett generationsskifte?
- Borja prata och ta tag i det i tid medan 6verlatarna
fortfarande ar pigga och orkar driva bade foretag och
overlatelseprocessen. Ta hjilp av en professionell aktor
som ar med fran borjan till slut, som gjort manga ge-
nerationsskiften och som fungerar som processledare.
I mitt arbete som generationsskiftare tar jag sedan in
specialistkompetens sdsom méklare, jurist, ekonom och
bankkontakt. Jag kan inte nog podngtera att det &r minga
olika kompetenser som ska in och att en enda radgivare
inte kan gora allt.

”BoOrja prata
och tatagidet
i tid”

Enligt din erfarenhet, vilka fel kan senare orsaka stor
skada?

- Jag rekommenderar att ni tar ett forsta mote sé att
ni inte kommer fel i processen och tankemassigt hamnar
pa fel spar i bland annat berdkningarna. Sedan kan det ga
en tid innan ni fortsatter processen.

Ett generationsskifte ar komplext. Det dr manga delar
ni ska behandla for att det s& smaningom ska bli ett lyck-
at agarskifte.

Kostnaden for ett generationsskifte kan skraimma en
del fran att ta hjélp. Jag brukar jamféra med att det ar
billigare an ett maklararvode. Nar ni saljer en fastighet
ar det fa som tvekar pa till exempel méklararvode. Som
jamforelse ar ett generationsskifte en mycket mer kom-

VI TOG KONTAKT med tva experter som dagligen arbetar
med generations- och dgarskiften for att fa ta del av de-
ras erfarenheter och tips.

Karin Lundqvist Ost
Enheten f6r landsbygdsutveckling

plex overlitelse som kraver skriddarsydda juridiska och
ekonomiska 16sningar for varje familj.

Slarvar ni i de olika stegen i ett generationsskifte kan
detta leda till valdigt kostsamma konsekvenser langre
fram av till exempel rattsprocesser kring laglottskrank-
ningar och osamja i familjen. Som jurist kommer jag
tyvarr ofta i kontakt med arvstvister, och mitt storsta mal
i ett generationsskifte ar att undvika framtida arvstvister.

I
alin Hermansson
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Anders Kotka dr radgivare pa
Hushallningssillskapet Vast och erfaren
generationsskiftare

Hur arbetar du med generationsskiften?

- Jag fungerar som en oberoende part, en process-
ledare som foljer familjen genom hela processen och
héller samman alla fragor. Jag tar sedan in all expertis
som behovs lings resans gang for att se till att familjen
far basta tankbara hjalp.

Hur brukar ett generationsskifte ga till?

- Det ar ofta den aldre generationen som tar kontakt
med mig for att starta processen. Jag tar da ett forsta
mote for att lyssna pa deras 6nskemal och tankar kring
hur de ser pé framtiden och ett tdnkbart generations-
skifte. Jag forklarar sedan hur processen framat ser ut
och hur vi skulle kunna lagga upp arbetet. Det kan vara
sé att de har en ganska tydlig plan och tanke och d4 kan
jag borja skissa pa ett forsta forslag infor ett férsta mote
med hela familjen i bAda generationerna. Har vill jag be-
tona hur viktigt det ar att alla fir vara med vid det motet
och vikten av att alla far héra samma information, bade
foraldrarna och alla syskon.

Hur gar du vidare efter ett sidant méte med hela famil-
jen?

- Ofta klarnar bilden under métet sa att vi tillsam-
mans kan arbeta vidare med ett tankbart forslag, kan-
ske utifran den skiss jag tagit fram till {érsta motet.

Det kan vara manga olika steg och dessa steg kan ta
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”Den
kanslomassiga
processen

ar helt
dominerande”

lang tid. Det ar till exempel den obligatoriska marknads-
varderingen av fastigheten, det kan ocksa rora sig om

att undersoka mojligheter for avstyckningar och andra
fastighetsrattsliga frdgor som vi behéver utreda. Finan-
sieringsfrdgan ar avgorande for 6vertagaren och behéver
ocksa hanteras. Detsamma géller ju inte minst den faktis-
ka driften av foretaget och produktionen som bedrivs pa
garden. Vi behdver gora ordentliga driftkalkyler utifran
Overtagarens forutsattningar.

Under resans gang brukar jag ofta se till att prata en-
skilt med alla familjemedlemmar for att vara saker pa att
jag forstar vad som ar viktigt att ta hansyn till i just den
har familjen. Vissa kédnsligare fragor vill manga ta enskilt
med ndgon som ir mer neutral.

Utifran bland annat marknadsvarderingen gor jag se-
dan en skattemassig berakning 6ver hur de skulle kunna
lagga upp generationsskiftet ekonomiskt och skattemas-
sigt. Det ger ocks ett underlag for vidare diskussioner i
familjen. Det ror fragor som hur méjligheterna ser ut for
Overtagaren och hur den ekonomiska rattvisan ser ut for
syskon. Under processen ska de ju ocksa ga igenom all
juridik, fér bada generationerna.

Allt ska bli dokumenterat och genomganget sa att det
ar en transparent process som alla far ta del av och far en
forstaelse for.

Det later komplicerat och omfattande, vad ar mest
utmanande?

- Ja, det ar omfattande och det vanligaste ar att det
tar flera ar att genomfora ett lyckat generationsskifte.
Det jag har lart mig ar att den kanslomassiga processen
ar helt dominerande. Manga tror att det endast har med
skatter och ekonomi att gora, men sé ar det inte.
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Generationsskifte ur ett
finansieringsperspektiv

En absolut avgdrande del for generations- och agarskifte ar ju
frdgan om finansiering. Hur ska 6vertagaren finansiera affaren
och hur kan ni tdnka och agera i dessa fragor?

IETT GENERATIONSSKIFTE beho-
ver i de allra flesta fall 6vertagaren
ta upp lan i en bank. Det kan vara for
att ta over befintliga 14n, kompen-
sera syskon eller for att dverlataren
behover ett sé kallat trygghets-
kapital, det vill siga pengar for sitt
uppehalle efter det att verksamheten
overlatits. Hur mycket 1an som &r
mojligt att ta upp ar begransat av
foretagets laneutrymme. Laneut-
rymmet bygger till storsta delen pa
sakerheter, kassaflode och aterbetal-
ningsformaga.

Sakerheter ar viktigt, men du som
Overtagare maste alltid kunna uppvi-
sa en aterbetalningsformaga. Det &r

i

viktigt att ha en valfungerande drift
som ger ett kassaflode som klarar
rantor och amorteringar. Att det
finns en aterbetalningsférmaga, och
att kunna visa den, ar avgorande for
ett positivt kreditbeslut. Om banken
kanner sig osdker pa din forméaga att
betala tillbaka ldnen riskerar du att
f4 avslag eller att fa betala onddigt
hoga rantor.

LAGET I OMVARLDEN och konjunk-
turen ir nagot som kan paverka
férutsattningarna for att genomfora
ett generationsskifte. Den allman-
na konjunkturen och rantelaget
paverkar bankernas villighet att 1dna

N

ut pengar. Inom lantbruket paver-
kas bankernas aptit ocksa av hur
konjunkturen ser ut inom olika pro-
duktionsgrenar. Fastighetspriserna
ar hoga i manga omraden, men om
avkastningen som verksamheten ger
inte star i proportion till virdet sa
minskar det mojligheten till banklan.

Ett tips ar att bygga upp varden
utanfor garden som gar att skifta ut
till de syskon som inte kommer att
ta over. Det minskar behovet av be-
laning och dirmed kapitalkostnader
for overtagaren, som da far battre
chanser att lyckas med l6nsamheten
i foretaget.

SOM MED ALLT sparande ar det
viktigt att starta tidigt och att tanka
strategiskt i dessa fragor. Ett sitt
som ar ganska vanligt ar att under
arens lopp kopa flera olika fastighe-
ter, kanske nagon avstyckad villa-
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tomt, sommarstuga eller skogsfast-

ighet. Det kan ocksé vara bra att

investera i ett hus, som senare kan
bli den 6verldtande generationens
boende.

Att forbereda kontakten med ban-
ken ar ett annat tips. Den som ska
ta 6ver garden bor tanka pé nagra
saker for att vara val forberedd:

* Ta kontakt med banken sa tidigt
som mojligt for att diskutera
finansieringsbehovet.

* Analysera vilket ekonomiskt krav
du behover stélla pa verksamheten
for att kunna betala rantor och ha
en inkomst fran verksamheten.

» Vilka investeringar behévs pa kort
och 1ang sikt. Upprétta kalkyler
for den drift du tanker ha efter
ett generationsskifte, garna for de
kommande fem dren eller langre.

ETT BRA BESLUTSUNDERLAG dr ofta
skillnaden mellan ett positivt och
negativt kreditbeslut. Underlaget ar
dessutom avgorande for vilka villkor
du far pa dina krediter. Nar banken
gor sin kreditbedomning tittar de
alltid pa ditt senaste bokslut och

en vardering av dina sakerheter.
Samtidigt ar det inte sakert att det
racker, ofta beh6vs mer underlag
och dokumentation. Det ar alltid till

- .

Foretagsutveckling & generationsskifte

—

din férdel om du kan visa att du sjalv

har tankt igenom hur verksamheten

ska bli lonsam och hur den ska kun-
na béra lanekostnaderna efter ett
generationsskifte.

Nagra tips till dig for att skapa ett
bra beslutsunderlag:

» Gor en affarsplan. Med en tydligt
formulerad affarsplan som beskri-
ver verksamhet, marknad, mal och
strategier ar det lattare for banken
att forsta ditt foretag och dina
planer.

¢ Ga igenom tidigare bokslut. Ban-
ken kommer att granska hur det
har gatt hittills. Finns det nigot du
kan behova forklara ar det battre
att forekomma an att féorekommas.

* Gor en budget och en kassaflodes-
prognos. Det ar en stor fordel om
du kan visa pa att du har raknat pa
hur din investering ska bli lénsam
och hur du ska kunna betala rantor
och amorteringar.

* Bestar verksamheten av flera
bolag? Gor d4 en sammanstéllning
som visar hur det hanger ihop
med verksamheter, tillgdngar och
tidigare 1an. Vad som finns var helt
enkelt.

* Investerings- och finansierings-
plan ar bra bade for din egen del
och for dialogen med banken. Gor

en plan ¢ver dina investeringsbe-
hov de kommande éren.

FOR OVERTAGAREN KOMMER rin-
tekostnaderna att vara viktiga for
foretagets likviditet. Darfor vill du
séklart ha bra villkor pa dina kredi-
ter. En forutsattning for att diskutera
villkoren ar just att ha bra underlag
till banken. Samtidigt finns det fler
saker du kan gora for att fa bra vill-
kor. Hir kommer négra tips:

¢ Jamfor flera banker: Genom att
jamfora erbjudanden fran olika
banker kan du hitta de mest for-
delaktiga villkoren.

¢ Forsta marknadsrantan: Ha kun-
skap om den nuvarande mark-
nadsriantan och anviand den som
utgangspunkt i forhandlingarna.

* Visa foretagets styrkor: Betona ditt
foretags stabilitet, framtidspoten-
tial och eventuella sikerheter som
kan minska bankens risk.

e Flexibilitet i lanevillkor: Titta inte
bara pa rantan, utan ocksé pa an-
dra villkor som amorteringstid och
eventuella avgifter.

Jorgen Lofqvist
Ludvig & Co

—
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P& Munkebo Lantbruk AB utanfor Hjo pagar standig utveckling. Foto: Ulf Fabiansson

Foretagsledarnaar
nyckeln till framgang

Efter manga ar som ekonomisk radgivare till lantbruks-
féretagare inom flera olika produktionsgrenar sa skulle jag vilja
pasta att foretagsledarna sjilva har en oerhort stor paverkan
pad hur val foretaget lyckas. Nyckeln till detta har Munkebo
Lantbruk AB utanfér Hjo hittat genom en framgangsrik

foretagsledning.

FOR ATT LYCKAS i sitt foretagande
racker det inte med en bra produk-
tion och att ha kontroll pa ekono-
min. Féretagsledning handlar om
att aktivt arbeta med flera omraden
i foretaget: produktion, marknad,
ekonomistyrning, ledarskap och
strategi.

Jag &kte ut till Munkebo Lantbruk
AB och Malin och Calle Indebe-
tou, som bedriver lantbruk utanfor
Hjo, for att prata foretagsledning. I
foretaget driver de en mangd olika
verksamheter som vaxtodling, kyck-
lingproduktion, skog, energiproduk-
tion, jordgubbs- och tradgardsod-
ling, gardsbutik samt uthyrning av
bostader och stall.

12

BADA AR FODDA och uppvuxna inom
lantbruksbranschen och utbildade
lantmastare. De gjorde ett gene-
rationsskifte 2009 och tog da over
fastigheten. Sedan dess har de bland
annat byggt nytt kycklingsstall, kopt
till ytterligare mark, lagt till fler
produktionsgrenar och utvecklat
foretaget pa en méangd sitt.

"Tarygg pade
basta”

- Foretagsledning kan vara manga
olika saker, men det viktigaste ar
den 6vergripande planen framat
och hur den lankar in i allt som sker

i foretaget. P4 kort sikt ar det den
dagliga planeringen vi gor tillsam-
mans med gardens anstéllda och
ovrig inhyrd arbetskraft. Dar ser vi
till att allt i produktionen och den
dagliga driften fungerar som det ska,
sager Malin.

- P4 en mer taktisk nivd handlar
det om att ha planeringen klar infor
nasta ar och nista sdsong. Det hand-
lar om att hela tiden ligga steget fore
och att arbeta férebyggande. Det
géller alltifrdn underhallsarbeten
till att marknadsféra foretaget och
garden fOr att attrahera framtida
personal och framtida kunder, fort-
satter Calle.

- P4 1ang sikt ir foretagsledning
hur vi byggt upp vart foretag och
i vilken riktning. Hur vi gor véra
investeringar s att vi ska ha ett
bra foretag och tillvaro har och nu.
Men vi arbetar ocksa hela tiden med
malbilden att vi ska kunna ldmna
over till nasta generation. Dar ar vi
inte Annu, men vi har 4nda med oss
den tanken nar vi till exempel gor
fastighetsforvarv och planerar for
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hur vi lagger upp foretaget pa basta
satt infor framtiden, sager Malin.

- Vi tittar till exempel pa vara
storsta beroenden och ser till att ar-
beta med dem 6ver tid. Vi har under
aren arbetat mycket med var ener-
giforbrukning och energiproduktion.
Vi gor av med mycket energi och
har da sett till att vara investeringar
hjalper oss att bli mer oberoende
och mindre kostnadskansliga. Vi har
kopt till skog for energiproduktion,
investerat i solceller och gengaspro-
duktion som ger varme och elenergi.
Vi férsoker knyta samman foretagets
kretslopp p4 ménga olika sitt, sager
Calle.

NAR DET GALLER att arbeta med
foretagsledning mer konkret gor de
manga olika insatser. Malin har gatt
flera ledarskapsutbildningar och
mentorsprogram hos olika arrang-
orer. Hon tycker att det ar viktigt
att arbeta med sig sjalv i rollen som
foretagsledare. Hon deltar ocksa i
olika nétverk for att fi inspiration
och input.

Calle har en annan féretagare dar
de fungerar som varandras bollplank
i stora som smaé fragor. Det ar viktigt
pa bade kort och lang sikt och gor
mycket for hans utveckling.

- Vi har en tydlig arbetsférdelning
i foretaget dar jag ansvarar for admi-
nistration, ekonomi och uppféljning,
marknadsforing och externa kon-
takter, berattar Malin. Calle ansvarar
for all daglig drift och produktion i
stall och pé falt, samt féorhandlingar
och inkdp av férnddenheter. Perso-
nalansvaret delar vi pa. De anstéllda
vander sig till oss badda, men med lite
olika frdgor, beroende pa vem av oss
de pratar med.

DE HAR OCKSA arbetat med gards-
rad och tycker att de var fantastiska
under tiden de byggde och investe-
rade hart. Det géllde stora investe-
ringsbeslut och genomférandet av
dem.

- Det var guld virt. I gdrdsraden
satt vi med som foretagsledare
tillsammans med externa radgivare,
till exempel for driftkalkyler infor
stallbyggnation, en ekonom och en
annan lantbrukare, berattar Calle.

Gardsradet blir en typ av stra-
tegi- och avstamningsmdten med
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tydlig agenda och uppfoljning av
verksamheten. Det ar nagot vi skulle
vilja komma igdng med igen, kanske
det finns kunskap utanfoér lantbruks-
branschen som skulle kunna utmana
och utveckla oss, till exempel fran
industrin?

PA FRAGAN om de kan skicka med
nagra rad till andra lantbruksfore-
tagare kring foretagsledning blir
svaret att soka samarbete med an-
dra. Det kan se ut pd manga olika vis,
men det finns sd mycket att vinna pa
samarbeten.

- Det ar bra att bli ifragasatt, s&
omge dig med kloka personer som
ocksa vagar utmana dig och dina

tankar. Vaga prova nytt, vaga fraga
och tro inte att du sjalv alltid vet
bast. Var lyhord, lyssna och se dig
om. Ta rygg pé de basta. Ar du yngre
och just genomfort ett generations-
skifte sa skulle vi verkligen rekom-
mendera att du skaffar dig bollplank
utanfor familjen. Erfarenheten och
kunskapen kring det ni alltid har
gjort i foretaget kommer pa kopet i
familjen. Samtidigt ar det sé viktigt
med andra, nya tankebanor och satt
att gora saker, avslutar Malin och
Calle.

Karin Lundqvist Ost
Enheten for landsbygdsutveckling

Calle och Malin Indebetou arbetar mycket med sin foretagsledning.
Foto: Karin Lundqvist Ost
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Emilia Astrenius och sonen Harry i kostallet p& Lovasa gard. Foto: Kajsa Lycke

Jag har hort att foretag som ar bra pa att rekrytera och behélla
personal har en genomtankt strategi. Men hur den strategin
ser ut skiljer sig at. Hur gor ni for att rekrytera och behélla
personal? Det var en fraga jag stéllde till tva olika féretag inom
de grona naringarna, Peter Welin pa Essunga plantskola och

Emilia Astrenius pa Lévasa gard.

FORETAGEN HAR HELT olika inrikt-
ning, och i vissa delar skiljer de sig
aven nar det galler hur de tanker
kring personal, men i manga delar
far jag liknande svar.

P4 Essunga plantskola raknar de
med att det tar ungefér tva ar att
lara upp nagon. Ny personal behover
vara med alla sasonger for att se hur
det hinger ihop. Det gor att langsik-
tighet ar viktigt. Darfor letar fore-
taget aktivt efter personer som har
en lokal anknytning for de blir kvar
langre. For att hitta dem ar studie-
besok fran tradgardsutbildningar i
niaromridet samt att synas pa Alnarp
och knyta kontakter med personer
fran trakten som gar dar viktiga
strategier.

14

Arbetet pa Lovasa gard ar for
manga ett instegsjobb i branschen.
Efter nagra ar vill personalen ibland
vidare och utbildar sig kanske till
lantmastare eller veterinar. For
Emilia ar det viktigt att de kanner
att de kan ga vidare. Men Emilia r
ocksa stolt nar hon ndmner att en av
de anstallda kom tillbaka efter att ha
flyttat hem, for hen trivdes sa bra pa
Lovésa.

I MANGA FORETAG inom de gro-

na naringarna ar jobbet intensivt i
sasonger. Det har Essunga plantskola
16st med sdasongsvarierad heltid for
merparten av personalen. Nigra
timmar mer i veckan under sasong
ger langre ledighet med fortsatt 16n

Essunga plantskola
- Peter Welin

Odlar framst trad och buskar
som de saljer till bland annat
kommuner. Féretaget har hela
kedjan, fran fré till forsaljning
Antal anstéllda: 40 personer,
varav cirka 2/3 helar.

Lovasa gard

- Emilia Astrenius
Ekologisk gard med 400
mjolkande kor, 900 hektar
vaxtodling och 1600
slaktsvinsplatser.

Antal anstéllda: 14 pa heltid,
nagra deltid, helg och F-skatt,
Totalt 19 pé l6nelistan.

nar det inte ar sdsong.

Pa Lovasa gard ar malet att jobba
7-16.30 och inga kvallar. Helgarbetet
delas upp och schemat lagger de tre
manader i forvag. Utover helgerna
har personalen dven jour fér robo-
ten, vanligen veckan efter helgen de
jobbat.
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Emilia pa Lovésa gard anvander
sig av tva typer av motivering, 16n
och ansvar. Alla anstéllda far en del
i foretagets vinst, som betalas ut vid
jul och infoér semestern. For att de
anstallda ska kunna vaxa delar hon
med sig av ansvar och utveckling. De
som vill ha ansvar ska fa ansvar. Det
ar ocksa viktigt att alla ska kunna
komma ivag pa studiebesok eller
utbildning.

Ménga pa Essunga plantskola har
varit med lange och nér jag fragar
hur de lyckats med det far jag svaret
att det handlar om tva saker. Dels
mojligheten att kunna lara sig mer,
och byta arbetsuppgifter for dem
som vill, och dels om att kunna satta
ritt person pa ratt plats.

BADE PETER OCH Emilia pratar
mycket om ritt person pa ratt plats.
Att redan i rekryteringen fundera

pa vilken typ av person du behdver,
och sedan utforma annonsen utifran
det. Vem vill du ha? Den som gillar
rutiner eller den kreativa? Vad vill du
ha ut av personen - vad ar viktigt i
den rollen? Inte vad du vill att de ska
gora, utan vilken typ av person som
kan gora det har bast.

Nar Emilia ville ha en ny djur-
vardare gick annonsen ut som ett
filmklipp pa sociala medier - allt for
att skapa en kansla for att tilltala den
typ av person som passar for jobbet.
Aven Peter framhaller att det vikti-
gaste ar de personliga egenskaperna.
Om nagon saknar kunskap gér det
alltid att 16sa med fortbildning.

SAMARBETET AR VIKTIGT i bada
foretagen, eftersom personalen ar-
betar i grupper. Har lyfter bide Peter
och Emilia vikten av olikheter och att
dra nytta av dem. Ar alla lika gor vi
inga framsteg. De unga driver pa och
vill testa nytt, de aldre tinker efter
och lugnar ner. For att samarbetet
ska fungera maste vi jobba pa det
och ha rutinméten for att fa kittet
att fungera.

Bada lyfter att nar nagot ska
forandras eller startas upp sé ger de
arbetsgruppen ett mal, men gruppen
tar gemensamt fram hur de ska gora.
Det gor att alla kanner sig delaktiga
och har ett ansvar. Har personalen
varit med och tagit fram rutinen vill
de att den ska fungera. Det blir ett
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kollektivt ansvar och ingen vill fuska.
Men det kraver att du som ledare
klarar av att slappa taget.

P4 Lovasa gard har hela perso-
nalen méten med en extern coach
en gang i mdnaden. D4 bedémer alla
anonymt hur arbetet gar i de tre
kategorierna: ratt arbetssatt, folja
rutiner samt du och jag och laget.
Det leder till bra diskussioner om
hur det fungerar just nu.

JAG AVSLUTAR MED att friga om
de har nagra medskick, och joda det
finns:

Peters basta tips ar att se medar-
betarna dagligen och finga fun-
deringar tidigt. Se hur de mér och
fdnga det innan det blir for stort.

Emilia skickar med att det ar vik-
tigt att du hittar din arbetsledarroll.
Vad ar din vision? Sjalv vill hon ha
hogt i tak och demokrati. Ett 6ppet
samtalsklimat ar viktigt. Personalen
ska kunna komma med allt. Hittar du
din roll och vet vad du vill fir du den
personalen som du vill ha.

Kajsa Lycke
Enheten f6r landsbygdsutveckling

Beskarning av trdd pa Essunga
plantskola. Foto: Essunga Plantskola

Essunga Plantskola odlar hela
kedjan av trad och buskar, fran frd till
forsaljning. Foto: Essunga Plantskola




Restaurera for starkt
mangfald

Nar vi restaurerar angs- och betesmarker gor vi mer an att
bara 6ka arealen av dessa marker. Genom en val genomford
restaurering kan vi dven forstérka och synliggora bade natur-

och kulturmiljévarden.

DET SVENSKA LANDSKAPET har
under de senaste hundra aren
genomgatt stora forandringar som
inneburit att arealen angs- och

betesmarker har minskat. Dessa

marker innehéller nigra av de vik-
tigaste livsmiljoerna for rodlistade
arter. Ungefar halften av de rodlis-

Om du tar bort granarna gynnar du bade marken och de [6vtrad som &r

sparade. Foto: Louise Lagerquist

-
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tade arterna ar knutna till odlings-
landskapet och speciellt viktiga ar
grasmarkerna.

Bete eller slatter ger forutsatt-
ningar for fler arter att samexistera,
i stallet for att ndgra fa konkurrens-
kraftiga arter tar 6ver och tranger
undan konkurrenssvaga arter. For-
utom alla arter som ar beroende av
odlingslandskapet finns ocksa spar
av aldre tiders brukande och skotsel.
Denna skotsel har paverkat odlings-
landskapet och de unika miljoer som
finns har.

For att motverka utvecklingen
med att angs- och betesmarksare-
alen minskar ar det avgérande att
vi fokuserar pa att restaurera och
langsiktigt férvalta dessa omraden.
Sedan 2024 finns ett restaure-
ringsstod och intresset ar stort att
restaurera angs- och betesmarker i
Vastra Gotalands lan.

VID RESTAURERING KAN du gynna
den biologiska mangfalden genom
att skapa ett varierat bestand med
de trad och buskar som du lamnar
kvar. Det innebar att dar bor finnas
fritt stdende trad, dungar och helt
ljuséppna ytor. P4 sa sitt skapar du
manga olika miljéer dar organis-
mer med olika ekologiska krav har
mojlighet att existera. Eken och de
organismer som ar knutna till den
mar som bast i ett fritt 14ge, och
darfor bor du fristilla ekar. Andra
arter, till exempel olika svampar och
lavar, ar beroende av skuggigare och
fuktigare miljoer. DA kan ett skuggigt
bestand av hassel bli livsmilj6 for
dessa arter.

Vid réjning ar det ocksa viktigt
att tanka pa tradens och buskarnas
alder och art. De dldsta traden bar
ofta p4 de hogsta naturvardena,
med exempelvis haligheter. Trad
med héligheter ger forutsittningar
for faglar att hitta bo. Samtidigt ar
det viktigt att tinka 1&ngsiktigt, s&
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att yngre trad kan ersatta de aldre
individerna nér de dor.

Genom att spara trid med lag
krona eller med krokiga stammar
far vi en variation som gynnar olika
typer av organismer. Trad som rénn
och oxel, som bade blommar och ger
frukt och bar, ar sarskilt viktiga for
insekter och faglar och bor darfor
bevaras i storre utstrackning vid
restaurering. Dod ved, bade stdende
och liggande, ar en vardefull resurs
fér manga organismer. Den doda
veden ar hem fér manga, som exem-
pelvis svampar och insekter, och bor
bevaras i s stor utstrackning som
mojligt.

EN ANNAN VIKTIG aspekt vid res-
taurering av angs- och betesmarker
ar att synliggéra och bevara de kul-
turlamningar som finns i landskapet.
Stenmurar, odlingsrésen och gamla
fagator berattar historier om tidigare
brukande och kan ge en kansla av
tidens gang. Dessa ldmningar kan
ocksé ha ekologiska virden. Solbe-
lysta stenar och murar alstrar virme
tidigt pa varen och haller virme sent
pa hosten. Detta ar fordelaktigt for
manga arter, som exempelvis ormar
som soker varme for att reglera sin
kroppstemperatur. Haligheter mel-
lan stenarna kan ocksa vara boplats
for faglar och andra djur. Genom att
bevara och framhava dessa kultur-
lamningar far vi en miljo dar bade
manniskor och djur trivs.

FOR DEN LANGSIKTIGA skotseln

ar det bra att undvika godselpaver-
kan. Vid réjning blir det ett tillskott
av néring till marken. Aven roj-
ningsrester som blir liggande kvar
godslar marken. Vid réjning av trad
och buskar blir dven marken mer
solbelyst. Detta sammantaget leder
ofta till slytillvixt, ibland kraftig
sddan. For att motverka detta ir det
viktigt att hélla sly och buskar under
kontroll genom att anvanda betande
djur. Djurens bete bidrar till att hélla
tillvaxten av konkurrensstarka arter
i schack och minskar behovet av
manuell rjning.

For att undvika att rojningsres-
terna ska godsla marken samt att
underlatta fér betande djur att kom-
ma at att beta bor du stida marken
och ta bort ris och pinnar. Pa sa vis
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aterhdmtar sig markskiktet snabbare
och risken minskar att ohavdsarter
etablerar sig, som exempelvis bran-
nasslor.

For att restaureringen ska vara
langsiktigt hallbar bor atgarder
som bete och slatter fortsitta dven
efter att restaureringen ar slutford.
Betet och slattern uppratthaller och
starker de positiva effekterna av
restaureringen och sakerstaller att
markerna inte vaxer igen.

DET AR OCKSA viktigt att tinka pa

att tillskottsutfodring inte bor ske pa
mark som ar restaurerad. Denna typ
av naringstillférsel kan missgynna de

vaxtarter som trivs i de naringsfatti-
gare férhallandena som kinneteck-
nar traditionellt havdade angs- och
betesmarker.

Louise Lagerquist
Erik Linnarsson
Enheten for landsbygdsutveckling

Stenmuren har blivit mer synlig nar vegetationen ar bortroéjd.
Foto: Louise Lagerquist




Vi har avslutat
landsbygdsprogrammet

I tolv ar har Landsbygdsavdelningen hjalpt till att utveckla lanets

landsbygd. Nu ar arbetet 6ver och landsbygdsprogrammet
ar avslutat. Vi har fordelat 1,5 miljarder kronor till féretag och

organisationer.

LANDSBYGDSPROGRAMMET, SOM
VAR 6ppet mellan ar 2014 och 2022,
verkstallde EU:s jordbrukspolitik un-
der samma period. Det hade en total
nationell budget pa drygt 48 miljar-
der kronor. I den budgeten ingick,
férutom stdd till landsbygdsutveck-
ling, aven jordbrukarstdden.

P4 Linsstyrelsen i Véstra Gota-
lands lan och enheten fér lands-
bygdsutveckling ar EU:s jordbruks-
politik grunden for verksamheten.
Arbetet bestar bland annat av att
hantera ans6kningar och utbetal-
ningar av stdd, men ocksa av att
informera om programplanernas
mojligheter och att bidra till kom-
petensutveckling hos foretagare pa
landsbygden.

EN UTMANANDE BREDD av manga
olika stdd har funnits under perio-
den. Det mest sokta stodet i lands-
bygdsprogrammet var investerings-
stodet for 6kad konkurrenskraft,
med en budget pa totalt 515 miljoner
kronor for lanet. Dar har de flesta
ansokningar handlat om ny- och
ombyggnationer av djurstallar.

Lansstyrelsen har aven beslutat
om stdd till bland annat gardsbuti-
ker, idrottshallar, ridhus, vandrings-
leder och vatmarker.

I pengar raknat var stodet for
bredband storst. Den totala budge-
ten var 568 miljoner kronor.

DET NYA PROGRAMMET pagar for
fullt. Denna strategiska plan for
EU:s gemensamma jordbrukspolitik

Mer information

Las mer om st6d till jordbruk och
landsbygd pa Lénsstyrelsens
webbplats. Har finns ocksa
information om vilka villkor som
géller for de olika stoden.

pagar mellan 2023 och 2027. I detta
program finns fortfarande gott om
pengar att soka.

Sara Ejvegard

Avdelningen for verksamhetsstod
Maria Heydorn-Lagerlof
Enheten f6r landsbygdsutveckling

Illustration: Rebecca Elfast




Arsplan for stéden 2026

Har ar planen nar projekt- och

investeringsstéden gar att
sOka under 2026.

NAGRA AV STODEN ar 6ppna for
ansoOkan hela aret, medan nagra ar

O6ppna under begriansade perioder.
Det ar viktigt att en ansdkan kom-
mer in inom ratt tidsperiod for att vi
ska kunna handlagga den.

DET KAN BLI dndringar i arsplanen
framover. Hall dig uppdaterad ge-

nom att lisa aktuell information pa
Lansstyrelsens webbplats.

Pia Selin
Helena Nilsson
Enheten for landsbygdsutveckling

Januari

[Februari [Mars April Maj Juni Juli

Augusti

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
djurstallar eller inhysningssystem

Oppet fér ansékan

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
torkning och lagring efter skord

Oppet fér ansékan

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
minskad ammoniakavgéng

Oppet fér ansékan

Oppet fér ansékan -
om budgeten tillater

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
ny teknik

Oppet fér ansékan

Oppet fér ansékan -
om budgeten till&ter

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
vaxthus och odlingstunnlar

Oppet fér ansékan

Oppet fér ansékan -
om budgeten tillater

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -
energiskog

Oppet fér ansékan

Oppet fér ansdkan -
om budgeten fill&ter

Investeringsstéd for 6kad konkurrenskraft -

Oppet fér ansékan

Oppet fér ansékan

Oppet for ansékan | Oppet fér ansdkan

tackdikning
Invesferingssiod for fackdikning med - N . A
kalkfilter Oppet fér ansdékan hela dret

Investeringsstod for bevattningsdammar

Oppet fér ansékan hela dret

Investeringsstod for vattenvardsatgarder

Oppet fér ansékan hela &ret

Tnvesferingssiod for diversifiering fill annaf an
jordbruk

Oppet for ansdkan -
om budgeten fill&ter

Invesferingssiod for foradling av
jordbruksprodukter

Oppet fér ansékan

Oppet for ansékan -
om budgeten fill&ter

Startstod

Oppet fér ansdkan

Kompefensuiveckling - eff rikf
odlingslandskap

Oppet fér ansdkan

Samarbete - blommande yfor och andra
smdabiotoper

Oppet fér ansékan

Hojda stodnivaer

EU-kommissionen har beslutat om en ny version av Sveriges
Strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-
2027. Andringen géller frAn den 16 oktober 2025. Den innebar
hojda stddnivaer och stddtak for flera landsbygdsstéd. Har kan
du lasa om de viktigaste andringarna.

Investeringsstod for 6kad konkur-

renskraft

 Tackdiken och energiskog far ett
eget stodtak pa 2 400 000 kronor

och raknas inte ihop med 6vriga
stodtak. Om du har fatt beviljat
2 400 000 kronor for att bygga

ett stall kan du framéver ocksa fa
upp till 2 400 000 kronor i stod till

tackdikning.
* Investeringar fér minskad am-
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moniakavgang: stddnivan hojs till
80 procent av stodberattigade
kostnader. For atgarder for mins-
kad ammoniakavgang ges dven ett
utokat stodtak pa 800 000 kronor.

Investeringsstod for tickdikning
med kalkfilter (tidigare Kalkfilterdi-
ken).

Stodnivan hojs till 60 procent av
stodberattigade kostnader.

Investeringsstod for bevattnings-
dammar

Stodnivan hojs till 40 procent av
stodberattigade kostnader och
stodtaket hojs till 1 600 000 kronor
per damm.

Investeringsstdd for vattenvardsat-
gérder till vatmarker och dammar
Stodtaket hojs till 600 000 kronor
per hektar.

Jovita Misiukiene

Gabriella Malmborg
Enheten for landsbygdsutveckling
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Saker lagring av

spannmal

Torkning och lagring av spannmal har varit en utmaning de

senaste aren. Det har varit gronskott, hdg och ojamn vattenhalt,

varma hostar, milda vintrar dar temperaturer har vaxlat mellan
varmt och kallt, smalt skordefénster och stora skordevolymer
med kapacitetsbrist for torkning och kylning. Detta har i sin tur
skapat risk for kondens i lagringsutrymmen och aterfuktning.

DETTA KAN LEDA till lagringsskador,
tillvaxt av mykotoxiner, det vill saga
mogelgifter, och skadedjur. Toxinet
syns inte med blotta 6gat och kan
ge njurskador och péverka tillvixten
samt fruktsamhet hos dina djur.

Vid Lansstyrelsens kontroller av
primarproduktionen har vi upp-
marksammat att rutiner for éver-
vakning av spannmal brister eller
saknas.

Med anledning av detta, i kombi-
nation med det foérandrade klimatet,
startade Statens Veterinarmedicin-
ska Anstalt, SVA, ett projekt under
2024 att undersoka den hygieniska
kvaliteten i foderspannmal. Fram till
juli 2025 hade de samlat in 96 prover
i hela landet. 71 av dessa prover hade
anmarkning pa hygienisk analys,
varav 11 prover inte var tjanliga som
djurfoder.

FOR ATT LAGRA spannmal sakert
behover du kontrollera vattenhalten
efter torkning och mata temperatu-
ren under lagringen. En temperatur-
okning pa tva grader ar en indikation
pa att en kemisk process pagar och
det finns risk for tillvaxt av myko-

toxiner. Vid lagring av spannmal

till livsmedel ska du enligt lagkrav
dokumentera vattenhaltsmatning
efter torkning, temperaturmatning-
arna under lagring samt eventuella
atgarder.

Under kalla vinterdagar kan det
racka med temperaturmatning en
ging i manaden, men vid inlagring
samt tidig var behoéver du gora detta
varannan vecka. Med tatare kontroll
kan du vidta atgirder snabbare och

undvika att spannmalen blir forstord.

Skulle du vid okular kontroll kanna
varme eller mogeldoft i spannmélen
ar det for sent.

TEMPERATURMATNINGEN BOR
OMFAT TA hela partier och inte bara
oversta lagret. Om du observerar en
temperaturokning ar det viktigt att
kyla och lufta snabbt. Har vatten-
halten 6kat behoéver du torka om
spannmalen. Metoderna for tem-
peraturmétningar varierar allt frdn
automatisk 6vervakning och tempe-
raturspjut till egentillverkad matut-
rustning med utomhustermometer.
Det viktiga ar att du gor temperatur-
matningarna.

Har ir nigra exempel pa forebyg-
gande atgarder:

* Ha god hygien i och i anslutning
till lagringsutrymmen.

Lagring av spannmal ska ske med
vattenhalt under 14 procent och
temperatur under 14 grader.
Kontrollera temperaturen i spann-
maélen regelbundet.

Vid temperaturhdjning, bryt var-
mehardningen genom att rora runt
i spannmalen.

I samband med 6vervakningen, se
aven over forekomst av skadedjur.
Tank pa att spannmal med grona
karnor har langre torkningstid.
Undvik lagringstider mellan skérd
och torkning.

Emma Frisberg
Enheten for veterinar och djurskydd

Mer information

Las mer om hur du kan sékra din
spannmal pa garden pa SVAs
webbplats.

Foto: Ida Edgren




Lansstyrelsenb

jodin

till dialog om biogas

Deltagarna vid hostens dialogmote i Goteborg. Foto: Tobias Benhardsson

Lantbrukets roll i energiomstéllningen ar inget nytt. Intresset for
biogas i lanet har lange varit stort, aven om det varierat over tid.
Under hdsten har Lansstyrelsen bjudit in berérda myndigheter
och branschaktorer till dialog for 6kad biogasproduktion.

IDAG PRODUCERAS 370 gigawattim-
mar biogas i lanet, medan potentia-
len uppskattas till 2 300 gigawattim-
mar. Jordbrukets energianvandning
for arbetsmaskiner ar pa cirka 390
gigawattimmar i lanet. Biogasen
handlar inte bara om energi, det
finns en stor efterfragepotential fran
kemiindustrin. Hittills har fokus varit
pa att nyttja stallgddsel, men den
stora potentialen ligger i biomassa
fran vaxtodlingen, exempelvis halm,
vall och mellangrédor.

Sedan arsskiftet deltar Lans-
styrelsen, Agrovast, SLU med flera i
Interreg-projektet Accel Agrobiogas
tillsammans med aktorer fran Skane,
Halland och Danmark. Syftet ar att
skapa forutsattningar for tryggad
substratforsorjning till 6kad biogas-
produktion.

BIOGASEN ERBIJUDER MANGA nyt-
tor, men beror flera politikomraden,
vilket skapar utmaningar. For att
diskutera mojliga 16sningar ordnade
projektet en myndighetsdialog med
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Energimyndigheten, Jordbruksver-
ket, Naturvardsverket, biogasaktorer
och lantbrukare. En dansk biogas-
expert beskrev dven framgings-
faktorerna bakom utvecklingen i
Danmark.

Efter en genomgang av lanets
biogaspotential foljde ett panelsam-
tal om mdjligheter och hinder ur
lantbrukets perspektiv. Vi diskutera-
de regelverken kring jordbrukarstod,
sarskilt datumgranser. Stoden har
olika syften, vilket ibland gor regler-
na stelbenta. Den stora utmaningen
ar kanske anda att mycket ska ske
under kort tid pa hosten. Och att
vadrets makter inte alltid ar pa gott
humor.

Vi diskuterade dven policyfragor
pa en mer overgripande niva. Utma-
ningar kring hur olika grédors nyttor
kan tillgodogoras i olika klimatbe-
rakningar ar en forutsattning for att
skapa ekonomisk efterfragan fran
marknaden. Vissa fragor kan vi han-
tera nationellt, medan andra behover
bli omhandertagna pa EU-niva.

FOR ATT OKA biogasproduktionen
krévs insatser pa manga nivaer.
Lansstyrelsen kommer att bidra uti-
fran sin roll och sina mandat.

Det finns fortsatt behov av sam-
syn mellan myndigheter. Ett tydligt
medskick fran Danmark var vikten av
ett gemensamt politiskt mal som ger
riktning och drivkraft. Detta var alla
eniga om och ar nagot som projektet
nu arbetar vidare med.

Tobias Bernhardsson
Miljéavdelningen

Fredrik Fredrikson

Enheten f6r landsbygdsutveckling

Mer information

Las merom projektet pa Accel
Agrobiogas webbplats.
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Hur fungerar det for

dig?

Tar du emot kontanter? Eller tar du bara emot betalningar
med kort och digitala betaltjanster numera? Behover du satta
in kontanter fran dagskassa fran ditt fretag eller férening?
Nu har du majlighet att svara pa var enkét om behovet av
grundlaggande betaltjanster i Vastra Gotalands lan.

LANSSTYRELSEN BEVAKAR VARJE
ar hur behovet av grundlidggande
betaltjanster stimmer dverens med
tillgdngen i 1dnet. Enkaten riktar
sig till dig i din roll som féretagare
eller som aktiv i en férening i Vastra
Gotaland. Du kan ocksé svara pa
enkaten som privatperson.

Du svarar genom att skan-
na QR-koden med kameran i din
mobiltelefon och fyller sedan i dina
svar digitalt. Vill du svara pa enkiten
pa papper far du kontakta mig. Da
skickar jag ut en enkat med svarsku-
vert till dig. Ditt svar ar anonymt.
Dina svar ar viktiga fér oss och
bidrar till att 6ka var kunskap om
laget for grundlaggande betaltjanster
ilanet.

I BETALTIJANSTRAPPORTEN FOR
2025 konstaterar Lansstyrelsen i
Véstra Goétaland att tillgangen till
grundlaggande betaltjanster inte ar
tillfredsstéllande i lanet, frimst pa
grund av att det inte finns mojlighet
att betala rakningar pé bank eller hos
ombud samt satta in dagskassa i alla
kommuner. En annan anledning ar

att tillgdngen inte motsvarar behovet
hos medborgarna, till exempel for
dem av oss som anvander kontanter,
de som inte far tillgdng till betal-
konto eller kort, och personer som
av olika skal inte har kunskap eller
resurser att anvanda digitala betal-
tjanster.

Tillgdngen till grundlaggande
betaltjanster som helhet ar rela-
tivt ofdrandrad det senaste aret.
Daremot ar laget férandrat lokalt,
till exempel tillfalligt stangda ut-
tagsautomater fran Bankomat AB,
stangda eller 6ppnade bankkontor
och dndringar i kontanttjanster och
Oppettider pa enskilda bankkontor.
En forbéttring ar att det numera gar
att betala rakningar med kontanter i
Goteborgsomradet. Tillgdngen &r bra
for dem som kan och vill anvanda
digitala 16sningar.

Agneta Olsson
Enheten for landsbygdsutveckling

Behover du satta in kontanter fran dagskassa? Berétta gérna for oss hur det fungerar for dig genom att svara pa var
enkdt om betaltjanster. Foto: Agneta Olsson
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Du anmaéler dig till kurserna via Kalendern pa Lansstyrelsens webbplats, om inget
annat anges. Om du avbokar deltagande efter sista anmalningsdatum eller om
du uteblir fran aktiviteten far du betala hela avgiften. Lansstyrelsen fakturerar
avgiften i efterhand.

AI for landsbygds-
foretagare

Valkommen till en féreldsning

dér du far du ldra dig hur du som
landsbygdsforetagare kan anvanda
dig av Al i din marknadsféring pa
bésta satt.

PLATS & TID

Digitalt via Skype
den 13 januari kL 10-12.
Anmaélan senast den 6 januari.

AVGIFT
Aktiviteten ar kostnadsfri.
FRAGOR

Erika Kvarnlof 010-224 53 17
erika.kvarnlof@lansstyrelsen.se

| KURS

Yrkesodling av flerariga
L1d (-] L1d

tradgardsgrodor

Detta blir en langre kurs med fore-

tagsbesdk under var och sommar. Vi

borjar med fyra kortare webbinarier

om vad du behdver tdnka pé infor

odlingsstarten.

PLATS & TID

Digitalt via Skype

Del 1den 20 januari kl 18-20.30.

Anmalan senast den 9 januari.

Del 2 den 22 januari kl 18-20.30.

Anmaélan senast den 9 januari.

Del 3 den 29 januari kl 18-20.30.

Anmaélan senast den 9 januari.

Del 4 den 3 februari kl 18-20.30.
Anmaélan senast den 9 januari.

AVGIFT
Aktiviteten ar kostnadsfri.
FRAGOR

Kirsten Jensen 070-571 53 51
kirsten.jensen@lansstyrelsen.se

Starta

livsmedelsverksamhet
Forelasningen géller alla typer av
livsmedelsverksamheter och bjuder
pa grundldggande information om
livsmedelslagstiftningen, tillstand
och kontrollmyndigheter.

PLATS & TID

Digitalt via Skype
den 22 januari kl 13-16.30.
Anmaélan senast den 15 januari.

AVGIFT
Aktiviteten ar kostnadsfri.
FRAGOR

Johanna Eriksson 010224 52 23
johanna.s.eriksson@lansstyrelsen.se

Instagram for

landsbygdsforetagare
L&r dig anvanda Instagram péa bista
satt. Nagra av de saker du far ta del
av ar hur du skapar bra innehall, hur
du kan anvanda dig av stories och
vilka hashtags som fungerar bést.

PLATS & TID

Digitalt via Skype
den 11 februari kl 10-12.
Anmaélan senast den 4 februari.

AVGIFT
Aktiviteten ar kostnadsfri.
FRAGOR

Erika Kvarnlof 010-224 53 17
erika.kvarnlof@lansstyrelsen.se

Grundkurser for

vaxtskyddsmedel
Utbildningen ger dig tillstand att
yrkesmassigt anvanda vaxtskydds-
medel av klass 1 och 2. Grund-
kursen omfattar fyra dagar och ger
dig behorighet i fem ar.

PLATS & TID

Naturbruksskolan Uddetorp, Skara
den 20, 21, 27 och 28 januari kl 9-16.
(inriktning jordbruk).

Anmadlan senast den 6 januari.

Nuntorp Gard, Bralanda

den 10, 11,17 och 18 mars kl 9-16.
(inriktning jordbruk samt park/
golf/gronytor/yrkesmassig
tradgardsodling, valj inriktning vid
anmalan).

Anmadlan senast den 22 februari.
ANMALAN

Du anmaler dig via
https://utbildning.jordbruksverket.
se

AVGIFT

6 900 kr exkl moms, inkl
kurslitteratur och mat.

FRAGOR

Nina Goos 010-224 52 48
nina.goos@lansstyrelsen.se

Behorighet for
vaxtskyddsmedel

Har du en behdrighet for
anvandning av vaxtskyddsmedel
som gar ut den 31 maj 2026 och inte
fatt kallelse till en repetitionskurs?
Anmaél dig via
https://utbildning.jordbruksverket.
se

FRAGOR

Nina Goos 010224 52 48
nina.goos@lansstyrelsen.se



https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-13-ai-for-landsbygdsforetagare.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-20-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-22-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-2.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-29-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-3.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-02-03-starta-yrkesodling-av-flerariga-tradgardsgrodor-del-4.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-01-22-starta-livsmedelsverksamhet---digital-forelasning.html
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/kalender/kalenderhandelser---vastra-gotaland/2026-02-11-instagram-for-landsbygdsforetagare.html
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se
https://utbildning.jordbruksverket.se

Posttidning
Ej retur
Avséndare:

Lansstyrelsen Véastra Gotaland
403 40 Goteborg

Ersattningar till atgarder
| odlingslandskapet

Vill du restaurera igenvuxna marker till angs- eller betesmark?
Vill du hamla l6vtrad eller branna grasmarker? Da kan du
ansOka om ersattning for kostnaderna som atgéarderna
medfdr. Genom att aterstélla och restaurera dessa miljoer

kan du gora en stor insats for den biologiska mangfalden i

jordbrukslandskapet.

SEDAN TVA AR tillbaka finns det er-
sattningar att soka for att restaurera
betesmarker och slittermarker eller
for att restaurera tidigare hamlade
trad. Fran och med 2026 kommer
det aven finnas nya ersattningar att
soka for att branna vissa marker och
att hamla tidigare hamlade trad.

Du som ar markagare eller har
markégarens tillatelse att utfora at-
garder kan soka ersattningarna. Aven
vissa stiftelser och foreningar samt
kommunala bolag och entreprenérer
kan soka pengar. Tank pa att du kan
behova vissa tillstdnd innan du res-
taurerar, till exempel avverkningsan-
malan till Skogsstyrelsen.

Du kan fa ersattningar till tgér-
der sdsom avverkning, rojning, bort-
forsling av ris, rojning av brandgator
och eget arbete. Du kan soka ersatt-
ning for atgirder under ett eller flera
ars insatser.

DU KAN SOKA olika ersittning for
hamling av 16vtrad beroende pa

vilka férutsattningarna ar. Restaure-
ringshamling kan du soka om det ar
lange sedan tradet ar hamlat. Skedde
senaste hamlingen for cirka 15-20 ar
sedan och de flesta hamlade grenar-
na ar over 15 centimeter i diameter

ska du soka restaueringshamling.
Denna typ av hamling kraver ofta
mer arbete och det ar ocksa viktigt
att det sker pa ratt sitt, eftersom
traden kan vara mer kansliga.

Du kan soka stod for kontinuerlig
hamling om det gatt kortare tid se-
dan senaste hamlingen. Ett riktvarde
ar att ir det mindre &n tio ar sedan
senaste hamling skedde och de flesta
grenarna som ska hamlas ar under
10-15 centimeter i diameter. Vill du
nyhamla unga trad s kan du ocksa
soka stod for detta.

PA MARKER SoM ir godkidnda som
mosaikmark, ljunghed eller slatter-
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mark med sarskild skotsel kan du
sOka ersattning fér branning. Det

ar bara blocklagd mark som kan fa
ersittning. Tank pa att planera i god
tid for branningen, dé atgarden till
exempel kan krava samverkan eller
tillstand av kommunen.

Erik Linnarsson
Louise Lagerquist
Enheten f6r landsbygdsutveckling

Mer information

Ansokningsdatum ar annu inte
beslutat, men majligheten att
s6ka kommer att 6ppna under
januari-februari 2026.

P& Lansstyrelsens webbplats
kommer information om datum,
villkor, kostnadskalkyler och mer
kring de olika erséattningarna.
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