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Inledning 
Länsstyrelsen i Västra Götaland har ett brett och komplext 
samhällsuppdrag som kräver en arbetsmiljö där alla medarbetare kan 
bidra på lika villkor. Jämställdhet, likabehandling och ett inkluderande 
arbetsklimat är grundläggande förutsättningar för att vi ska kunna 
fullgöra våra uppdrag med kvalitet, rättssäkerhet och legitimitet. Som 
statlig myndighet verkar vi i enlighet med den statliga värdegrunden, 
som bland annat fastslår principerna om demokrati, legalitet, 
objektivitet, fri åsiktsbildning, respekt för allas lika värde samt 
effektivitet och service. 

Ett långsiktigt arbete för jämställdhet och likabehandling stärker både 
medarbetarnas arbetsvillkor och myndighetens förmåga att rekrytera, 
utveckla och behålla kompetens. Arbetsmiljö, ledarskap, lönesättning, 
rekrytering, utbildning, möjligheten att förena arbete och föräldraskap 
och medarbetarens utveckling är alla områden där 
likabehandlingsperspektivet behöver vara en naturlig del av vår styrning. 

Länsstyrelsen arbetar sedan tidigare systematiskt med aktiva åtgärder 
enligt diskrimineringslagen. Vi genomför årliga kartläggningar, analyser 
och uppföljningar och tar fram åtgärder som svarar mot de behov som 
identifierats. Genom detta säkerställs att arbetet är både förebyggande 
och främjande. Denna skrift sammanfattar vårt åtagande som 
arbetsgivare. 

Planen uppfyller de krav som Europakommissionen ställer på en Gender 
Equality Plan inom ramen för Horizon Europe, däribland att planen ska 
vara offentlig, att ansvar och resurser ska vara tydligt utpekade och att 
årlig könsuppdelad statistik ska följas upp. 

Målbild och principer 
Länsstyrelsen ska vara en arbetsplats där alla har lika rättigheter och 
möjligheter att utvecklas, bidra och göra skillnad. Vi har nolltolerans mot 
diskriminering, trakasserier och kränkande särbehandling. Vi säkerställer 
att beslut fattas sakligt och objektivt och att rekrytering, lön, 
arbetsvillkor och utvecklingsmöjligheter baseras på kompetens, 
erfarenhet och verksamhetens behov. 
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Arbetet utgår från: 

• Diskrimineringslagen (2008:567) 
• Arbetsmiljölagen (1977:1160) 
• Arbetsmiljöverkets föreskrifter 
• Den statliga värdegrunden 
• Medarbetar- och ledarskapspolicy inklusive arbetsmiljö 
• Riktlinje för lönebildning 
• Riktlinjer för intern bemanning och extern rekrytering 
• Riktlinjer för att förebygga och hantera kränkande särbehandling 
• Den interna strategin för jämställdhetsintegrering 
• Årliga lönekartläggningar enligt diskrimineringslagen 

 

Metod: Aktiva åtgärder 
Aktiva åtgärder definieras i 3 kapitel 1 § diskrimineringslagen som ”… ett 
förebyggande och främjande arbete för att inom en verksamhet 
motverka diskriminering och på annat sätt verka för lika rättigheter och 
möjligheter oavsett kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk 
tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning eller ålder.” 

Arbetet med aktiva åtgärder innebär att bedriva ett förebyggande och 
främjande arbete genom att: 

• undersöka om det finns risker för diskriminering eller repressalier 
eller om det finns andra hinder för enskildas lika rättigheter och 
möjligheter i verksamheten 

• analysera orsaker till upptäckta risker och hinder 
• vidta de förebyggande och främjande åtgärder som skäligen kan 

krävas 
• följa upp och utvärdera arbetet 

Styrning, ansvar och resurser 
Länsledningen har det övergripande ansvaret för arbetet. Länsstyrelsens 
chefer har ett ansvar att se till att arbetet med inkludering, 
likabehandling och förebyggande av risker inom området blir ett 
naturligt inslag i verksamheten. 

HR-enheten ansvarar för årlig kartläggning, dataanalys, 
utbildningsinsatser och metodstöd inklusive stöd till chefer. 

Arbetet genomförs i samverkan med fackliga parter och 
skyddsorganisation. 

Alla medarbetare ska bidra till jämställdhets- och likabehandlingsarbetet 
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och motverka att diskriminering och kränkande särbehandling får 
förekomma i verksamheten. 

Åtgärdsområden 
Arbetsförhållanden 
Länsstyrelsen arbetar för en inkluderande, trygg och säker arbetsmiljö 
som främjar delaktighet och samarbete och förebygger kränkningar och 
diskriminering. 

Arbetsmiljön utvecklas genom: 

• medarbetar- och ledarskapspolicy med tydliga värderingar 
• arbetsmiljöronder och riskbedömningar 
• medarbetarundersökningar 
• löpande dialoger mellan chef och medarbetare i medarbetar- och 

avstämningssamtal 
• arbetsplatsträffar/verksamhetsmöten 
• samverkansarbete i central samverkansgrupp (inkluderar 

skyddskommitté) och andra samverkansgrupper 
• chefsdagar med fokus på inkluderande ledarskap 
• stödmaterial för inkluderande arbetsklimat och förebyggande 

arbete mot trakasserier och kränkande särbehandling 
• aktivt arbete med att förebygga och motverka våld i nära 

relationer 

I medarbetarundersökningen 2024 svarade 96 % att de inte har upplevt 
någon form av nedsättande kommentarer eller handlingar utifrån 
diskrimineringsgrunderna. Det är en förbättring jämfört med 
medarbetarundersökningen 2022. 

Könsuppdelad statistik för sjukfrånvaro publiceras årligen i våra 
årsredovisningar på vår webbplats. År 2024 var sjukfrånvaron högst 
bland kvinnor och framför allt kvinnor som är 50 år och äldre. 

Lön och andra anställningsvillkor 
Länsstyrelsen genomför årligen en lönekartläggning för att säkerställa 
att lönesättningen är saklig och fri från osakliga löneskillnader. 

Kartläggningen görs i enlighet med diskrimineringslagen och 
huvudsyftet är att identifiera och åtgärda eventuella löneskillnader 
mellan kvinnor och män som inte kan förklaras av sakliga faktorer. Om 
osakliga löneskillnader upptäcks tas de om hand i en handlingsplan för 
jämställda löner och åtgärdas inom tre år. 

Lönekartläggningen 2024 visar att löneskillnaden mellan kvinnor och 
män är 3,8 % på totalen, en minskning med 0,2 % från tidigare mätning. 
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Av Länsstyrelsens medarbetare är 60% kvinnor och 40% män. Män är 
överrepresenterade i de befattningsgrupper som har högst löner och 
kvinnor i de befattningsgrupper som har lägst löner. 

Rekrytera och befordra 
Lediga anställningar utannonseras. För att skapa likvärdiga 
förutsättningar för alla sökanden använder Länsstyrelsen sig av 
kompetensbaserad rekrytering där samma frågestruktur används till 
samtliga kandidater. Bedömningsgrunderna vid anställning utgår alltid 
från sakliga grunder. 

Att Länsstyrelsens anställda avspeglar befolkningens sammansättning 
har betydelse för legitimiteten och allmänhetens förtroende. Det är 
också ett av regeringens delmål att andelen anställda med utländsk 
bakgrund ska öka på alla nivåer i staten. 

Vi ser kontinuerligt över var vi annonserar samt hur vi uttrycker oss i 
annonser, för att säkerställa att vi når ut brett. 

Antalet chefer på Länsstyrelsen var totalt 89 personer i november 2024 
varav 60 % kvinnor och 40 % män. 

Antal chefer i Länsstyrelsens ledningsgrupp är i december 2025: 14 
personer varav 57 % är kvinnor och 43 % är män. 

Andelen anställda med utländsk bakgrund var 2024 cirka 9 %, varav 
andelen kvinnor 6 % och andelen män 3 %. 

Kompetensutveckla och utbilda 
Länsstyrelsen utgår från ett ledarskap och medarbetarskap där chefer i 
organisationen ska skapa förutsättningar för varje medarbetare att ta sitt 
medarbetaransvar. Det innebär att verka för att alla medarbetare får 
möjlighet att använda och utveckla sin kompetens. Medarbetare tar 
ansvar för den egna utvecklingen och bidrar när det är möjligt till andras 
utveckling. 

Detta säkerställs genom att: 

• likabehandlingsperspektivet finns med i inramningen av 
ledarskapsprogrammet 

• samtliga nyanställda utbildas om likabehandling och inkludering 
• jämställdhetsperspektiv beaktas vid urval till våra ledarprogram 
• utbildningsaktiviteter anpassas utifrån ett tillgänglighetsperspektiv, 

såväl synliga som dolda funktionsvariationer 
Antal årsarbetskrafter baserat på kön publiceras årligen i våra 
årsredovisningar som publiceras på vår webbplats. Förutom totalt antal 
årsarbetskrafter är antal årsarbetskrafter också fördelad på respektive 
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verksamhetsområde. 

Årsarbetskrafter 2024 var totalt 929,3 varav 540,1 årsarbetskrafter för 
kvinnor respektive 389,1 årsarbetskrafter för män. 

Även personalomsättningen framgår i våra årsredovisningar. 
Personalomsättningen för tillsvidareanställda (avgångna) ökade mellan 
2023 och 2024, från 7,4 % till 8,3 %. 

Möjligheter att förena arbete och föräldraskap 
Länsstyrelsen arbetar aktivt för att underlätta för medarbetare och 
chefer att kombinera arbete med ett ansvarstagande föräldraskap. 

Detta gör vi genom att: 

• erbjuda flexibel arbetstid och möjlighet att arbeta på distans under 
delar av arbetstiden för de befattningar där arbetsuppgifterna 
medger det 

• ha som inriktning att förlägga möten mellan kl. 9-16 
• ställa frågor i medarbetarundersökningar om att förena arbete och 

föräldraskap 
I medarbetarundersökningen 2022 svarade 77 % att de instämmer helt i 
att det går att förena arbete och föräldraskap. Ingen svarade att det inte 
går att förena arbete och föräldraskap. 
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