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Inledning

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland har ett brett och komplext
samhallsuppdrag som kraver en arbetsmiljo dar alla medarbetare kan
bidra pa lika villkor. Jamstalldhet, likabehandling och ett inkluderande
arbetsklimat ar grundlaggande forutsattningar for att vi ska kunna
fullgora vara uppdrag med kvalitet, rattssakerhet och legitimitet. Som
statlig myndighet verkar vi i enlighet med den statliga vardegrunden,
som bland annat fastslar principerna om demokrati, legalitet,
objektivitet, fri asiktsbildning, respekt for allas lika varde samt
effektivitet och service.

Ett langsiktigt arbete for jamstélldhet och likabehandling starker bade
medarbetarnas arbetsvillkor och myndighetens férméga att rekrytera,
utveckla och behalla kompetens. Arbetsmiljo, ledarskap, 16nesattning,
rekrytering, utbildning, moéjligheten att férena arbete och foraldraskap
och medarbetarens utveckling ar alla omraden dar
likabehandlingsperspektivet behover vara en naturlig del av var styrning.

Lansstyrelsen arbetar sedan tidigare systematiskt med aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen. Vi genomfor arliga kartlaggningar, analyser
och uppfodljningar och tar fram atgirder som svarar mot de behov som
identifierats. Genom detta sakerstélls att arbetet ar bade forebyggande
och framjande. Denna skrift sammanfattar vart dtagande som
arbetsgivare.

Planen uppfyller de krav som Europakommissionen staller pa en Gender
Equality Plan inom ramen for Horizon Europe, daribland att planen ska
vara offentlig, att ansvar och resurser ska vara tydligt utpekade och att
arlig konsuppdelad statistik ska foljas upp.

Malbild och principer

Lansstyrelsen ska vara en arbetsplats dar alla har lika rattigheter och
mojligheter att utvecklas, bidra och gora skillnad. Vi har nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och krankande sarbehandling. Vi sakerstaller
att beslut fattas sakligt och objektivt och att rekrytering, 16n,
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter baseras pa kompetens,
erfarenhet och verksamhetens behov.
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Arbetet utgar fran:

e Diskrimineringslagen (2008:567)

e Arbetsmiljolagen (1977:1160)

e Arbetsmiljoverkets foreskrifter

¢ Den statliga vardegrunden

e Medarbetar- och ledarskapspolicy inklusive arbetsmiljo

¢ Riktlinje for l6nebildning

e Riktlinjer fér intern bemanning och extern rekrytering

o Riktlinjer for att forebygga och hantera krankande sarbehandling
e Den interna strategin for jamstalldhetsintegrering

o Arliga I6nekartliggningar enligt diskrimineringslagen

Metod: Aktiva atgarder

Aktiva atgarder definieras i 3 kapitel 1 § diskrimineringslagen som ”... ett
forebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet
motverka diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.”

Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett forebyggande och
frimjande arbete genom att:

« undersOka om det finns risker for diskriminering eller repressalier
eller om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten

« analysera orsaker till upptackta risker och hinder

« vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan
kravas

« folja upp och utvardera arbetet

Styrning, ansvar och resurser

Lansledningen har det dvergripande ansvaret for arbetet. Lansstyrelsens
chefer har ett ansvar att se till att arbetet med inkludering,
likabehandling och férebyggande av risker inom omradet blir ett
naturligt inslag i verksamheten.

HR-enheten ansvarar for arlig kartlaggning, dataanalys,
utbildningsinsatser och metodstod inklusive stod till chefer.

Arbetet genomfors i samverkan med fackliga parter och
skyddsorganisation.

Alla medarbetare ska bidra till jamstalldhets- och likabehandlingsarbetet
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och motverka att diskriminering och krankande siarbehandling far
forekomma i verksamheten.

Atgardsomraden

Arbetsforhallanden

Lansstyrelsen arbetar for en inkluderande, trygg och saker arbetsmiljo
som framjar delaktighet och samarbete och forebygger krankningar och
diskriminering.

Arbetsmiljon utvecklas genom:

e medarbetar- och ledarskapspolicy med tydliga varderingar
e arbetsmiljoronder och riskbedémningar

¢ medarbetarundersokningar

e lopande dialoger mellan chef och medarbetare i medarbetar- och
avstamningssamtal

e arbetsplatstraffar /verksamhetsmoten

o samverkansarbete i central samverkansgrupp (inkluderar
skyddskommitté) och andra samverkansgrupper

e chefsdagar med fokus pa inkluderande ledarskap

e stodmaterial for inkluderande arbetsklimat och féorebyggande
arbete mot trakasserier och krankande sarbehandling

o aktivt arbete med att forebygga och motverka vald i nara
relationer

I medarbetarundersokningen 2024 svarade 96 % att de inte har upplevt
nigon form av nedsédttande kommentarer eller handlingar utifran
diskrimineringsgrunderna. Det ar en forbattring jamfort med
medarbetarundersdkningen 2022.

Konsuppdelad statistik for sjukfranvaro publiceras arligen i vira
arsredovisningar pa var webbplats. Ar 2024 var sjukfranvaron hogst
bland kvinnor och framfor allt kvinnor som &r 50 ar och éldre.

Lon och andra anstallningsvillkor

Lansstyrelsen genomfor arligen en 1onekartlaggning for att sakerstélla
att lonesattningen ar saklig och fri fran osakliga lI6neskillnader.

Kartlaggningen gors i enlighet med diskrimineringslagen och
huvudsyftet ar att identifiera och atgarda eventuella lI6neskillnader
mellan kvinnor och man som inte kan forklaras av sakliga faktorer. Om
osakliga loneskillnader upptacks tas de om hand i en handlingsplan for
jamstallda 16ner och atgardas inom tre ar.

Lonekartlaggningen 2024 visar att loneskillnaden mellan kvinnor och
maén ar 3,8 % pa totalen, en minskning med 0,2 % fran tidigare métning.
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Av Lansstyrelsens medarbetare ar 60% kvinnor och 40% man. Man ar
overrepresenterade i de befattningsgrupper som har hogst loner och
kvinnor i de befattningsgrupper som har lagst 16ner.

Rekrytera och befordra

Lediga anstallningar utannonseras. For att skapa likvardiga
forutsattningar for alla sokanden anvander Lansstyrelsen sig av
kompetensbaserad rekrytering dar samma fragestruktur anvands till
samtliga kandidater. Beddmningsgrunderna vid anstallning utgar alltid
fran sakliga grunder.

Att Lansstyrelsens anstallda avspeglar befolkningens sammansattning
har betydelse for legitimiteten och allmanhetens fértroende. Det ar
ocksa ett av regeringens delmal att andelen anstéllda med utlandsk
bakgrund ska 0ka pa alla nivaer i staten.

Vi ser kontinuerligt éver var vi annonserar samt hur vi uttrycker oss i
annonser, for att sakerstalla att vi nar ut brett.

Antalet chefer pa Lansstyrelsen var totalt 89 personer i november 2024
varav 60 % kvinnor och 40 % man.

Antal chefer i Lansstyrelsens ledningsgrupp ar i december 2025: 14
personer varav 57 % ar kvinnor och 43 % ar man.

Andelen anstallda med utlandsk bakgrund var 2024 cirka 9 %, varav
andelen kvinnor 6 % och andelen man 3 %.

Kompetensutveckla och utbilda

Lansstyrelsen utgar fran ett ledarskap och medarbetarskap dar chefer i
organisationen ska skapa forutsattningar for varje medarbetare att ta sitt
medarbetaransvar. Det innebdr att verka for att alla medarbetare far
mdjlighet att anvanda och utveckla sin kompetens. Medarbetare tar
ansvar for den egna utvecklingen och bidrar nar det ar majligt till andras
utveckling.

Detta sakerstalls genom att:

+ likabehandlingsperspektivet finns med i inramningen av
ledarskapsprogrammet

+ samtliga nyanstallda utbildas om likabehandling och inkludering

« jamstalldhetsperspektiv beaktas vid urval till vara ledarprogram

 utbildningsaktiviteter anpassas utifran ett tillgdnglighetsperspektiv,
saval synliga som dolda funktionsvariationer

Antal drsarbetskrafter baserat pa kon publiceras arligen i vara
arsredovisningar som publiceras pa var webbplats. Forutom totalt antal
arsarbetskrafter dr antal arsarbetskrafter ocksa férdelad pa respektive
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verksamhetsomrade.

Arsarbetskrafter 2024 var totalt 929,3 varav 540,1 arsarbetskrafter for
kvinnor respektive 389,1 arsarbetskrafter for man.

Aven personalomsattningen framgér i vara arsredovisningar.
Personalomsattningen for tillsvidareanstallda (avgdngna) 6kade mellan
2023 och 2024, fran 7,4 % till 8,3 %.

Maojligheter att forena arbete och foraldraskap

Lansstyrelsen arbetar aktivt for att underlatta for medarbetare och
chefer att kombinera arbete med ett ansvarstagande foraldraskap.

Detta gor vi genom att:

« erbjuda flexibel arbetstid och mojlighet att arbeta pa distans under
delar av arbetstiden for de befattningar dar arbetsuppgifterna
medger det

« hasom inriktning att forligga moten mellan kl. 9-16

« stalla fragor i medarbetarundersokningar om att forena arbete och
foraldraskap

I medarbetarundersdkningen 2022 svarade 77 % att de instammer helt i
att det gar att forena arbete och fordldraskap. Ingen svarade att det inte
gar att forena arbete och foréldraskap.

Goteborg 2025-12-15

Sten Tolgfors
Landshovding
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