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Inledning

Lansstyrelserna har dren 2018-2024 haft ett uppdrag att i samarbete
med Myndigheten for delaktighet (MFD) och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), stodja regioner och kommuner att genomfora sina
funktionshinderspolitiska strategier och planer - i enlighet med det
nationella malet och inriktningen for funktionshinderspolitiken. Darfor
har Lansstyrelsen Stockholm upphandlat Sweco for att sedan 2020
genomfora process-, metod och kunskapsstdd inom det som kallas
#DelaktighetsBoosten.

#DelaktighetsBoosten ar en kostnadsfri insats som syftar till att stotta
och starka kommunernas, regionens och funktionsratts-
organisationernas funktionshinderpolitiska arbete. Lanets kommuner,
Region Stockholm och funktionsrattsorganisationer i lanet kan ansoka
om stodet hos lansstyrelsen. Stddet utformas efter behov och
forutsattningar. I arbetet beaktas aven jamstalldhet och barns
rattigheter.

Under 2024 har tre aktorer ansokt om och beviljats processtod:

* Sundbybergs stad
» Funktionsratt Stockholms lan
» Afasiforeningen (och natverket Hjarna Tillsammans)

Swecos stodinsatser inom ramen for #DelaktighetsBoosten har
genomforts under tidsperioden april 2020-februari 2025. I den har
rapporten beskrivs genomforandet for de tre processtdden som
genomforts i #DelaktighetsBoosten 5 (ar 2024-2025).
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Bakgrund

I detta inledande avsnitt sammanfattas grundférutsattningarna for
arbetet med #DelaktighetsBoosten: funktionshinderspolitiken i Sverige
och lansstyrelsens arbete inom funktionshinderomradet.

Funktionshinderspolitiken i
kommuner och regioner

En central grund for funktionshinderspolitiken ar att hela samhallet ska
utformas pa ett satt som majliggor att alla manniskor kan delta fullt ut i
samhallet och uppna jamlika levnadsvillkor. Manga aktorer ar involverade
i arbetet.

Riksdag och regering beslutar om funktionshinderspolitiken pa nationell
nivd. Kommuner och regioner ar avgérande aktorer, eftersom de
ansvarar for stora delar av valfard, demokrati och frdgor om samhaéllets
utveckling.

Delaktighet handlar om att en person aktivt kan medverka i och vara en
del av samhallet. Det innebdr att i s hog utstrackning som majligt kunna
vara sjalvstandig, fatta egna beslut och paverka sitt eget liv. For att
sakerstalla delaktighet for den enskilde kan det finnas behov av
individuella stéd och insatser.

Universell utformning handlar om hur samhaéllet utformas sa att det blir
tillgangligt for sd manga som mdajligt, exempelvis nar det galler att
manniskor oavsett forutsattningar ska kunna nyttja var fysiska narmiljo
och rora sig fritt pa offentliga platser. Ett universellt utformat och
tillgangligt samhalle innebar ocksa att alla kan fa tillgang till information
och kommunikation, samt kunna anvanda erbjudna produkter, program
och tjanster.

Utgangspunkten i funktionshinderspolitiken ar FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. Konventionen
antogs av FN:s generalférsamling 2006 och ratificerades av Sveriges
riksdag 2009. I konventionen finns ett 50-tal artiklar varav 30 ar sd
kallade rattighetsartiklar.

De allmanna principerna ar:

» Respekt for inneboende varde, individuellt sjalvbestammande,
innefattande frihet att gora egna val samt enskilda personers
oberoende

+ Icke-diskriminering
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+ Fullstandigt och faktiskt deltagande och inkludering i samhallet

* Respekt for olikheter och accepterande av personer med funktions-
nedsattning som en del av den manskliga mangfalden och
manskligheten

» Lika mojligheter
+ Tillganglighet
* Jamstalldhet mellan kvinnor och man

» Respekt for den fortlopande utvecklingen av formagorna hos barn
med funktionsnedsattning

I november 2017 beslutade riksdagen att konventionen ska utgora grund
for den nationella funktionshinderspolitiken i Sverige. Ett nytt nationellt
mal formulerades for funktionshinderspolitiken: att uppna jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet i samhallet for personer med
funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som grund. Det ska
bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas.

Inriktningen i arbetet utifran mélet omfattar:

* Principen om universell utformning

+ Att tgirda befintliga brister i tillgaingligheten

+ Individuella stod och 16sningar for individens sjalvstandighet
» Att forebygga och motverka diskriminering

Sveriges kommuner och regioner (SKR) tydliggér kommunernas och
regionernas inriktning inom funktionshinderomradet i ett
positionspapper’. Positionspapperet redogor for utgdngspunkter och
frdgor som ar gemensamma for olika sektorer men ocksa inom sektorer.
Det visar pa hur kommuner och regioner kan bidra till att utjamna
skillnader och undanroéja hinder sa att personer med funktions-
nedsattning kan bli delaktiga i samhaéllet pa lika villkor. Utgangspunkten
ar ett hallbart samhalle som bygger pa universell utformning och som
darmed ar tillgangligt och anvandbart for alla.

Utdver lagar och konventionen ar dven de 17 globala mélen for en hallbar
utveckling, som finns formulerade inom Agenda 2030, viktiga att forhalla
sig till. De globala mélen syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser. Rattigheter for personer med
funktionsnedsattning ar universella och ingar sarskilt tydligt inom malen

1SKR, 2017.
https: / /skr.se /download /18.4829a209177db4e31aa28230 /1615210607815

/Positionspapper%20Funktionshinder.pdf



https://skr.se/download/18.4829a209177db4e31aa28230/1615210607815/Positionspapper%20Funktionshinder.pdf
https://skr.se/download/18.4829a209177db4e31aa28230/1615210607815/Positionspapper%20Funktionshinder.pdf
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om minskad fattigdom, ratten till utbildning, sysselsattning samt trygga
stader och samhallen.

Lagstiftning, konventioner och saval nationella som globala mal tydliggor
den enskildes rattigheter i en struktur som kommuner kan anvanda, till
exempel fOr att ta fram en strategi eller handlingsplan. Darutdver finns
Myndigheten for delaktighets (MFD) metodstdd? for att ta fram
strategier eller utveckling av former for delaktighet.

Lansstyrelsens arbete inom
funktionshinderomradet

Lansstyrelserna har fram till 2025 haft i uppdrag att stodja kommuner
och regioner vid genomforande av sina planer och strategier inom
funktionshinderspolitiken. Stodet har fokuserat pa att bidra till att uppna
jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet i samhallet for personer
med funktionsnedsattning.

En del i lansstyrelsernas arbete bestdr i att utveckla samverkan mellan
ldnets aktorer genom tvarsektoriella insatser. En annan del bestar i att
arrangera utbildningar och kunskapshojande insatser. Det kan till
exempel ha som syfte 6ka kunskapen om det nationella funktionshinder-
politiska malet och FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Lansstyrelsen arbetar for att fanga upp lokala och
regionala behov och utgdr en lank mellan nationell, regional och lokal
niva. En del av lansstyrelsens arbete bestar dven i att samrdda med lanets
funktionsrattsorganisationer.

Genomforandet av processtoden

I juni 2024 inleddes dialoger kring genomforande av processtdden. Alla
tre processer innefattade en kartlaggande del, inlasning av
webbinformation och /eller dokument, l16pande dialog med respektive
kontaktperson samt en framatblickande del bestdende av en workshop.
Processtoden har sammanfattats i korta rapporter till aktérerna. Dar
ingar dven rekommendationer infor deras fortsatta utvecklingsarbete.

2 Myndigheten for delaktighet: metodstod strategi



https://www.mfd.se/utgangspunkter/funktionshinderspolitiken/metodstod-for-strategi/#:~:text=Det%20h%C3%A4r%20%C3%A4r%20ett%20st%C3%B6dpaket,har%20olika%20f%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20och%20behov
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Implementering av
Handslaget i
Sundbybergs stad

Bakgrund och syfte

Handslag mellan Sundbybergs stads kommunkoncern och organisationer
for personer med funktionsnedsdttning i Sundbyberg 2025-2028,
"Handslaget™ har funnits i Sundbybergs stad sedan 2012. Det ar ett
verktyg med fokusomraden och malséttningar for Sundbybergs stads
funktionshinderspolitiska arbete.

Handslaget ar inte ett styrande dokument, men det ar daremot
valférankrat och relativt valkant i staden. Handslaget har nyligen
reviderats och galler 2025-2028. Staden har aven infort en ny
styrmodell* fran och med i ar (2025). Styrmodellen ska bland annat bidra
till att tydliggora hur Handslaget relaterar till den ordinarie styrningen -
fran analys och planering till genomférande och uppf6ljning.

Handslaget har tagits fram tillsammans med funktionsrattsradet och har
sex fokusomraden, prioriterade i den ordning de ndmns:

1. Okad kunskap om tillginglighet och bemétande - férbittra
medarbetarnas kompetens inom tillganglighet och bemdtande.

2. Ratten till ett sjalvstandigt liv — sakerstalla stod for att mojliggora
delaktighet och sjalvstandighet.

3. Arbete, sysselsittning och ekonomisk trygghet — underlatta vagen
till arbete och sysselsattning for personer med funktionsnedsattning.

4. Information och kommunikation - forbattra tillgangligheten i
stadens information och kommunikation.

5. Den fysiska planeringen - skapa tillgangliga och sakra miljoer i
stadens fysiska infrastruktur.

6. En utvecklande fritid - framja tillgdngen till kultur- och
fritidsaktiviteter for alla invanare.

% Handslaget finns tillgingligt pa Sundbybergs stads webbplats:
https: / /www.sundbyberg.se /

4 Styrmodellen finns beskriven i ett dokument som ar tillgangligt pa
Sundbybergs stads webbplats: https: / /www.sundbyberg.se /



https://www.sundbyberg.se/download/18.3062a23e192bd6ca673ceae/1730116097162/Handslag%20mellan%20Sundbybergs%20stad%20och%20organisationer%20f%C3%B6r%20personer%20med%20funktionsneds%C3%A4ttning%202025-2028.pdf
https://www.sundbyberg.se/download/18.3062a23e192bd6ca673c7db/1730105498323/Styrmodell%20f%C3%B6r%20Sundbyberg%20stads%20kommunkoncern.PDF
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Syftet med processtodet via #DelaktighetsBoosten var att bidra till att
integrera funktionsrattsfragor i den ordinarie styrningen och i ordinarie
processer i kommunen, sa att Handslaget kan fa storre genomslagskraft.

Genomforande

De huvudsakliga fragestallningarna var:

« Vilka erfarenheter finns inom olika sektorsomraden i kommunen, nar
det kommer till dels samarbete med funktionsrattsradet, dels
implementering av Handslaget?

* Vad fungerar val och vad skulle kunna utvecklas?
* Hur kan Handslaget integreras i analys, planering och uppfoljning?

+ Vilka mdjligheter, idéer finns for att Handslaget ska fa storre
genomslag och tydliggoras i ordinarie processer?

* Hur kan kommunen starka tillgangligheten genom att frimja
delaktighet av de som berors av beslut och tjanster som kommunen
ansvarar for?

I genomférandet ingick:

1. Intervjuer med nyckelpersoner med olika roller, fran olika
sektorsomraden i Sundbybergs stad.

2. Lopande dialog.
3. Dokumentstudier.

4. Dialog med funktionsrattsradet - information om
#DelaktighetsBoosten, beskrivning av vad som framkommit i
intervjuerna samt mojlighet for radet att lamna synpunkter eller
medskick infér workshopen (rddet kommer aven att involveras i det
fortsatta arbetet, efter det att #DelaktighetsBoosten avslutats).

5. En workshop med nyckelpersoner fran olika delar av kommunen,
inklusive kommunala bolag.

6. Den har rapporten med rekommendationer for det fortsatta arbetet
med att implementera Handslaget.

Reflektioner och rekommendationer

Resultaten fran intervjuerna visade pa varierande erfarenheter av
Handslaget inom kommunen. For vissa sektorer var Handslaget
valintegrerat, medan andra upplevde brister i uppfoljning och analys. Det
framkom att det finns en allmian medvetenhet om Handslaget, men att
det behovs mer information och tydlighet kring dess praktiska
tillampning. Utmaningar som digitalisering och bristande delaktighet
fran malgruppen identifierades som viktiga omraden for utveckling.
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Den 5 februari 2025 genomfdrdes en workshop med deltagare fran olika
delar av kommunen, aven kommunala bolag. I intervjuer och workshop
framkom bland annat behov och énskemal om att fortsitta informera
och utbilda medarbetare om tillganglighets- och likabehandlingsfrégor,
samt att framja dialoger mellan olika sektorer for att starka samarbetet
kring funktionsrattsfragor. Deltagarna lyfte ocksa vikten av att involvera
berdérda malgrupper i utvecklingen av tjanster, inte minst digitala
tjanster, och att utvardera insatser 16pande for att frimja larande.

Analysen av Handslaget visar att det ar ett valforankrat verktyg for att
integrera universell utformning och delaktighet i stadens verksamheter.
Det finns ett starkt engagemang och hoga ambitioner inom kommunen,
men det finns ocksd utmaningar. Manga styrande dokument och en
otydlig hierarki bland dem gor det utmanande att i praktiken integrera
Handslaget i budgetarbetet och uppfoljningar. Det ar viktigt att starka
analysen och fokusera pa mer dn bara genomforda aktiviteter.

Utmaningar som identifieras inkluderar behovet av 6kad kunskap om
tillgdnglighet och funktionsrattsfragor, samt att involvera malgruppen
tidigare i processerna. Digitalisering ar en stor utmaning och det ar
viktigt att skapa tillgidngliga dokument och tjanster. Det finns ocksa
behov av att identifiera svaga lankar i utvecklingsprocesser for att
sakerstalla universell utformning och delaktighet.

Rekommendationer

Rekommendationerna som presenteras i rapporten:

1. Fortsitt informera om Handslaget. Utbilda medarbetare i
tillgdnglighets- och likabehandlingsfragor och konkretisera vad de
innebar i olika verksamheter och processer. I workshopen framkom
idéer om langsiktigt hallbara satt att genomfora detta.

2. Bygg vidare pa #DelaktighetsBoosten genom att kartligga nulédget pa
verksamhetsniva. Hur ser nulaget ut nir det kommer till att
implementera Handslaget i olika verksamheter och bolag?

3. Tatillvara pa intern kompetens och engagemang. Utveckla dialoger
mellan olika delar av kommunen {or att fortsatta diskussionen kring
tillgdnglighetsfragor, inklusive kommunala bolag.

4. Utforska nya sitt att involvera malgrupper. Komplettera befintliga
metoder som AFT, funktionsrattsradet och brukarenkater for att
utveckla tjanster som svarar mot invnarnas behov. Aven erfarenheter
och inspel fran ett fatal personer kan ge vardefulla insikter.

5. Utvirdera i liten skala. Genomfor l16pande utvarderingar som inte
alltid behover vara omfattande. "Gorandet" ar en del av larandet som
behovs for att utveckla Sundbyberg till en mer tillganglig och
inkluderande stad.

10
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Starkt samverkan mellan
funktionsratts-
organisationer och Region
Stockholm

Bakgrund och syfte

Funktionsratt Stockholms lan ar ett intressepolitiskt samarbetsorgan for
46 funktionsrattsforeningar i Stockholms lan. Sedan 2018 arbetar
organisationen med temaar. Under 2025 ar temat barn och ungdomar.®

Barn med funktionsnedsattning upplever en samre psykisk halsa jamfort
med barn utan funktionsnedsattning och forskning visar att det finns ett
samband mellan upplevelse av delaktighet och halsa. Ett av utvecklings-
omradena under temadret ar just barn och ungdomars involvering i det
intressepolitiska arbetet.

Utifran detta ansokte Funktionsratt Stockholms 1dn om processtod via
#DelaktighetsBoosten. Malet med processtodet till Funktionsratt
Stockholms lan var att starka samverkan mellan Region Stockholm och
organisationer som foretrader personer med funktionsnedsattning.
Syftet med den forbattrade samverkan ar att starka Region Stockholms
mojligheter att genomfora funktionshinderspolitiken och att barn och
unga far mojlighet att paverka beslut och tjanster som berdér dem.

Genomforande och resultat

Processtodet till Funktionsratt Stockholms lan bestod av:

* Analys av enkatstudie med funktionsrattsorganisationer
+ Intervjuer med representanter fran Region Stockholm
* Lopande dialog med Funktionsratt Stockholms lan

«  Workshop med representanter fran funktionsrattsorganisationer
och Region Stockholm

* Enrapport med rekommendationer

®> Funktionsratt Stockholms ldn, Barn och ungdomar - vart nya tema
2025! - Funktionsratt Stockholms lin

1


https://funktionsrattstockholmslan.se/2024/12/09/barn-och-ungdomar-ar-vart-nya-tema-for-2025/
https://funktionsrattstockholmslan.se/2024/12/09/barn-och-ungdomar-ar-vart-nya-tema-for-2025/
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Funktionsratt Stockholms lan hade tidigare skickat ut en enkat till de 46
medlemsorganisationerna, med fragor som handlar om hur de arbetar
med och fér malgruppen barn och unga med funktionsnedsattning.
Sweco analyserade svaren fran de 24 organisationer som valde att svara.

Halften uppgav att de bedriver aktiviteter for barn och ungdomar. Nagra
organisationer har specifika ungdomsféreningar, medan andra anger att
de inte har resurser eller kompetens for att arbeta med malgruppen.
Bland aktiviteter som genomforts namns forelasningar, motesplatser och
workshoppar, samt andra aktiviteter som barn- och familjelager och
museibesok. De organisationer som aktivt arbetar med barn och unga
bjods in till en workshop.

Darefter genomfordes intervjuer med fem personer vid Region
Stockholm som pa olika satt arbetar med barnratt. Tre av intervju-
personerna tillhor hélso- och sjukvards- och priméarvardsfoérvaltningen,
en person arbetar pé trafikfdrvaltningen och den femte personen arbetar
pa regionledningskontoret.

Intervjuerna visade att det finns en stravan att fanga in synpunkter fran
barn och unga, men att arbetet inte ar systematiskt och sallan har fokus
pa barn med funktionsnedséttning. Utmaningar inkluderar behovet av att
hitta kanaler for att nd denna malgrupp och att starka kunskapen om
tillganglighet och delaktighet. Det framkom &dven att Funktionsrattsradet
saknar representation av barn och unga, och att andra samverkans-
former darfor skulle behova utforskas.

Avslutningsvis genomférdes en workshop, som holls i Funktionsratt
Stockholms lans lokaler den 11 februari. Syftet med workshoppen var att
utforska mojligheter till samarbete och dialog mellan funktionsratts-
organisationer och Region Stockholm, med fokus pd barn och unga med
funktionsnedsattning. Workshopen syftade ocksa till att starka forut-
sattningarna for barn och ungas faktiska deltagande under temaaret. Ett
sekunddrt syfte var att sammanféra nyckelpersoner fran regionen och
funktionsrattsrérelsen, med malet att bredda en fortsatt dialog.

Deltagarna delades in i fem blandade grupper (med representanter fran
bade regionen och funktionsrattsorganisationer). I grupperna
diskuterades dels barn och ungas behov och 6nskemal, dels idéer kring
hur befintliga och eventuella nya samverkansformer mellan
funktionsrattsorganisationerna och regionen skulle kunna utvecklas.

Exempel pd idéer kring delaktighet och kommunikation:

* Att genomfora fokusgrupper och intervjuer med enskilda och ta hjalp
av Habilitering, skola och funktionsrattsorganisationer for att nd barn
och unga.

12
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+ Skicka ut enkater till organisationerna for att ta reda pa vad de tycker
i en viss fraga.

+ Anvanda sociala medier for att nd barn och unga.
* Anordna medborgarrad for barn och unga.

» Utveckla/starka anvandandet av FKB -
funktionsrattskonsekvensbeskrivningar, samt barnkonsekvens-
analyser som inkluderar barn med funktionsnedsattning.

Exempel pa idéer kring kultur och kulturutévande:
» Verka for att normalisera barn, ungas och vuxnas olika
funktionsnedsattningar i kommunikation.

+ Oka medvetenheten om vikten av att inkludera och involvera barn och
unga med funktionsnedsittning inom kulturomradet.

» Infora riktade, 6ronmarkta bidrag for barn och ungas kulturutévande
och kulturkonsumtion.

» Inspireras av Glada Hudik-teatern.
» Planera och anordna temadagar tillsammans.

Ovriga idéer som diskuterades:

+ Tillsammans ta fram /genomfora utbildning av ny personal som moter
barn och unga, i regionen, sé att det sker med systematik, inte
sporadiskt.

* Mer aktiva dialoger mellan funktionsrattsorganisationerna i lanet och
Region Stockholm kan bidra till mer tillgangligt sprak, tillgangliga
motesformer med mera.

Reflektioner och rekommendationer

Nedan beskriver vi kortfattat vara reflektioner och rekommendationer
till Funktionsratt Stockholms lan.

Goda grundforutsattningar for att utveckla
samverkan med Region Stockholm

Det finns ett starkt engagemang for manskliga rattigheter och
delaktighet bland funktionsrattsorganisationerna och i Region
Stockholm. Funktionsrattsorganisationernas forstahandserfarenhet av
otillganglighet och strukturell diskriminering utgor en stor potential fér
att kunna bidra till att utveckla delaktigheten och tillgangligheten i
regionens verksamheter.

Funktionsratt Stockholms ldn forenar manga funktionsrattsorganisationer,
vilket bade ar en styrka och en utmaning. De varierande forutsittningarna,
resurserna och arbetssatten inom organisationerna kan bli en utmaning
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nar det kommer till att enas och agera som en samlad rést gentemot
externa aktdrer, s som Region Stockholm.

Behov av att starka en larande kultur bland
medlemsorganisationerna i Funktionsratt
Stockholms lan

For att samverkan ska bli konstruktiv ar det viktigt att skapa en
gemensam forstéelse for inneborden av delaktighet och tillganglighet i
olika sammanhang. Det ar viktigt att dialoger, bdde mellan
funktionsrattsorganisationerna och i relation till externa aktorer, halls
saklig och respektfull samt att olika fragor diskuteras i ratt sammanhang.

En observation som vi gjorde var att idégenerering var en utmaning for
manga workshopdeltagare, som hade narmare till hands att fokusera pa
hinder och svarigheter an pa mojligheter. Det finns risk for att
organisationerna fastnar i resonemang om vad som inte fungerar, vilket
kan leda till mindre konstruktiva och givande dialoger. Att skapa
utrymme for idéer kan daremot leda till verkliga forandringar. For att
framja innovation och kreativitet inom organisationerna ar det
avgorande att varje idé far en positiv spontan respons.

Genom att skapa en 6ppen och stédjande miljo fér idégenerering kan
Funktionsratt Stockholms lan framja bade samverkan med Region
Stockholm och stirka gemenskapen bland medlemsorganisationerna.
Vi uppfattade att det finns behov av att starka en larande kultur,
medlemsorganisationerna emellan.

Rekommendationer

Rekommendationer relaterade till temaaret Barn och ungdomar och for
starkts samverkan med Region Stockholm:

+ Fragabarn och unga dir de befinner sig, i skolan, pa daglig
verksambhet, i fritidssammanhang, om former for dialog som passar
dem. Aven ett fital tillfrigade barn och unga kan med sina
erfarenheter, synpunkter, idéer och 6nskemal och bidra till vardefulla
insikter.

* Generellt kan andra métesformer an traditionella, ldnga moéten, sa
som kortare moten, workshoppar och madjligheten att delta digitalt,
locka fler unga att delta i dialoger eller liknande. Vilka métesformer
vore mdjliga, ndr? Vad passar olika malgrupper bast?

+ Medlemsorganisationerna ar manga och arbetar och fungerar pa
olika satt. For att sakerstalla tydliga och pragmatiska kontakter
mellan Funktionsratt Stockholms lans medlemsorganisationer och
Region Stockholm, bor Funktionsratt Stockholms lans lan évervaga
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att "halla i taktpinnen” i dialoger kring utveckling av samverkan
med regionen.

Ett nésta steg i fordjupad samverkan mellan Funktionsratt
Stockholms lans lan och Region Stockholm skulle kunna vara att
spinna vidare pa och prioritera bland aktuella fragor, idéer med mera
som finns inom funktionsrattsrorelsen i lanet. Till exempel de idéer
och synpunkter som framkom vid workshopen.

Definiera delaktighet och tillganglighet i relation till Region
Stockholm och barn och unga. For dialog med Region Stockholm om
vad delaktighet och tillganglighet innebar eller bor innebéra i olika
dialogsammanhang. Och var 6ppen for att det kanske inte innebar
samma sak for alla, i alla situationer.

Rekommendationer for samarbetet med medlemsorganisationerna:

Definiera tillginglighet och delaktighet inom Funktionsratt
Stockholms lans lan, tillsammans med medlemsorganisationerna.
Innebar det till exempel att alla aktiviteter och moten alltid ska vara
tillgangliga for alla? Eller vad exakt innebar det? Kan det innebara
olika saker i olika sammanhang? Det kan vara vardefullt med en sddan
diskussion, om den inte redan forts, for att darefter landa i ett
forhallningssatt som kan accepteras av alla eller de flesta.

Fortsitt uppmuntra idéer, identifiera och uppmarksamma vardet av
idéer. Vad vore ett dnskat lage inom omrade X? Hur skulle vi vilja att
service A fungerade? Vilka aktiviteter eller annat skulle kunna bidra
till 6kad delaktighet? Att fa mdjlighet att tillsammans generera idéer
har ett egenvarde, utdver att de kan leda till konkreta férbattrings-
forslag riktade till olika verksamheter i regionen eller kommuner.
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Utveckla och sprid
kunskap om och till
personer med forvarvad
hjarnskada

Bakgrund och syfte

Varje ar drabbas ungefar 70 000 personer av en forvarvad hjarnskada.
Hjarna Tillsammans ar ett kompetensstarkt natverk med representanter
frén region och kommunverksamheter och foreningar som foretrader
malgruppen personer med forvarvad hjarnskada i Stockholms lan. Navet
for natverket ar webbsidan med samma namn.® En del av Hjarna
Tillsammans ar projektet Hjarna Ma Bra’, som syftar till att utveckla nya
metoder och sprida kunskap som kan bidra till 6kad hilsa och livskvalitet
for personer med forvirvad hjarnskada i lanet. Pa nationell niva finns
aven kompetenscentrum® for forvarvad hjarnskada.

Maénga med forvarvad hjarnskada upplever vad som bendmnts som
"ett svart hal”, det vill sdga att de star ensamma, utan stod och
gemenskap, efter att ha fatt vard i slutenvarden. Syftet med Hjarna
Tillsammans &r att tdppa igen det halet och kunna erbjuda stéd och
kunskap till malgruppen och deras anhoriga. Under de tio ar som
natverket funnits har ett evidensbaserat och lattillgangligt kunskaps-
material tagits fram och utvecklats successivt. Dessutom erbjuds olika
former av stod for malgruppen.

Natverket har fokuserat mycket pa att starka sin interna samverkan och
bredd av kompetenser. Daremot ser natverket ett behov av att fokusera
mer pa:

+ strategiskt arbete och langsiktiga samarbeten

+ paverkansarbete (intressepolitiskt arbete)

6 https: / /hjarnatillsammans.se /
7 https: / /hjarnatillsammans.se /aktiviteter-och-verksamhet /hjarna-ma-

bra/

8 Kompetenscentrum for férvarvad hjarnskada: https://hjarnskada.se /
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+ kommunikation till andra &n mélgruppen och personer som i sin
yrkesroll fraimst moter malgruppen (till exempel inom
primarvardsrehab).

Afasiféreningen och natverket Hjarna Tillsammans beviljades processtod
via #DelaktighetsBoosten for att identifiera behov for att fortsatta
utveckla natverket Hjarna Tillsammans och projektet Hjarna Ma Bra.
Syftet med stodet har ocksa varit att 6ka medvetenheten i kommuner,
region och bland allménheten om Hjarna Tillsammans och malgruppen
personer med forvarvad hjarnskada.

Genomforande och resultat

Inledningsvis genomférde Sweco och representanter fran natverket
nagra moten for att tillsammans identifiera behoven av processtod.

I nasta steg genomfordes fem intervjuer med representanter fran
natverket for att diskutera hur Hjarna Tillsammans anvands idag samt
vilka behov intervjupersonerna ser av utveckling och spridning av
natverket och det material som tagits fram. I intervjuerna framkom
behov, dnskemal och utmaningar.

Den 3 februari 2025 holls en workshop med personer i natverket. Syftet
med workshoppen var att tillsammans identifiera hur Hjarna Ma Bra och
andra delar av Hjarna Tillsammans ytterligare kan spridas och anvandas.

Fokus var pa:
» nyckelpersoner och verksamheter som befinner sig i anslutning till
"det svarta hélet” och

» nyckelpersoner som kan vara viktiga for att skapa langsiktighet
(finansiering, samarbeten) for Hjarna Tillsammans.

Ett tjugotal nyckelpersoner och verksamheter identifierades som extra
viktiga att nd. Motiv for enskilda och verksamheter att anvanda
kunskapsmaterialet inkluderade bland annat kompetensutveckling, 6kad
trygghet for bade personal och patienter /klienter, fokus pa fore-
byggande atgirder och forbattrad kommunikation med anhoériga.

Reflektioner och rekommendationer

Nedan beskriver vi kortfattat vara reflektioner frdn processtodet samt
ger exempel pa vara rekommendationer till Afasiféreningen och
Hjarna Tillsammans.

Brett, aktivt ndtverk med stark kompetens

Hjarna Tillsammans-natverkets styrkor ligger dels i att deltagandet ar
brett (bade foreningar och flera olika offentliga verksamheter ar
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representerade), aktivt och engagerat, dels i att det finns stark
kompetens om funktionsnedsattning och funktionshinder kopplade till
forvarvad hjarnskada. Natverket har byggt upp starka interna strukturer
som fungerar val.

Det finns en kontinuitet, ett stadigt engagemang och upparbetade
former for samarbete, framfor allt inom natverket men dven gentemot
vissa verksamheter som moter manga med forvarvad hjarnskada.
Natverket ar nara den primara malgruppen. Samtidigt ar just detta en av
natverkets utmaningar. Nar ambitionen dels ar att na ut till fler relevanta
aktorer, dels skapa langsiktighet, kan det kravas delvis andra kunskaper
och relationer an de som redan finns inom natverket.

Det ar viktigt att ha insikt om vad som driver och motiverar de (delvis)
nya malgrupper som natverket énskar nd. Det behovs for att fa spridning
pa materialet och for att forméa personer som méter primérmalgruppen
att fa kinnedom om Hjarna Tillsammans, ta till sig kunskaperna och
anvanda dem i patient- klient- eller kundmétet.

Behov av mer strategiskt och
intressepolitiskt arbete

Fragor som: "What's in it for me?” hos sekundérmalgrupper (sa som olika
yrkesgrupper och verksamheter), "Hur kan Hjarna Tillsammans och
Hjarna Ma Bra underlatta for mig i mitt arbete?”, Hur kan verksamheten
gynnas av att anvanda materialet?” och "Vad kan Hjarna Tillsammans
bidra med langsiktigt i min verksamhet eller for yrkesgrupp X?” kan
behova besvaras karnfullt for att "locka” fler att anvanda materialet.

Natverket har med andra ord ett inifran-perspektiv, i bemérkelsen att
alla medlemmar har utmarkta kunskaper om malgruppen och vad det
kan innebara att leva med en foérvarvad hjarnskada. Daremot finns
utvecklingspotential avseende det strategiska, kommunikationsmassiga
och intressepolitiska arbetet.

Natverket ar starkt kvinnodominerat, vilket delvis aterspeglar att flera
relevanta yrkesgrupper ar kvinnodominerade. Man, personer med
utlandsk bakgrund och unga tycks vara underrepresenterade i natverket.
Det kan forsvara mojligheterna att na ut till fler och nya malgrupper.

Rekommendationer

Rekommendationerna som presenteras i rapporten till Afasiféreningen
ar bland andra:

+ Gor en system- och aktoérsanalys av till exempel vilka féreningar m.fl.
som skulle kunna bli samarbetsparter.
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Identifiera vilka personer som kan ha rollen som "spindeln i nitet”
och som kan sprida information i sina natverk.

Véga prioritera vilka aktorer som ar viktigast och fokusera arbetet
gentemot dem.

Ta reda pa vad den nya socialtjanstlagen kan komma att innebéara for
malgruppen personer med forvirvad hjarnskada, deras anhoriga och
for Hjarna Tillsammans-natverket. Anviand kunskaperna for att nd ut
och om mdjligt skapa langsiktig samverkan.

Anvind malinriktad kommunikation. Kommunicera férdelar och
ekonomiska motiv for att anvanda Hjarna Tillsammans och
Hjérna Ma Bra.

Arbeta mer med sociala medier, till exempel Instagram, engagera
foljare pa olika sitt.

Arbeta for att 6ka mangfalden avseende till exempel kon, bakgrund,
alder och eventuellt dven yrkesgrupper i natverket.

Utforska nya typer av finansieringskéllor, inklusive fonder, stiftelser,
privata donationer och foretagspartnerskap.
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Lardomar och
reflektioner fran
#DelaktighetsBoosten 5

I #DelaktighetsBoosten 5, som genomfordes mellan juni 2024 och
februari 2025, har vi genomfort processtodjande insatser till och i dialog
med Sundbybergs kommun, Funktionsratt Stockholms lan samt
Afasiforeningen (och natverket Hjarna Tillsammans). Det har varit tre
olika typer av uppdrag. Men en rod trad har varit att vardet av att lyssna
in behoven hos malgrupperna och att motas dver professions- och
organisationsgranser har tydliggjorts.

I natverket Hjarna Tillsammans finns en sjalvklar forstaelse for
malgruppens behov, stark sakkompetens och ett férenande engagemang
for malgruppen. I detta fall ligger utvecklingsmoéjligheten inte i att motas
Over organisationsgranserna - det gor de redan! Utmaningen ligger i
stallet i att vaxa (nd ut) och skapa langsiktighet. Langsiktighet ar en
utmaning for manga ideella organisationer, som ofta behéver
projektfinansiering for att fortleva. Natverk, som saknar foreningens
traditionella strukturer, har ytterligare utmaningar nar det kommer till
langsiktighet och finansiering.

I de Ovriga tva uppdragen framstar daremot just motet mellan kommun
respektive region och funktionsrattsrorelsen, som en bade 6énskvard och
hogst nédvandig utveckling. Dialoger sker, men formerna for dialogerna
behover utvecklas for att inkludera barn och unga med funktions-
nedsittning och ha en storre mangfald av perspektiv. Motet 6ver
granserna har ett varde i sig.

Det finns médnga olika typer av risker med att inte lyssna in behoven hos
medborgarna, anvandarna, patienterna eller klienterna innan till exempel
en verksamhet utvecklas. Det kan bli bade kostsamt och leda till onodigt
lidande for enskilda. Till exempel kan det resultera i att fysiska platser
eller digitala verktyg behéver goras om fran grunden.

Samtidigt har vi i processtoden uppmarksammat att det kan finns risk att
framfor allt funktionsrattsorganisationer agnar mycket uppmarksamhet
vid hinder och utmaningar, pa bekostnad av utrymme for nya idéer och
mojligheter att utveckla till exempel dialogformer. I funktionsratts-
organisationerna ar malgruppernas behov redan i centrum och
medlemmarna har stor kunskap och erfarenhet om dem. I regioner och
kommuner ar medvetenheten om behov och hinder daremot inte alls
lika sjalvklara.
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Funktionsrattsorganisationerna och offentliga aktorer har dari olika
ingdngar i diskussioner. Regioner och kommuner behover ofta stirka just
behovsperspektivet (samtidigt som de ocksd behdver ha ett
verksamhetsperspektiv). P4 sa vis kompletterar de varandra - bara
dialogerna faktiskt sker.

Vi som processledande aktorer behover lyssna in och forsté inneborden
av dessa och andra fundamentala skillnader i aktorernas forutsattningar
och utgangslagen. Det kan till exempel handla om att funktionsratts-
organisationerna behover fokusera mycket mer pa idégenerering och
dromléage. Det kan ocksé handla om att bena ut syften, malsattningar och
metoder tillsammans och vid behov lata det fa ta tid att vaxa fram.

For en region eller kommun kan det snarare handla om att forsta
behoven och mélgruppernas erfarenheter. Det ar viktigt att lyssna in och
forsta nodvandigheten i att utga frin behoven hos de som berors,
oavsett vilka det ar och vad saken giller.

Slutligen ar Sundbybergs stad ett exempel pa en kommun som kommit
langre 4n manga andra kommuner i arbetet med att integrera det
funktionshinderspolitiska arbetet, i politik, tjanster och arbetsformer.
Det ar inte minst Handslaget ett uttryck for. Handslaget har hunnit
etableras och ar kant i staden. Saval ambitionsnivdn som engagemanget
ar stort.

Samtidigt satter gamla vanor, strukturer och resursmassiga
begransningar hinder fér utvecklingen mot ett inkluderande, tillgangligt
l4n. Forum dar olika perspektiv och kunskapsomraden far utrymme att
motas ar viktiga, inte minst for kommuners och regionens larande. I
forlangningen kan det bidra till 6kad tillganglighet, delaktighet och
inkludering. Och larandet ar avgérande for att de ska kunna forsta och
mota saval invdnarnas behov som samhéllsutmaningar, i dag och i
framtiden.
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