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SODERMANLAND

Forord

For de flesta av oss handlar begreppet mat och dryck om nagot
positivt, om livskvalitet. Ett lands eller en regions matkultur bygger
tillhorighet och gemenskap eftersom mat dr nagot man samlas runt
hemma eller pa restauranger. Matlagning ar att kinna skapargladje och
kreativitet 6ver generationsgranser. Men mat handlar aven om folkhalsa,
naringsliv, sysselsattning, samhallets beredskap och
forsorjningstrygghet. Mat ar grundlaggande for savil enskilda individer
som samhallen. Mat ar s& mycket mer dn "sjalva maten pa bordet”.

Jag menar att Sodermanland ar en Matens region med sitt boljande
smabrutna landskap, sina glittrande sjoar och vattendrag tillsammans
med en rik och levande historia - dar maten produceras i bordiga jordar,
dar djuren haller landskapet 6ppet och dar brod bakas med lokala
spannmal. En plats dar méltiderna skapar moten mellan manniskor, dar
produktionen och foretagen - stora som smé - utvecklas genom
kreativitet, innovationskraft och samspel.

Sodermanland utmarks inte av ndgon specifik unik "lansmatratt” utan
snarare av det stora utbudet av en méingd fantastiska ravaror, bade fran
det vilda och odlade landskapet. Just denna méangfald kan ses som ett
signum och en outtdmlig kalla till mdjligheter har och nu och framéver.

Vi har haft en regional livsmedelsstrategi sedan 2019, som nu har
utvecklats, fortydligats och - kan man nog saga - foradlats. Under dessa
ar har vi lart oss mycket om lanet och dess behov. Strategins relevans
maste sigas vara annu hogre idag dn nér den antogs.

Sédermanland ar inte oberoende av skeendena i varldenrunt omkring.
Livsmedelsfragorna rymmer stor komplexitet och bredd av fragor, och
leverantors- och forsorjningskedjor paverkas av skiftningar i omvarlden
sasom krig, pandemi, klimatforandringar, svangningar i ekonomi,
tullsystemen och frihandeln. De stora omvarldsfaktorerna ger direkta
och indirekta effekter pa lokal och regional niva.

Livsmedelsstrategin ska fungera som en plattform, en samlingsplats och
kalla till att hitta samsyn och gemensam handlingskraft fér ett mer
héllbart, robust och attraktivt Sodermanland - en plats dar maten ar
bade god, nyttig och hallbar. Helt enkelt dér hela vardekedjan runt mat
och dryck bidrar till vilmaende sérmlanningar
och de grona naringarnas tillvaxt.

Valkommen till livsmedelsstrategin for
Sodermanland - en matens region!

Robert Andrén
Landshovding S6dermanlands lan
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Sa har laser du regional
livsmedelsstrategi och
handlingsplan 2026-2030

Dokumentet ar uppdelat i tva delar samt en bilaga som kommer att
revideras arligen.

Del I beskriver kopplingen mellan den nationella och regionala strategin,
roller, genomfoérande samt syfte. Darefter presenteras nulige, behov och
forutsattningar kring lanets livsmedelsproduktion, f6ljd av kopplingar till
den regionala strategins 6vergripande mal. Darefter beskrivs
overgripande mal, uppfoljning och férdandringslogik. Avsnittet ar avsett
att fungera som ett stod for de olika aktdrer som deltar i genomférandet
av strategin. De strategiska omraden som dérefter presenteras utgar
ifran beskrivningen av nuldge och behov. Har ges fordjupade
beskrivningar under respektive strategiskt omrade. Avsnittet besvarar
vad som behdvs for att mdta de utmaningar och behov som presenterats.
De strategiska omradena utgor basen for handlingsplanen 2026-2030.

Del II, handlingsplan, bryter ner de strategiska omradena i prioriterade
insatsomraden for perioden. Varje del i handlingsplanen inleds med en
kort summering behov, utmaningar och styrkor inom respektive
strategiskt omrade. For fordjupning anvands Del I strategin.
Handlingsplanen ar medvetet utformat for att ge en kortfattad
orientering. Hir beskrivs ocksa utgdngspunkter for Lansstyrelsens och
Regions Sormlands arbete samt kopplingar till andra styrdokument och
processer.

Bilagan aktivitetsplan, ar en bilaga som revideras
arligen med utgdngspunkt i ett arshjul.

Aktivitetsplanen ar ett verktyg for att dverblicka, Las mer om
. . . ) hur arbetet
samla och folja upp insatser som konkretiserats i genomfors

det lIopande arbetet.
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DEL | En regional
livsmedelsstrategi

Sodermanlands lan har arbetat utifran en regional livsmedelsstrategi
sedan ar 2014 (d4 under namnet Matstrategi). Ar 2017 beslutade
riksdagen om en nationell livsmedelsstrategi som ska 6ka Sveriges
livsmedels-produktion. S6dermanlands regionala livsmedelsstrategi
utformades med utgangspunkt i den nationella och antogs att galla dren
2019-2030. I och med den geopolitiska utvecklingen i viarlden samt
klimatférandringar har livsmedelsférsorjning och darmed strategin fatt
okad betydelse. Varen 2025 lanserade regeringen en uppdatering av den
nationella strategin, Livsmedelsstrategi 2.0 och gav sedan i uppdrag till
region och lansstyrelse att revidera de regionala livsmedelsstrategierna
under 2025.

Koppling mellan nationell och regional
strategi

Livsmedelsstrategin 2.0 fokuserar pa starkt lonsamhet och
konkurrenskraft, samt 6kad robusthet i livsmedelskedjan. Den
gemensamma jordbruks- och fiskeripolitiken, féorenkling for féretagen,
skatter och kapitalforsorjning samt forskning, innovation och
kompetensforsorjning utgdr en del av det grundlaggande arbetet for att
oka livsmedelsproduktionen. De tidigare strategiska omrddena Kunskap
och innovation, Regler och villkor samt Konsument och marknad ar
fortsatt gallande. Genomférandet av strategin bygger forutom detta pa
kraftsamling inom tre fokusomraden:

«  Okad robusthet i livsmedelskedjan
* Exportframjande

+ Svensk kvalitet och gastronomi

Sodermanlands handlingsplan for livsmedelsstrategin har utvarderats vid
tva tillfallen, &r 2022 och 2025. Aktorer i livsmedelskedjan och
medborgare efterfragar tydligare mal och aktiviteter bade pa nationell
och regional niva. Det efterfragas ocksa mer kommunikation och att bla
naringar som avser havs-, kust- och insjdmat, mark- och viltfragor ges
storre utrymme. Regler och villkor ar ett fortsatt stort och viktigt
omrade pa bade nationell och regional niva.
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Den reviderade regionala strategin for aren 2026-2030 fortydligar
kopplingen till den nationella strategin genom en ny sortering utifran
strategiska omraden. Innehallet under respektive strategiskt omrade tar
sarskild hojd fér utmaningar och mdjligheter av vikt for S6dermanland.

Strategins syfte

Som helhet ska S6dermanlands livsmedelsstrategi ses som en samlande
plattform som ska underlatta for prioriteringar och utformande av insatser.
Strategin spelar olika roller, for olika mottagare och intressenter. Den regionala
livsmedelsstrategin ar:

e vdgledande for Lansstyrelsen, Region Sérmlands och
kommunernas arbete med att skapa goda forutsattningar for
lanets livsmedelskedja, och darmed aven produktion och
foradling av livsmedel i S6dermanland.

o stéttande i beslutsfattandet och det dagliga arbetet pa regional
och lokal niva, framst i implementering av handlingsplanen.
Strategin ska synliggora livsmedelskedjas behov och perspektiv
och koppling till andra regionala styrdokument och processer.
Strategin ska ge stod at parallella processer sa som andra
regionala strategier, projekt och miljomalsarbete vars fokus och
insatser har paverkan pé livsmedelskedjan. Strategin ska dven
underlatta for handlaggning och prioritering av insatser och
utlysningar av medel.

e samlande for naringen och féretagsframjande aktorer och
branschorganisationer, samt samverkande myndigheter.

Figur 1. Huvudratt Sodermanlands landskapsmailtid. Foto: Patrik Arneke.
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Radighet, roller, ansvar och
genomforande
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Figur 2. Kalla Svenska Jordbruksverket

Det formella agarskapet for lanets livsmedelsstrategi ligger hos
Lansstyrelsen i Sodermanland, i nara samverkan med Region S6rmland.

Roller och ansvar specificeras i savél handlingsplanen som den arliga
aktivitetsplanen, under respektive strategiskt omrade.

Lansstyrelsen har en delvis operativ roll med en koordinator som
samordnar arbetet och fungerar sammankallande. Inom Lansstyrelsens
och Regionens respektive roller finns beréringspunkter och
gemensamma malgrupper. Lansstyrelsen har ett ansvar for att nationella
mal fir genomslag i lanet och for att framja ldnets utveckling, medan
Regionens roll utgar ifran det regionala utvecklingsansvaret och Regional
Utvecklingsstrategi for Sormland (RUS) men ocksa egna verksamheter
inom Maltidsservice och Sormlands Naturbruk. Gemensamt kan Region
och Lansstyrelse verka for att alla medborgare och foretag i
Sodermanlands ska ha en saker tillgang till dricksvatten, livsmedel,
infrastruktur och energi i lanet. BAda myndigheterna ska arbeta for
synergier mellan genomforandet av strategin och lépande
karnverksamhet, uppdrag och processer.

Den regionala livsmedelsstrategins innehdll spanner aven 6ver manga
delar av det kommunala ansvaret sdsom naringsliv och besoksnaring,
markanvandning, beredskap, miljo, kontroll och tillstdnd, samt inkdp och
offentlig maltid.

Mycket viktigt for genomférandet ar de olika konstellationer som samlar
naringen, ansvariga och myndigheter samt dven kommunerna. For
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genomforandet av livsmedelsstrategin har en styrmodell tagits fram med
en organisation for arbetet. Organisationer kan tillkomma eller andras
for regional strategigrupp och branschrad under perioden. Arbetet och
vilka som ar involverade kan foljas i en arlig aktivitetsplan och strategins
arshjul.

Styrmodell och roller fér S6dermanlands regionala livsmedelsstrategi

Styrgrupp Regional Branschrad
strategigrupp
Lansstyrelsen Bransch- och Livsmedelsstrategins
Sédermanlands lan medlemsorganisationer referensgrupp med aktdrer
Region Sérmland. samt utvecklings-aktorer fran jord till bord. Har ingar
med bred och regional aven kommunerna samt
rackvidd. aktorer i den regionala
strategigruppen.
Skapar forutsattningar for Sakerstalla strategisk Utbyte och larande mellan
genomfdrandet av strategin samordning samt uppslag  organisationer vars arbete
genom overgripande sam- kring insatser och projekt  ligger nara livsmedels-
ordning och tvarsektoriell pa regional niva. strategin. Branschradet en
samverkan inom omraden Kunskapsutbyte, del av det strategiska arbetet
av relevans for strategin. férankring och dialog och ar ett forum for dialog
mellan aktorer och kring initiativ och aktiviteter,
regionala myndigheter. samt spridning av
Radgivande vid behov, €] information mellan regionala
beslutande. myndigheter, samt aktérer
och kommuner.

[ ° o [+ .
Avgransning och regional radighet
Avgransningar och prioriteringar i den regionala livsmedelsstrategin ar
nodvandiga for att kunna kraftsamla och fa genomslag pa olika omraden.

En grundlaggande avgransning ar att fragor som omfattas ar av den
karaktdren att de kan drivas eller motas pa regional niva.

Dricksvatten har hog och grundlaggande relevans for strategin men ar
inte i forsta hand fokus, da detta omhéndertas av dels beredskapsarbetet
hos lansstyrelse och kommun. Faktorer som paverkar vara vattendrag
och vattenkvalitet foljs ocksa till viss del upp inom miljomals-
uppfoljningen och arbetet med de nationella miljomalen. Liknande
synergier och avgransningar framgar av strategins handlingsplan.

Det ska ocksa sdgas att strategin har sitt fokus i livsmedelsproduktionen
och mindre i konsumtionspaverkande fokusomraden.

Strategins tillampning av hallbarhet och andra centrala begrepp

Hallbar mat dr en komplex fraga. Det gar inte att uppna bestaende
hallbarhet utan att ta hansyn till de tre delar som hallbarhet bestar av:
ekonomisk hallbarhet, social héllbarhet och miljoméssig hallbarhet.
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I stdllet for en definition av hallbarhet, fortydligas nedan de atgarder och

aspekter som tillsammans ar att betrakta som steg fér en mer hallbar

livsmedelsproduktion, enligt Regional livsmedelsstrategi for

Sédermanland.

« Optimering av kvavetillforsel, effektivt markutnyttjande, minskad
anvandning av mineralgddsel och att dranering av jordbruksmark for
att minska utslappen av lustgas.

» Minskad produktion och konsumtion av kott- och mejeriprodukter
som balanserar mot behovet av att halla betande djur for biologisk
mangfald och att binda kol.

+ Cirkulara floden genom att restprodukter tillvaratas, och att
naringsamnen kan aterforas till jordbruksmarken.

»  Produktion av fossilfria branslen, som biobranslen och fossilfri el
samt energieffektiviseringsatgarder.

« Atgirder som 6kar markens kolinlagring: 1dngliggande vallar och
betesmarker, minskad jordbearbetning, medvetna val av vaxtfoljder,
skyddszoner, mellangroda och fanggroda.

« Vatmarker pa mullrik mark och utdikade torvmarker.!
« Framja biologisk mangfald.
» Minskad anvandning av bekampningsmedel.

Hallbar livsmedelsproduktion &r saledes inte uteslutande en fraga om
certifiering. En héllbar konventionell produktion kan stréava efter att bli
fossilfri och att med nya metoder och tekniker minska beroendet av
andliga naringsamnen och besprutning. Inom livsmedelskedjans ovriga
led spelar flera atgarder in. Transporter, minskat matsvinn, cirkuldara
floden ar nagra av dessa.

Regional, lokal och narproducerad mat. Begreppen regional och lokal
mat beskriver mat som ar producerad inom lanet, medan begreppet
narproducerad mat betyder att varan ar odlad eller producerad nara dar
vi handlar.

! Klimatneutralt Sodermanland 2045 - regional klimat- och energistrategi s. 38.
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Lanets livsmedelskedja -
nulage, behov och
forutsattningar

Sodermanland ar ett 1an med bordiga jordar, narhet till stora marknader
och inte minst med drivna entreprendrer och duktiga mat- och dryckes-
hantverkare som utgér en motor fér beséksnaringen. De naturgivna
forutsattningarna tilliter manga olika produktionsinriktningar och
produktionssatt. Det finns plats for alla typer av lantbruk: mjélkgardar,
spannmalsproducenter, grisuppfodning och gronsaksodling. Utmarkande
for Soédermanland som matlan ar ocksa smaskalig livsmedelsproduktion,
foradling och mathanverk med arliga festivaler och evenemang.

Produktionen i lanet

Primarproduktionen i lanet utmarker sig med produktionen av spannmal
och fagel. Produktionen av gronsaker och frukt dr dock liten, samtidigt
som det finns kapacitet att 6ka tradgardsproduktionen.

Livsmedel Livsmedel Produktions- Konsumtion Over eller under
Produktion (ton) | grad (%) (ton) konsumtion
Notkott 4340 63 % 6 802 Under
Griskott 10 140 110 % 8865 Over
Farkott 180 36 % 499 Under
Mjélkprodukter 71 942 72 % 99 700 Over
Slaktkycklingar 21 900 336 % 6521 Mycket 6ver
Agg 1192 27 % 4428 Under
Matpotatis 1322 5% 25449 Mycket under
Havre 31600 2158 % 2502 Mycket éver
Vete 213115 10472 % 2035 Mycket 6ver
Tomat 91 3% 2994 Mycket under
Morot 22 0,7 % 3023 Mycket under
Sallad 8 0,5 % 1616 Mycket under
Lok 7 0,25 % 2753 Mycket under
Gurka 35 1.8 % 1856 Mycket under
Vitkal 203 22 % 898 Under
Apple 12 0,27 % 4491 Mycket under

Produktionen i S6dermanland uttryckt som % av konsumtionen i 1anet (2020).
Kélla: GAP-analys Sédermanland 2022.pdf
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Den bla naringen

Det smaskaliga yrkesfisket har
historiskt varit en central del av
kustsamhallet och det bidrar bade
med lokal matforsorjning och

Fa
uppratthaller kulturella och ins"}'gﬁiﬁe
sociala varden kopplade till fisket. 197 ton

Stromming utgor ryggraden i Féngst
havsfiske

yrkesfisket langs ostkusten och
har stor potential att vara viktig i
manga kok.?

557 ton

Fi_g_;ur 3. Fangst av fisk i in§j6 och havsfiske i
I Sédermanland finns bade insjo- §§3§[Q22:Zﬂﬂ 2553_19' Kalla: GAP-analys
och havsfiske men utdvarna ar fa.
Nagon fullstandig bild 6ver det svenska insjofiskets omfattning finns inte.
De officiella siffrorna innefattar endast de yrkesfiskare som ar
licensierade. Fiskare som ager eget vatten kan fiska utan licens och de i
statliga vatten nddvandiga tillstinden. Det finns tio registrerade
yrkesfiskare i Hjalmaren och elva i Malaren och fyra kustfiskare som
tillhor Sodermanland ar 2025. Generationsvaxling, bristande l6nsamhet
och varierande tillgdng pa fangst paverkar forutsattningarna for
fiskenaringen.? I dagslaget ar merparten av de kommersiella
fiskebestanden i Ostersjon i daligt skick och flera fiskebestand har
kollapsat eller starkt paverkad reproduktionsféorméga®.
Landbaserat vattenbruk har lyfts fram som en produktionsgren med
potential och 16sning for att mota efterfragan pa tillgang till fisk. I
Sodermanland har det pagatt satsningar pa att skapa forutsattningar for
foretag inom vattenbruk men det finns idag ingen kommersiell aktor.

Regional och storregional sjalvférsérjningsgrad

Sverige i stort har precis som S6dermanland och Mélarregionen en lag
sjalvforsorjningsgrad i forhallande till vad som konsumeras.®> GAP-analys
Sodermanland fran 2022 visade att det produceras stora mangder
spannmal i lanet och att det finns tillgdng pa vissa animaliska livsmedel
sa som griskott och slaktkyckling i forhallande till konsumtionen i lanet,
se tidigare tabell ovan. Analysen tar dock inte hansyn till vare sig hur en
naringsriktig kost ser ut eller insatsmedel som krévs for att uppratthalla
produktionen sa som drivmedel, foder, gddsel och utsade.

2 Resursfisk 3.0 - strommingen och skarpsillens aterkomst pa var mans tallrik,
Lénsstyrelsen Stockholm, 2025

3 Det smaskaliga kustfiskets fordndrade forutsittningar och mervarden. SLU, Emil
Sandstrém

4 Fiskarna i Ostersjon, Faktaunderlag fran Stockholms universitet, 6 januari 2026
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En annan analys som genomforts i lanet ar berakningsmodellen
Férsorjningsbalans som ar framtagen av Hushallningssallskapet ar 2025.
Modellen illustrerar lanets produktion av livsmedel inklusive foder, i
relation till lanets berdknade energibehov i kalorier for dess invanare.
Enligt analysen har S6dermanland en foérsorjningsbalans pa 136 procent i
rena kalorier, vilket motsvarar ett ar, fyra manader och elva dagars
livsmedelsforsorjning for invanarna sett till enbart energibehov.
Modellen bygger pd antaganden om tillgang till insatsvaror och
infrastruktur, vilket gor att bedomningar av sarbarhet avseende
livsmedelsforsorjningen bor goras med forsiktighet. Modellen tar inte
heller hansyn till hdllbarhet for livsmedel och behov av foradling for att
kunna konsumeras eller behov av andra naringsamnen som kravs over
tid.

Miljonytta och miljopaverkan

Inget av de nationella miljomalen beddms regionalt nds i Sodermanland,
aven om tva ar néra (naturlig forsurning och frisk luft). Den biologiska
mangfalden minskar och viktiga livsmiljoer forsvinner. Utslappen av
vaxthusgaser ar fortsatt hoga och det behovs insatser for att na
klimatmalen. Energianviandningen domineras av fossila branslen och
elproduktionen i lanet ticker mindre an en femtedel av elen som
konsumeras. °

Medeltemperaturen i Sverige har 6kat med 1,7 grader, vilket redan idag
paverkar lantbruket. Med 6kade temperaturer kan vaxtodlingssasongen
forlangas vilket & ena sidan kan medfoéra odling av nya grédor men
extremvader sdsom torka och skyfall innebér ocksa stora
produktionsforluster och var redan ar 2025 en utmaning for
primarproduktionen. Lantbrukare kommer behova forandra sina
produktionsmetoder och 6ka sin beredskap for férandrade
forutsattningar. Okade temperaturer innebar ocksé svarigheter sdsom
skadeinsekter, fler och nya vaxt- och djursjukdomar, ett 6kat ograstryck
och arter som kan forstora lokala ekosystem.®

Jordbruket och miljon

Lantbruket paverkar miljon, bade positivt och negativt men ar ocksa
beroende av den. Den lokala produktionen formar och paverkar
landskapet. Insekters pollinering och jordbruksmarkens formaga att
binda koldioxid ar exempel pa ekosystemtjinster som &r kopplade till
livsmedelsproduktionen. En positiv miljopaverkan som livsmedels-
produktionen medfor ar betande djurs bidrag till den biologiska
mangfalden nar markerna betas.

5 Remissversion Sérmlands regionala utvecklingsstrategi. sida 9
¢ Temperaturens 6kning i Sverige sedan 1800-talet — SMHI
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I Sverige foljs 16 miljokvalitetsmal som beskriver det tillstdnd i den
svenska miljon som miljoarbetet ska leda till. Flera av dessa har
kopplingar till Jordbruket och livsmedel. 13 av méalen f6ljs upp pa regional
niva. Ar 2025 beddms inget av de miljomal som féljs upp pa regional niva
i Sodermanland nés, men tva av malen dr néra att nds. Det genomfors
mycket miljorelaterat atgardsarbete i lanet, positiva effekter kan utlasas
fran de insatser som gors, men det ar inte tillrackligt.”

Vaxtskyddsmedel ar bekampningsmedel som anvands for att skydda
vaxter eller vaxtprodukter mot olika former av skadegdrare. De anvands i
huvudsak inom jordbruk, skogsbruk och for tradgardsdndamal men adven
av konsumenter. Eftersom vaxtskyddsmedel ofta appliceras direkt pa
vaxter eller i jorden finns risk att amnena hamnar i den omgivande miljon
direkt eller via avlopp. De verksamma amnena i vaxtskyddsmedel har
egenskaper for att bekdmpa levande organismer och anviandningen av
medlen kan medfora risker fér andra organismer an de som avses att
bekampas, det vill saga risker for manniskor, djur och miljon.

Under de senaste 20 dren syns ingen generell minskning vad galler
risken for halsa eller miljo i Sverige enligt Kemikalieinspektionens
riskindex. For att né en cirkular ekonomi behéver beroendet av kemiska
vaxtskyddsmedel minska genom en utveckling av uthéalliga
odlingssystem, dar farliga amnen inte atercirkuleras.®

Overgddningen r ett allvarligt miljoproblem i ldnet och starkt kopplad
till jordbruks- och avloppsfragor. For miljomalet Ingen évergddning i
Sédermanland observeras inte ndgon forbéttring men inte heller
forsamring men det innebar ocksé att malet om ingen 6vergddning inte
forvantas nas till 2030 med tidigare och pagaende insatser. Endast en
femtedel av lanets sjoar och vattendrag har god ekologisk status.®
Atgirdsprogrammet fran Vattenmyndigheterna som beslutats av
regeringen visar pa ett stort behov av dtgarder som maste utforas av
manga olika aktorer. Takten i atgardsarbetet maste oka.

Jordbrukets klimatpaverkan kommer framfor allt fran biologiska
(biogena) processer kopplade till djurhéllning och vaxtodling. Det ar svart
att reducera biogena utslapp kraftigt samtidigt som
livsmedelsproduktionen bibehalls. Regeringen menar i
Livsmedelsstrategi 2.0 att det ar svarare att minska utsldppen fran

7 Regional arlig uppfdljning av miljdmalen Sédermanlands lén, ar 2025

8 Sveriges miljomal https:/ /www.sverigesmiljomal.se /etappmalen /anvandningen-av-
vaxtskyddsmedel /

% Regional arlig uppfoljning av miljomalen 2025 for Sédermanlands lan
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jordbruket dn frdn manga andra sektorer. Det finns ocksa stora
svarigheter att mata biogena utslapp med tillracklig precision och
effekten av atgirder ar dessutom svar att verifiera.'” I internationell
jamforelse ar svenskt jordbruk klimateffektivt med laga utslapp per
producerad enhet. Regeringen menar i 2.0 att en satsning pa svensk
livsmedelsproduktion kan darfor i sig ses som en satsning pa en minskad
klimatpaverkan pa global niva."

Enligt Livsmedelsstrategi 2.0 ska den globala efterfragan pa livsmedel
motas med en produktion med sa laga klimatavtryck som mojligt.

Livsmedelskedjans fyra delsektorer

Primérproduktion: Primarproduktion ar ett begrepp som anvands for att
beskriva verksamheter pa gard eller liknande niva. Att odla och skdrda
gronsaker, foda upp djur fore slakt, producera agg och mjolk, fiska och
jaga ar nagra exempel. Aven att plocka och samla in vilda produkter, som
bar och svamp, musslor och kraftor ingar. Exempel pa primarprodukter
ar spannmal, 4gg, mjolk och honung. Primarproduktionen ar starten pa
livsmedelskedjan.’

Primirproduktion refererar till den verksamhet dar mark anvands fér
att producera livsmedel, foder och andra produkter genom odling av
vaxter och uppfédning av djur.”

Livsmedelsindustrin dr mangfacetterad och bestar av bade industriell
och hantverksmassig produktion. Produktionen spanner éver en stor
bredd av produkter och delsektorn bestar av sma, hantverksmassiga
mikroforetag sdval som ett antal storre foretag.

Livsmedelshandeln bestér av tvd évergripande branscher, detaljhandel
och partihandel. Detaljhandeln innefattar direktforsaljning till
konsument, i fysisk butik och genom e-handel. Partihandeln kan
beskrivas som grossister och leverantorer till butiker, restauranger,
hotell och annan verksamhet.”

Restaurang och storkok utgor- vid sidan om detaljhandeln- slutledet i
livsmedelskedjan. Det vill saga de branscher som méter slut-
konsumenterna. Sektorn omfattar allt fran sma, familjeagda restauranger
till storkdk som serverar skolor, sjukhus och foretag samt catering. '

10 Livsmedelsstrategi 2.0

" Livsmedelsstrategi 2.0 sida 20

12 Grundvillkor - Livsmedel vaxtodling (SMR 5) - Jordbruksverket.se

3 FAQ - Lantbruk - Fragor och svar 2023 | nbgkalmar.se

142024 livsmedelssektorns kompetensforsorjning_en syntesrapport_0476.pdf sida 25
52024 _livsmedelssektorns_kompetensforsorjning_en syntesrapport_0476.pdf sida 30

16 Resturang_04_S6dermanlands ldn_20250515.pdf sida 5
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Foretag och sysselsatta inom livsmedelskedjan
Nedan ges oversiktlig bild av delsektorerna inom livsmedelskedjan.
Behov, styrkor och utmaningar inom livsmedelskedjan beskrivs darefter
tematiskt, inom ramen for de strategiska omradena.

Ar 2025 Primér- Livsmedels- Livsmedels- Restaurang &
produktion industri handel storkdk

Antal foretag 2400 120 (6kar) 300 foretag 700 foretag
(minskar) (6kar) (6kar)

Foretags- Sma foretag, Tva foretag Stort antal sma  Storst andel

struktur inga foretag med 50 eller foretag, Fyra sma foretag, i
med 50 eller fler anstallda. féretag med 50 landet. AB
fler ;?nstallda. Vanligast: AB eIIer“err vanllgas.t, foljt
Vanligast: foljt av anstallda. AB av enskilda
Enskilda vanligast, foljt firmor. Ett
firmor, folitav ~ enskilda av enskilda féretag med 50
AB. firmor. firmor. eller fler

anstallda.

Nyféretagande  Relativt hogt: Hogre an Hogre anriks-  Hogst i riket:
1,5 per 100 riksgenomsnitt  genomsnittet: 11,4 per 100
befintliga et: 11 per100 11 per 100 befintliga
foretag. befintliga befintliga foretag.

foretag. foretag.

Sysselsatta 1600 personer 1600 personer 3037 (dkar, 3400 personer

(minskar) (6kar) men lagre an (6kar)
rikets 6kning)

Demografi'® Till stor del Till stor del Nagot storre Mycket jamn
man. 37% av man. 9% avde  andel kvinnor. konsfoérdelning
sysselsatta ar syssel-sattaar  7,4% av de . Lag medel-

60-74 ar. 94 %
av de syssel-
satta ar
inrikesfodda.

60-74 ar. Ca
50% av de
sysselsatta ar
utrikesfodda.

sysselsatta ar
60-74 ar. 23%
av de

sysselsatta ar
utrikesfédda.

alder. 45% av
de sysselsatta
ar utrikes-
fodda.

7WSP: Primarproduktion 04 _Sédermanlands lan_20250515.pdf,

Livsmedelindustri_04_Sédermanlands lan_20250515.pdf,
Livsmedelshandel 04_Sédermanlands lan_20250515.pdf, Resturang_04_S6dermanlands

lan_20250515.pdf

18 Specialisering definieras som andelen sysselsatta i primérproduktionen i linet relativt

riket.
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Strategiska omraden for
Sodermanland

Med utgangspunkt i den tidigare regionala livsmedelsstrategin samt
nationella strategin och 2.0 utgar S6dermanlands livsmedelsstrategi for
2026-2030 fran fyra strategiska omraden. Under dessa har de framsta
utmaningarna och méjligheterna for livsmedelskedjan i lanet sorterats in.

De strategiska omradena utgor ramar for insatser och samverkan under
perioden. Under varje strategiskt omrdde sammanfattas de
forutsattningar, utmaningar och maojligheter som

arbetet framgent behdver mota.

Placeringen av de strategiska omradena i figuren ar medveten.
Bottentrianglarna (Regler & villkor samt Kunskap & innovation) ska ses
som en bas for att kunna mojliggora triangeln i toppen (Konsument &
marknad). Beredskap integreras i respektive strategiskt omrade medan
triangeln i mitten ar medvetet centrerad.

Beredskap
integreras och
konkretiseras inom
resp. strategiskt
omrade

Konsument &
marknad -
sormléndsk

matidentitet och
kvalitet

Robust
livsmedelskedja -
infrastruktur,
l6sningar och
metoder fér mer
héllbar produktion
& forddling

Kunskap &
innovation
utveckling och
konkurrenskraft

Regler & villkor -
forutsdttningar for
foretagande
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Strategiska omraden

1. Regler och villkor - forutsdttningar for foretagande

For foretag inom livsmedelskedjan finns ett stort antal regler att
efterleva som syftar till att garantera att maten ar saker samt lever upp
till stéllda krav. Regler och villkor handlar aven om tillstand och stod.
Regler, villkor och férordningar bestdms ofta pa nationell niva av
regering, riksdag och andra myndigheter, som Jordbruksverket eller
Livsmedelsverket men dven pa internationell niva av EU. Darfor ar det
svart att paverka reglernas utformning pa lokal och regional nivd men
regionala myndigheter kan lyfta fragor till myndigheter pa nationell niva.
P4 regional och lokal niva finns ocksa radighet over service och
bemotande, information samt radgivning nar det galler regler, stod och
kontroller.

Regelférenkling och samordning av kontroller

Mycket har gjorts och gors for att forenkla for foretagare inom
livsmedelskedjan. Utvecklingspotentialen ar stor vad galler 6kad samsyn,
samarbeten och kunskapsutbyten. Det ar viktigt med kontinuitet for att
omhanderta tidigare insatser och upparbetad kunskap. Det behdver
goras prioriteringar och mélformuleringar som f6ljs upp inom
myndigheterna. Information behdéver tillgangliggoras och finnas i olika
form for att mota olika behov hos malgruppen. Vissa har exempelvis sokt
sig till yrken av mer praktisk karaktar, just for att man hellre arbetar
fysiskt an satter sig in i lagstiftning och férordningar men det kan vara
svart aven for den insatta att ta till sig tung regel dar utkomsten inte
alltid ar tydlig. Det ar viktigt att arbeta med att géra det maijligt att battre
forstd och kunna leva upp till de regler, tillstdnd och kontroller som ar
aktuella for just den foretagaren.

For den enskilde foretagaren handlar det manga ganger om en rad olika
regelverk och kontakt med olika myndigheter. Manga foretagare
upplever att samordningen av dessa regelverk behover forbattras.

Hallbar upphandling

Upphandling ar en annan aspekt av forutsattningar for foretagande. Med
hjélp av héllbarhetskriterier och tydliga krav kan upphandlande
organisationer bidra till att premiera livsmedelsproduktion som lever
upp till stallda krav.

Hallbarhetskriterierna styr mot de svenska miljokvalitetsméalen. Det
bidrar aven till ett gott djurskydd, djurhalsa och djurvalfard. Syftet med
hallbarhetskriterierna ér att underlatta fér upphandlande organisationer
att stalla krav som omfattar héllbarhetsaspekter vid produktionen av
livsmedelsprodukter och pa sa satt 6ka efterfrdgan pa varor som lever
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upp till hallbarhetskrav genom upphandlande organisationers kopkraft
och hallbarhetshansyn. Genom enhetliga formuleringar och tydlig
kommunikation skapas férutsagbarhet for tinkbara leverantorer."

2. Kunskap och innovation
- konkurrenskraft och utveckling

Som strategiskt omrade rymmer Kunskap och innovation en bredd av
fragor, fran kompetensforsorjning till foretagens och branschers
mojligheter att l1opande utvecklas.

Livsmedelssektorn och lantbruket utvecklas standigt. Systematik och
samverkan ar nycklar for att storre forandringar pa sikt ska kunna
komma till stand och vi behdver gemensamt stotta initiativ genom
samordning och 6kad mojlighet att nyttja hallbara l6sningar. Att
implementera val beprovade saval som nya 1dsningar och kunskap
medfor flertalet mdjligheter for lantbruket men ocksé for
forutsattningarna for en gron omstallning av priméarproduktion-* Nedan
sammanfattas nagra av de frimsta behoven och utmaningarna kopplat
till det strategiska omradet Kunskap och innovation.

Behovet stérst inom primarproduktionen och restaurang
Utmaningar kring kompetensforsorjning finns inom flera av livsmedels-
kedjans delsektorer men behoven ar storre inom primarproduktionen
och restaurang. Utméarkande for primdrproduktionen ar att frdgorna fatt
okad prioritet bland annat till fo6ljd av att sa manga som ar verksamma i
primarproduktionen ar dldre, i kombination med ett 6kat fokus pa
inhemsk produktion av livsmedel. Lantbruket brottas ocksa med det
faktum att manga unga inte kommer i kontakt med naringen i sin vardag.
Restaurangnaringen som potentiell bransch att utbilda sig och arbeta
inom ar mer synlig i mangas vardag och ar ett tillgangligt instegsjobb.
Restaurang kan dessutom gynnas av det 6kande intresse for mat och
matlagning i samhallet. Branschen har samtidigt utmanats kraftigt i och
med pandemins effekter pa saval lonsamheten som att arbetskraft under
pandemin stallde om till arbete i andra branscher. For ett 1an som
Sédermanland, vars varumarke ar starkt forknippat med upplevelser och
produkter inom mat och dryck si kan behovet inom restaurang ses som
sarskilt angelaget. Narheten till Stockholms restaurangscen kan utgora
en form av konkurrens. Att mota upp ravarors och produkters kvalitet
med duktiga kockar, och starkt vardskap ar dessutom en fraga om att sta
sig i konkurrensen om nationella och internationella besokare.

9 Hallbarhetskriterier for livsmedel och maltidstianster | Upphandlingsmyndigheten

20 Research for AGRI Committee - Impacts of the digital economy on the food chain and
the CAP K. Soma; M.-J. Bogaardt; K. Poppe; S. Wolfert; G. Beers; D. Urdu; M. Pesce; M.
Kirova; C. Thurston; C. Monfort Belles
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Intresset for lantbruk behéver 6ka och vackas tidigt

Intresset for de grona naringarna behover 6ka for att kunna mota
behovet av kompetens och arbetskraft inom sektorn. Sékande till
gymnasieprogram inom livsmedel och primarproduktion samt andelen
som sOker naturbruksprogram i samtliga kommuner i S6dermanland
Okade under perioden 2019 till 2024 vilket indikerar ett stigande intresse.

Lopande dialog med primarproducenter i lanet samt aven
representanter for offentlig maltid visar aven pa en tydlig efterfridgan av
att intresset for, och kunskap om livsmedelsproduktion vacks tidigt.
Vikten av att 6ka samverkan med skolan med savél rektorer som
pedagoger for att fragorna ska ta storre plats i undervisningen ar ett
tydligt onskemaél. Behovet beror inte bara barn och ungas relation till
mat, utan handlar ocksd om kost, halsa och dess effekt pa skolresultat.

Paverkansfaktorer kring ungas val av utbildning inom lantbruk

Studien Framtidens lantbrukare (2023) frdn Ungdomsbarometern belyser
bland annat ungas syn pa lantbruket som bransch. En 6vergripande
slutsats ar att de mest problematiska associationerna till branschen ar
att det ar sé pass fa unga som anser att branschen har attraktiva
arbetsgivare, att branschen anses vara relativt otrygg och inte heller ses
som en framtidsbransch. Endast 1 av 20 unga kan tanka sig ett
permanent jobb i lantbruket, och lika fa dvervagde naturbruks-
programmet infér gymnasiet. Naturbruksprogrammet har likt andra
yrkesprogram ett synlighetsproblem.

Kédnnedomen om branschen och utbildningar som leder till jobb ar 1ag,
och lantbruket upplevs som smalt. Fa vet vad naturbruksprogrammet
innebar eller vilka utbildningar SLU erbjuder. Studien visar aven att
elever upplever negativa attityder fran bade unga och vuxna. Elever med
hoga betyg upplever sig ha blivit avradda fran programmet men elever
som gar programmet ar mycket ndjda med sitt val. Unga ar generellt
valdigt intressestyrda, och intresse tycks enligt studien vara en dnnu
starkare drivkraft hos naturbrukselever. #

Jamstélldhet och inkludering i livsmedelskedjan

Ar 2020 var 27 procent av de forvirvsarbetande inom jordbruk,
skogsbruk och fiske i lanet, kvinnor, vilket ar lagre an riksgenomsnittet.
Kvinnors arbete och féretagande ar ofta osynligt i statistiken, vilket
riskerar att forutfattade forestallningar paverkar rekrytering. Forbattrad
jamstalldhet inom de grona naringarna ar viktig for att locka fler unga.?

2 Ungdomsbarometern, 2024, Jordbruksverket, Framtidens lantbrukare (2023)
22 Kartlaggning Fordjupning och férslag Branschforum inom gréna niringar, sida 3-4
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Andelen utrikesfdédda varierar stort mellan livsmedelskedjans olika
delsektorer, fran att vara kraftigt underrepresenterad inom
primarproduktionen, till en mer jamn fordelning inom
Livsmedelsindustri och restaurang. Inom livsmedelshandeln ar omkring
en fjardedel av de sysselsatta utrikesfédda.

Dom flesta med naturbruksutbildning arbetar utanfér branschen
Lika viktigt som inflodet till utbildningar ar fragan om etablering pa
arbetsmarknaden. For de med naturbruksutbildning ar den sa kallade
matchade forvarvsgraden lagre an for manga andra gymnasie-
utbildningar. Detta galler Sodermanland och riket i stort. Dom flesta med
naturbruksutbildning finns med andra ord utanfér branschen. Inom
restaurang och livsmedel ar matchningsgraden hogre®.

Sviktande intresse fér restaurang trots méjligheter till arbete
Enligt arbetsformedlingens yrkesprognoser ar de yrken som antas ha
stora mojligheter till arbete (pa fem ars sikt) bartendrar, hotell-
receptionister, kockar, koksmastare, restaurang- och koksbitraden samt
servitorer. ** Dialog med restaurangfoéretag som genomfordes under
forarbetet till den reviderade strategin bekraftade utmaningen med att
sakerstalla kompetens, samt behovet av att arbeta med larande pa
arbetsplatsen, dven for de som gatt restaurangutbildning pa
gymnasieniva. Branschforum for Turistindustrin for 16pande dialog med
naringen utifran kompetensforsorjning och bekraftar att attraktions-
kraften for yrkesutbildningar kopplat till delsektorn, framf6r allt inom
kockyrket, behover starkas for att fler ska valja dessa utbildningar.

Teknik och utveckling

Lantbruket och livsmedelsproduktionen star infér manga utmaningar,
inte minst med tanke pa klimatférdndringarna som férandrar milj6 och
forutsattningarna for livsmedelsproduktion. For att begransa negativ
paverkan pa miljon och tackla de utmaningar som finns behévs nya
l6sningar och systemforandringar inom livsmedelssektorn. For lantbruk
och smd livsmedelsforetag kan det vara svart att investera i ny teknik och
kostnaderna for att investera ar ofta stora samtidigt som foretagaren
star ensam med risken om tekniken inte skulle fungera. Plattformar,
idéverkstader och arenor som finns for att ge foretagare mojligheter att
testa och ta fram nya idéer, produkter, metoder och tekniker ar viktiga i
det regionala arbetet.

Systemet kring foretagen i livsmedelskedjan
Samtliga delsektorer inom lanets livsmedelskedja har en foretagsstruktur

2 Branschforum_ turismindustrin_ okt22 sida 4
24 Branschforum Turism 2025
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av sma foretag. I lanet finns ett stort antal aktdrer som bade enskilt och
tillsammans driver frdgor och utvecklingsarbetet for olika delar av
livsmedelskedjan, inom lanets granser men ocksa storregionalt och
nationellt. Dartill finns féretagsframjande aktérer som genom
finansiering fran lansstyrelsen, regionen eller andra finansiarer erbjuder
radgivning och insatser for foretagare inom kedjan. Det finns ocksa en
rad foretagsframjare som inte erbjuder branschspecifikt stod, men som
likval kan stotta féretagen inom livsmedelskedjan, sésom Almi och
Nyforetagarcentrum. Kannetecknande for aktorer i lanet ar ett starkt
underifran perspektiv, och att arbetet grundats ur egna initiativ, med
stort fokus pé foretagarperspektivet.

Kompetensbehoven inom den grona sektorn har stor bredd och kraver
enklare grundutbildningar saval som spetskompetens inom olika
omraden.® S6dermanland har varken ett lantbruksuniversitet eller en
Restauranghodgskola inom lanet. Trots att den spets som larosaten av det
slaget erbjuder saknas, sa ar Malardalens universitet en regional resurs
som kan tillvaratas battre. Dartill finns Campus Nykoping som driver
flera utbildningar av relevans, och Sédermanlands Naturbruk med
Oknaskolan, och Region Sormland som huvudman.

Det starka system av regionala aktorer som driver utvecklingsfragor
inom saval primarproduktionen som mathantverk, féoradling och
maltidsturism kan starkas ytterligare med 6kad regional samordning
med larosaten och utbildningar.

3. Konsument och marknad
- sormldndsk matidentitet och kvalitet

Livsmedelsstrategi 2.0 betonar svenska livsmedels mervarden
och att Sverige inte kan konkurrera med laga priser, men med
kvalitet och varden som miljo- och klimatnytta, starkt djurskydd,
lag antibiotikaanvandning, sikra vegetabilier och ett rikt
odlingslandskap. Svensk gastronomi ger synliga mervarden som
unika smaker och ravaror som ar svara att ersatta, samt osynliga
mervarden som starkt livsmedelsberedskap och lagre
klimatavtryck jamfort med importerade produkter.

Sodermanland erbjuder bade herrgardsmiljoer, restauranger och butiker
pa gardar, naturupplevelser och stadskarnor. I alla typer av resmal kan
maten ta plats och spela roll. Ett signum for lanet ar hog narvaro och
aktivitet bland smaskaliga producenter och foradlare och
mathantverkare. En rad aterkommande aktiviteter, festivaler och events

2 Fran uppfoljning Regional livsmedelsstrategi 2025
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med koppling till mat och dryck har under &ren drivits och synliggjort
den s6rmlandska matidentiteten.

Sodermanland har fordelar genom sitt lage nara Malardalen,
vilket ger en stor marknad och maijlighet att locka besdkare. Den
kopstarka regionen skapar affarsmajligheter for lantbrukare och
producenter, med efterfragan pa allt frdn mathantverk och
specialprodukter till spannmal, mjolk och potatis av hog kvalitet.
Matintresserat okar, men kunskapen om ursprung, halsa och
miljo behover starkas.

Den sormlandska matidentiteten

Regeringen vill bidra till 6kad smaskalig livsmedelsproduktion i hela
landet och underlatta for restauranger, kockar och andra aktorer att
utveckla maltidsturismen. Livsmedelsstrategi 2.0 tar upp att det finns en
potential i att starka den gastronomiska identiteten pa lokal och
nationell niva. Regeringen anser att kunskap om de svenska mervardena
ar en forutsattning for att konsumenternas motivation att valja svensk
mat. Samtidigt ar det angelaget att 6ka kunskapen om hur kvalitativ, ofta
smaskalig, mat och dryck produceras.? P4 detta omrade ar
Sédermanland ett starkt 1an. Har finns aktorer och féretags med stor
handlingskraft och intresset for sormlandsk mat och mathantverk ar
stort, och 6kande.

I Sédermanland anordnas ocksa ett flertal matevent sa som Aptitrundan
var och host, matmarknader och dryckesfestivaler. Dessa evenemang
fortsatter att vaxa och 6ka i popularitet. Exempelvis har mat- och
dryckesrelaterade festivaler och event har 6kat, fran tre event med totalt
cirka 93 000 besokare 2022, till tre event och omkring 107 000 besdkare
2023, och sju event som tillsammans drog uppskattningsvis 138 000
besokare 2024.

Det finns produkter som ar sarskiljande for Sodermanland s& som
rabarber och Akeré dpple samt vanligt férekommande ravaror som
vildsvin, hjort, gos och naturbeteskdtt. Sddermanland har ravaror av hog
kvalitet frdn primarproducenter och ar rikt pa vilda ravaror som svampar
och andra atbara vaxter fran naturen. Det finns en potential i att arbeta
annu mer utifran sasong.?’

Det sormlandska landskapet dr ocksa en del av den s6rmlandska
matidentiteten. Odlade falt, skog och betesmarker vaxlar genom lanet

% Livsmedelsstrategi 2.0 sida 52
#7 Gastronomisk workshop, +Katrineholm 2025
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och har finns bade kust och insjoar. Den storskaliga primédrproduktionen
bidrar i hog utstrackning till ett 6ppet landskap. Betande djur fran
smaskaliga gardar bidrar till saval biologisk mangfald som lanets
kulturmiljé. Det odlade och betade landskapet bidrar till Sédermanlands
livsmiljoer och starker lanets attraktionskraft och estetiska varden.
Livsmedelsproducenterna, saval storskaliga som sméaskaliga bidrar med
andra ord till upplevelsen av Sédermanland.

Sormlandska drycker far ta allt storre plats och profilerar sig i
sammanhang bade regionalt och nationellt. Flera sérmlandska
dryckesproducenters produkter har dterkommande serverats vid
nobelmiddagarna de senaste aren och intresset for lokalproducerade
alkoholfria och alkoholhaltiga drycker 6kar. Utover appelmust, 61 och
hantverkscider aterfinns aven flera vingardar i Sédermanland och
sprittillverkningen utvecklas. De nya mojligheterna med gardsforséljning
kan sannolikt bidra till 6kad synlighet for de sérmlandska dryckerna.
Samverkan mellan dryckesproducenter, mathantverkare och
restauranger gynnar och forstarker den sormlandska matidentiteten och
aven besoksnaringen.

Som starkt matlan finns mycket god potential att fortsatta utveckla den
gastronomiska kunskapen och méltidsupplevelserna i lanet. Strategiska
inspel som tagits in under revideringen av strategin pekar ut vad som
kravs att fortsatt uppbéara det framgangsrika arbete som sker i matlanet
S6dermanland. Arbetet omfattar dterkommande aktiviteter som
matfestivaler och evenemang samt kampanjer for att 6ka kunskapen om
lokala livsmedel och omstallning hos restauranger och offentliga kok.
Foretag far stod i att anvanda lokala ravaror i marknadsforing,
storytelling och menyplanering, medan producenter far hjélp att
identifiera ratt kundmalgrupper.

Mojligheterna att bredda och utveckla den sdrmlandska matidentiteten
starks nar fler perspektiv, kunskaper och mattraditioner tas tillvara. De
erfarenheter, ratter och hantverk som personer med utlandsk bakgrund
besitter ar en viktig resurs for att utveckla ett mer variationsrikt och
samtida sormlandskt matutbud.

Konsumenter, matvanor & matmiljoer

Etablerade event som Aptitrundan, matmarknader, festivaler, digitala
kampanjer ar viktiga for att synliggora lokal mat for saval invanare som
besokare, men gor nddvandigtvis inte maten mer tillganglig i
vardagskonsumtionen och att den syns pa butikshyllorna. I en
undersokning gjord bland prenumeranter pa Sddermanlands Matklusters
nyhetsbrev svarade 80 procent att det var viktigt med ett bra och brett
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utbud av lokala produkter inom dagligvaruhandeln, och att det gor
butiken mer attraktiv. Hela 98 procent sa att de var beredda att betala
mer for lokala produkter. Att kunna handla lokala produkter ar viktigt vid
valet av butik. Undersokningen visade aven att gardsbutiker, REKO-
ringar och kop direkt fran producenten kom hogt upp i rankningen nér
det galler hur respondenterna kopte in lokala produkter.

Logistik ar en faktor som inte bara utmanar producenter och offentlig
sektor. Det forsvarar aven for butiker och restauranger som vill kopa in
lokalproducerade produkter. En regional kartlaggning av hinder for
lokala producenter att na dagligvaruhandeln visar att kraven pé logistik,
sparbarhet och markning ar svéra att moéta, medan butiker oroar sig for
leveranssakerhet, pris, lager och brist pa tid och kunskap hos personalen.

Dartill finns andra strukturella utmaningar som beror ld6nsamheten inom
livsmedelskedjans olika delsektorer. Utmaningarna handlar i sin tur om
forutsattningar for livsmedelsproduktionen och darmed for en robust
livsmedelskedja. Problematiken fordjupas darfor under det avsnittet.

Konsumtion av livsmedel paverkas ocksa av fler faktorer an individuella
val, sdsom hur mat marknadsfors, diskuteras och gors tillgénglig.
Begreppet Matmiljo ringar in detta och handlar om de platser och
situationer dar manniskor moter mat. Sociala, fysiska, ekonomiska och
politiska faktorer paverkar vilken mat konsumenter koper, dter och
tycker om. Matmiljon har stor betydelse for vad manniskor ater och kan
paverka s att skillnader i halsa mellan olika grupper bade kan 6ka och
minska. Matmiljon kan delas i tva delar:

e Samhalleliga forutsdttningar (exempelvis tillgang, pris,
saljstrategier, reglering kring hur livsmedel far marknadsforas
och saljas samt markning, information och marknadsforing)

o Personliga faktorer (exempelvis tillganglighet, tid, kunskap,
kopkraft, bekvamlighet, normer och preferenser).

Offentlig maltid - en viktig spelare

Kommunerna och regioner har, vilket ocksa patalas i Livsmedelsstrategi
2.0, en stor paverkan pa forutsattningarna for livsmedelsproduktionens
utveckling. De offentliga koken ar stora konsumenter av livsmedel
genom inkop till maltider inom vard, skola och omsorg. Dessa maltider
har ocksa ett viktigt signalvirde, inte minst inom forskola och skola, och
har potential att utvecklas ytterligare.

Regeringen vill fortsatt arbeta for att utveckla den offentliga maltiden
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och bidra till att den starker svensk livsmedelsproduktion och
férsorjningsberedskap. ? Hos de sormlandska kommunerna finns det en
vilja fran kostchefer och maltidsplanerare att handla mer lokalt och flera
aktiviteter gors inom omradet for att na detta.

Ett antal utvecklingsprojekt har bedrivits for att adressera losningar for
mer lokal mat i de offentliga koken. Som ett resultat av detta har dven en
digital plattform utvecklats for att underlatta for affarer mellan lokala
producenter och offentliga kok. Slutsatser fran projekten visar att
logistik, ekonomi, brist pa tid och resurser samt behov av langsiktiga
avtal ar himmande faktorer. Den offentliga maltiden behdver politiska
uppdrag och budget for att 6ka andelen lokal mat.

Upphandlingsrelaterade fragor samt logistik, omlastningscentraler och
beredskapslager ar sarskilt viktiga faktorer for att underlatta lokala inkép
och starka livsmedelskedjan i SOdermanland samt att utveckla
producenternas formaga att kunna ta till sig och né upp till kraven som
stalls i upphandlingarna.

4. Robust livsmedelskedja - infrastruktur och
lésningar fér mer hallbar produktion & férddling

Livsmedelsproduktionen maste 6ka for att mota behovet fran
befolkningen samtidigt som utslidppen méste minska for att nd
Parisavtalets mal. Regeringen vill se en modern livsmedelsberedskap som
ar anpassad efter hur livsmedelskedjan ser ut i dag. Den inhemska
jordbruks-och livsmedelsproduktionen ska ligga till grund for
livsmedelsberedskapen och flodet i livsmedelskedjan ska i mdjligaste
man kunna fortsitta utan avbrott, men aven vid behov kunna stélla om.
For att minska sarbarheten ar det aven viktigt att goda férutsattningar
skapas for sma jordbruks-och livsmedelsforetag, som ofta brottas med
bristande lonsamhet samtidigt som de kan ha manga regelverk att
forhélla sig till. Livsmedelsstrategi 2.0 betonar vikten av
motstandskraftiga foretag, bade sma och stora, i hela livsmedelskedjan
frén primarproduktionen och foradlingsledet vidare till restauranger och
dagligvaruhandel i alla delar av landet. For alla led i livsmedelskedjan ar
det av avgorande vikt att logistiken fungerar aven i kris, hdjd beredskap
och ytterst krig. Under detta strategiska omrade samlas de aspekter av
en robust livsmedelskedja som beddms vara av sarskilt vikt for
Sodermanland.

28 Livsmedelsstrategi 2.0 sida 29, 63 och 51
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Behov av foradlingsanlaggningar

Foradlingskedjan i Sédermanland bestar till storsta delen av sméaskaliga
mathantverkare. Med undantag for Strangnas valskvarn och
kycklingsslakteriet i Valla, sa foradlas storsta delen av de livsmedel som
produceras i Sddermanland i angransande lan. Enkatunders6kning bland
227 av lanets primdrproducenter genomford ar 2025 visade att drygt 35
procent av respondenterna ser behov av ytterligare
foradlingsanlaggningar i lanet. En bild som bekraftar de behov som ocksa
sags i GAP-analysen® fran ar 2022. Det tydligaste behovet som
kartlaggningen pekar p4, ar fler slakterier och framfor allt smaskaliga
slakterier. Underlagen redovisar ocksa forddlingen per produktionsgren:

* Inom produktionen av mjolk ar det mindre an en procent som
foradlas inom lanet. Mest levereras till Stockholms lan och Arlas
mejeri Kallhall.

« Cirka 25 procent av produktionen av nétkott foradlas inom lanet.
Mest levereras till Ostergotlands lan.

« Cirka 90 procent av leveranserna av grisproduktionen sker till
foradlingsanlaggningar utanfor lanet och framfor allt till Skine lan
och Scans slakteri i Kristianstad.

» Av aggproduktionen stannar cirka 60 procent inom lanet medan
cirka 40 procent levereras till Skane lan.

« Cirka 93 procent av produktionen av slaktkyckling féradlas inom
lanet

« Inom produktion av farkott (lamm) féradlas cirka 60 procent inom
lanet.

o All leverans av fisk sker utanfor lanet.

Fragan om foradlingsanldggningar behdver brytas ner och anpassas i det
kommande arbetet. Resultaten som kartliggningen pekar pa behover
sattas i ett lokalt, regionalt och storregionalt sammanhang. Vilka
produktionsgrenar och féretag som finns inom olika geografier behdver
analyseras mot inriktningar som kan sammanfalla med de omraden déar
det finns ett uttalat behov av 6kad produktion, exempelvis enligt GAP-
analysen. Det ar viktigt att verifiera bilden i dialog med berorda
intressenter, inte minst naringen. Det ar sarskilt viktigt att klargora om
foretagen planerar att bibehalla eller 6ka sin produktion, om det saknas
foradlingsanlaggningar i omradet samt om det finns kommande
generationsskiften som kan paverka investeringsviljan och langsiktig
kapacitet. Vid bedomning av behov, exempelvis inom ramen for en

» En héllbar framtid! - Identifierade mojligheter for en hallbar livsmedelsproduktion i
Sodermanland, Lansstyrelsen i Sédermanland, 2022
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etablering av nya anlaggningar ar det ocksa mycket viktigt att se 6ver
kommun - och lansgranser.

Viltskador

En férutsattning som paverkar primarproducenter i Sdédermanland i stor
utstrackning ar viltskador. Cirka 73 procent av féretagen som odlar
spannmal i ldnet uppger att de ar drabbade av viltskador. Lansstyrelsen i
So6dermanland har sedan 2017 och fram till 2023 betalat ut cirka 1,3
miljoner SEK i ersattning for skada pa groda gjord av stora betande faglar
som ar fredade, som trana och svan. Utifran férutsattningar och
efterfragan i ldnet gallande olika utvecklingsomraden har lansstyrelsen
ar 2024 startat ett projekt for kompetensutveckling, strategisk
utveckling, resiliens och riskanalys, 6kad produktion och delning utifran
viltskador. Aktorer i lanet efterfragar lansstyrelsens kunskap och bidrag
till mer samverkan da aktiviteter genomfdrda av organisationerna inte
har fatt 6nskad effekt samt att de saknar kapacitet att ta en
samordnande roll i linet. Okade insatser som ndr fram till fler nivaer
inom och mellan malgrupperna kravs for att fi en férandring i skadorna
pa groda.*

Tradgardsnaringen - tillvaxtpotential och livsmedelsberedskap

Givet lanets och Malardalens laga andel produktion av frukt och gront ar
det hogst angelaget att tradgardsnaringen har hog prioritet. Sdsom
betonas i Livsmedelsstrategi 2.0 kan den svenska tradgardsnaringen
bidra till en mer héllbar livsmedelsproduktion genom minskade
transportavstdnd mellan producent och konsument, och genom
tillvaratagande av reststrommar fran bland annat industrin. Exempelvis
kan restvarme och restvatten fran olika processindustrier ateranvandas
vid livsmedelsproduktion. Mejeri-, kott- och bryggerirester ar exempel
pa reststromar i livsmedelsproduktionen, som kan &ter anvandas genom
bearbetning till djurfoder eller produktion av biogas. I handelse av kris
eller ytterst vid krig kan den svenska tradgardsnaringen genom korta
transportavstand dven bidra till att minska risken for férseningar av
matleveranser och minska eventuell brist p mat bland befolkningen.
Den odling som sker i privatpersoners tradgardar, kolonilotter eller
andra former av gemensamhetsodlingar likt satsningen Odla
Vardagsmaten har kommit upp som en fraga med nytt intresse de
senaste aren. Aven om behovet av mer frukt och grént inte kan
tillgodoses av privatpersoners odlingar ar initiativ av detta slag
vardefulla. Inte minst som en del av att dka invanarnas forstéelse for
livsmedelsproduktion. Har finns dock ocksa beredskapskopplingar. I
Ukraina ar smaskalig odling for eget bruk ar en viktig del i méngas

%0 Uppf6ljning Sodermanland livsmedelsstrategi ar 2025
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hemberedskap, och hemmaodlandet har 6kat under Rysslands invasion
av Ukraina.3!

Okad produktion och féradling av vixtprotein

Vaxtodlingen i Sverige behover utvecklas och diversifieras for att battre
svara mot miljo-och klimatutmaningar och konsumenternas efterfragan
och madjligheter till forbattrad kost med lokala livsmedel. I avsnittet
Produktionen i lanet kan du ldsa mer om dels hur produktionen i lanet
ser ut i stora drag, dels hur den svarar upp mot konsumtionen vid samma
tillfalle for matningen. Dock ingar inte baljvaxter i den kartlaggningen.
Baljvaxter odlas endast pa 2-3 procent av Sveriges dkermark, trots deras
unika féormaga att fixera kvave fran luften och drastiskt minska behovet
av konstgodsel. Okad produktion av proteingrédor minskar beroendet av
importerat protein och minskar sarbarheten i det svenska
livsmedelssystemet. Det mojliggdr aven en 6kad konsumtion av
baljvéxter vilket ar positivt d& baljvaxter innehaller manga viktiga
naringsamnen, inklusive fibrer, som bidrar till en god halsa®?

Sjomat

For vattenbruket finns det enligt Livsmedelsstrategi 2.0 en mycket stor
potential att 6ka produktionen av odlad sjomat. Férbattrade
forutsattningar att starta och bedriva vattenbruk, kommer att vara
mycket viktigt for en 6kad produktion. Sékerstéllandet av tillgang till
hallbart foder ar mycket viktigt.®® I dagslidget ar merparten av de
kommersiella fiskebestanden i Ostersjon i daligt skick och flera
fiskebestand har kollapsat eller har starkt paverkad reproduktions-
formaga3!. Det ar ndgot som maste tas med nar forutsattningar for
sormlandsk sjomat bade havs- och landbaserad diskuteras. Landbaserad
produktion far inte ske pa bekostnad av de redan mycket kansliga
bestanden om finns i Ostersjon. Merparten av den fisk som fingas i
Ostersjon blir foderfisk och ménga mindre fiskeforetag har haft svart att
fortsatta sin verksamhet. Det smaskaliga yrkesfisket har historiskt varit
en central del av kustsamhallet och det bidrar bdde med lokal
matforsorjning och uppratthaller kulturella och sociala varden kopplade
till fisket.

Dranerad mark

I och med klimatférandringar okar behoven att bade bli av med och
kunna tillféra vatten. Dranering ar ett verktyg for detta och kan
kombineras med andra atgarder som dammar och vatmarker.

31 krigets Ukraina: Egna odlingar viktig del i matfoérsorjningen - P1 Morgon | Sveriges Radio
% Livsmedelsstrategin 2.0 sida 44 3.3.1.5

3 Livsmedelsstrategi 2.0 sida 15

% Fiskarna i Ostersjon, Faktaunderlag fran Stockholms universitet, 6 januari 2026
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Dranering innebdr att vatten pa en bestamd yta fors bort for att géra
marken lamplig for odling. Metoderna for att leda bort vatten ar flera och
kan goras genom dikning, vattenavledning, invallning och tackdikning.
En god och stabil markstruktur och fungerande dranering ar grunden for
en val fungerande odlingsjord och god jordhalsa.

Dranering som atgard i det svenska jordbruket ar idag eftersatt och i takt
med klimatférandringar kommer storre regnmangder 6ka det redan
befintliga behovet av fungerande drinering. Kérning med maskiner pa
blota falt orsakar packning av markstrukturen som leder till bristfallig
etablering av grodor. Med en battre dranering kan ocksé arbetet
paborjas tidigare pa varen for vaxtodlare vilket kan ge langre
odlingssasong och hogre skord.*

Svenskt - lokalt - och ekologiskt

Det ar inte sjalvklart att varor som produceras i Sverige ar mindre
miljobelastande an importerade varor. Miljopaverkan beror ofta mer pa
produktionssatt dn transportavstand. Daremot ar det enklare att stalla
krav pa och kontrollera verksamhet som finns i Sverige dn en som ligger
langre bort. Det finns vissa regler for produktion som ger svenska
produkter en hallbarhetsférdel som exempelvis mindre
antibiotikaanvindning i djurhallningen.

En stor andel import ger ocksé sarbarhet for stérningar som intraffar
globalt medan en stor andel lokalproducerat ger sarbarhet for storningar
som intraffar lokalt. Ur ett sdrbarhets- och beredskapsperspektiv ar en
balans att féoredra, men hur balansen ska se ut ar inte given.

Om valet star mellan svenskt ekologiskt och importerat ekologiskt sa
finns det fordelar med den svenska ekologiska produktionen. Huruvida
det ar bast att valja lokalt konventionellt eller importerat ekologiskt ar
svart att svara pa eftersom det beror pa vilken produkt som avses och
vilka hallbarhetsaspekter som prioriteras.

Med det sagt finns manga goda skal till att utveckla den ekologiska
produktionen regionalt. Det handlar exempelvis om vikten av en robust
och cirkular produktion pa ekologiska gardar, dar de sjalva odlar en stor
andel foder till djuren. Detta minskar sarbarheten och ger 6kad
motstandskraft i en tid da vi behdver stirka Sveriges och EU:s
livsmedelsberedskap. Olika aktorer inom en region kan samverka for att
framja god och naringsrik mat, 6ka matsakerheten, skapa arbetstillfallen
och utveckla ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbart samhaélle.

% Camilla Persson, radgivare pa Vaxtrad i Malardalen och Greppa Néringen
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Genom att 6ka den ekologiska produktionen starks samtidigt arbetet
med att uppfylla flera svenska miljomal som giftfri miljoé och grundvatten
av god kvalitet, ett rikt odlingslandskap och ett rikt vaxt- och djurliv
samt begransad klimatpéaverkan.3 I Sverige har de senaste aren en
sviktande trend setts vad galler forsaljning av ekologiska produkter i
samband med sankt kopkraft hos konsumenterna. En trend som det nu
finns indikatorer pa fran framjande organisationer ar pa vag att vanda.

EU har som mal att 25 procent av jordbruksmarken ska odlas ekologiskt
ar 2030. Enligt Livsmedelsstrategi 2.0 ska en 6kad efterfrdgan motas av
svenska producenter, snarare an att det resulterar i en 6kad import av
ekologiska livsmedel. Vidare tar Livsmedelsstrategi 2.0 upp att ekologisk
produktion kan driva utvecklingen av bdde maskiner och odlingsmetoder
for minskad resursanvandning och 6kad avkastning vilket ocksad kommer
den konventionella odlingen till del.*’

Transporter, distribution, beredskaps och omsattningslager samt
sakrat dricksvatten

I en foranderlig och orolig omvarld, har det blivit tydligare att den
sambhallsstruktur vi byggt upp inte ar tillrackligt robust vid
krissituationer och begreppet resiliens har blivit mer vanligt. Europeiska
kommissionen deklarerar i sin strategi "Farm to fork” att EU:s mél ar att
minska miljo- och klimatavtrycket fran EU:s livsmedelssystem och starka
dess resiliens. Resiliens kan anvandas pa méanga nivaer, till exempel for
en planta, for ett landskap eller for ett samhalle.

I och med att lantbruket har blivit mer specialiserat har beroendet av
transporter av produkter och insatsmedel 6kat. Djurgardarna ar mer
beroende av kraftfoder som produceras utanfor garden eller utanfor
landets granser, medan vaxtodlingsgardarna ar beroende av konstgodsel
och kemiska bekdmpningsmedel. Det gor att forsorjningsformagan av
insatsvaror till det svenska lantbruket ar mycket 14g och utgor egentligen
ett storre problem an forsorjningsformagan av livsmedel. Genom att
anpassa lantbruket till lokala férutsattningar kan lantbruket bli mer
resilient och en mindre avkastning kan i vissa fall vara motiverad for att
inte vara beroende av osdkra insatsvaror. Genom att exempelvis anvanda
godsel fran egna djur, anpassa vaxtfoljden till mer kvavefixerande
baljvaxter och/eller producera biogas blir beroendet av importerad
godsel mindre.

Utover arbete pa gardsniva pagar intensifierat arbete med att etablera

36 https: / /jordbruksverket.se /jordbruket-miljon-och-klimatet /ekologisk-produktion#h-
Ekologiskproduktionhjalperossattnafleramiljomal, 2026-03-12
37 Livsmedelsstrategi 2.0 sida 54

31


https://jordbruksverket.se/jordbruket-miljon-och-klimatet/ekologisk-produktion#h-Ekologiskproduktionhjalperossattnafleramiljomal
https://jordbruksverket.se/jordbruket-miljon-och-klimatet/ekologisk-produktion#h-Ekologiskproduktionhjalperossattnafleramiljomal

SODERMANLAND

beredskaps-och omsattningslager av viktiga varor for livsmedelssektorn,
sakra upp dricksvattenforsorjningen och stimulera kommunernas och
regionernas maltidsverksamhet ur ett beredskapsperspektiv.

Minskade klimatutslapp och ékad cirkularitet

En hallbar livsmedelskedja handlar ocksé om att minska matsvinnet 1angs
hela kedjan. Atgiarder behovs kring att anvinda restprodukter i
produktionen, men aven for att mat i butiker, restauranger och i
hemmen inte ska slangas. Aktorer langs hela kedjan behdver oka sina
kunskaper om hur livsmedel tas tillvara och hitta 16sningar f6r hur
svinnet kan hanteras och helst inte uppsta. Ju battre de produkter som
produceras ar for att undvika svinn, desto mindre onddiga klimatutslapp
gors.

Livsmedelssektorn, inklusive jordbruket, behdver bidra till ett
klimatneutralt S6dermanland till 2045. Det kraver bland annat
klimatsmarta odlingsmetoder - som reducerad jordbearbetning, 6kad
kolinlagring i marken och anvandning av vaxtf6ljd med biogddsel -
samtidigt som effektiv godselspridning férbattrar naringsutnyttjandet.
Dessutom behéver klimatpaverkan fran djurhallning minska, till exempel
genom dndrade foderstrategier och system for biogasutvinning fran
stallgodsel. En okad lokal produktion och kortare livsmedelskedjor
minskar transporter. Minskat matsvinn och starkt cirkularitet i
livsmedelskedjan bidrar till klimatnytta. Fossilanvandningen i
arbetsmaskiner och andra processer behover fasas ut genom
elektrifiering och fossilfria drivmedel.3®

sarskilda sarbarheter for livsmedelsproduktionen -
Generationsskiften, lonsamhet och tiligang till mark

Generationsskiften

Att attrahera unga jordbrukare och att framja affarsutveckling i
landsbygdsomraden ar viktiga politiska mal i EU:s gemensamma
jordbrukspolitik 2023-2027.% Lagt antal personer som soker utbildning
och arbete inom lantbruk, h6g medelalder och hoga markpriser ar
faktorer som paverkar agarskiften och kompetensforsorjning, vilket
medfér utmaningar.

38 Klimatneutralt Sddermanland - 2045 - Regional klimat-och energistrategi
3 Uppféljning och utvirdering av livsmedelsstrategin - Arsrapport 2024, sida 63
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I Sédermanland ar 37 procent av de sysselsatta inom
primarproduktionen mellan 60-74 ar.*° En enkat

till 227 primarproducenter gjord av

Lansstyrelsen 2025 visar att ca halften av

Planerar du

respondenterna planerar ett Ja 47,7% generationsskifte
. . . . o inom 5 eller 10 Nej
generationsskifte inom fem eller tio ar. i
Av flera olika orsaker avvecklar manga i stallet
for att skifta sina lantbruk. Det far langtgdende Figur 4. Kalla: Livsmedelsforadling i

.. . .. .. . 4o Sédermanland (Sweco 2025
konsekvenser for framtidens grona naringsliv da (5w )

antalet foretag minskar och uppbyggd kunskap,

kompetens och kontaktnat gar forlorat. Samtidigt finns unga personer
som ar intresserade av att bli foretagare i lantbruk men som av olika skal
har svart att komma in i branschen. *

LRF ungdomen har sorterat utmaningarna under harda och mjuka hinder
for unga personer som ar intresserade av att ta 6ver ett lantbruk.

Harda hinder ~ Mjuka hinder

Brist pa kapital (81%). Nuvarande agare vill inte slappa taget
(37%).
Att dldre med mer kapital kbper upp Risk fér osamja i familjen vid

till priser unga inte kan matcha (63%). agarskiftet (31%).
Ett eller flera syskon som &r svara/for Vet inte hur de ska starta processen
dyra att I16sa ut (47%). med agarskiftet (15%).

Agro Sodermanland har med utgdngspunkt i LRF Ungdomens arbete
genomfort ett antal aktiviteter under &r 2024 och 2025 inom temat
agarskiften. I slutsatserna fran detta projekt lyfts att det beh6vs manga
olika modeller kring 4gande, brukande, samarbeten och kunskaper om
nya former av féretagande i lantbruk- och skogsbruk for att det
agandeskifte som behovs skall vara mojligt att genomfora. Skiften tar
flera ar att genomfora, och det ror sig om processer pa flera olika plan.*
En viktig aspekt for lanet ar att markpriserna ocksa paverkas av narheten
till Stockholm.

En annan aspekt av lantbrukarnas férutsattningar ar den om psykisk
halsa. En kartldggning fran Jordbruksverket fangar upp sambandet
mellan psykisk ohélsa och délig lonsamhet, hog arbetsborda, tidspress
och sma mdjligheter till dterhdmtning och ledighet. 47 % av lantbrukarna
i kartldggningen uppger att de nagon gang funderat pa att sluta i fortid.

40 Primérproduktion 04 Sédermanlands ldn_20250515.pdf
#”Agarskiften inom lantbruket” Region Sérmland RUN-HRU23-0225 sida 1
# "Agarskiften inom lantbruket” Region Sérmland RUN-HRU23-0225 sida 1
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Grupper med sarskilda utmaningar kring psykiska halsa ar framst yngre
lantbrukare med mindre dn 10 ars erfarenhet som foretagare, kvinnliga
lantbrukare samt djurdgare. Vidare pekar kartliggningen pa att
radgivning, stdd och insatser i olika former fran olika aktorer ar
angelagna for att forbattra psykisk halsa och valbefinnande bland
lantbrukare.*?

Lénsamheten inom primérproduktionen

Det talas ofta om dalig l6nsamhet i relation till primarproduktionen men
lonsamhet dr komplext. Beroende pa vilka parametrar som tas i
beaktande kan manga olika bilder malas upp. Analyser utférda inom SLU
Kunskapsnav foretagsledning och entreprenorskap visar att lantbruket
har battre eller jaimforbar 16nsamhet &n ménga andra branscher.*
Ménga foretag inom primérproduktionen har dock inte en vinstmarginal
som karvs for att hantera markandssvangningar och klimatextremer.
Ekonomiska radgivare foreslar en vinstmarginal pa mellan 10-15 procent
for att hantera sadana scenarios. P4 sddana nivaer kan vi fa hallbar
tillvaxt for foretagen. Det kraver langsiktigt och strategiskt arbete.*®
Primarproduktionen paverkas av prisutveckling sdval som rantor,
markpriser och kostnader for produktionen som maskinkostnader och
insatsvaror. Lonsamheten inom primarproduktionen hinger ocksé ihop
med strukturella forutsattningar och 6vriga led i livsmedelskedjan.

Strukturella paverkansfaktorer fér Ionsamhet och 6kad produktion
Det ar viktigt att se till savél behoven inom olika delsektorer, som till
livsmedelskedjan som helhet och system. Konkurrensverket har i en
genomlysning av konkurrensen konstaterat obalans och brister i
livsmedelskedjan. Analysen belyser ocksa hur detta paverkar
mojligheterna till en 6kad produktion.

I flera led inom kedjan rdder en h6g marknadskoncentration, ldsningar
och obalanser genom avtal och handelsbruk samt olika former av
etableringshinder. Livsmedelskedjan - inte minst primarproduktionen -
paverkas av externa faktorer sdsom vadret och Sveriges geografi, men
ocksa geopolitik och klimatférandringar. Inom exempelvis spannmal har
det vuxit fram avtalsmodeller for att aktdrerna ska kunna balansera
denna risk, men inom andra sektorer tycks det inte forekomma liknande
avtalsbaserad riskférdelning.

Obalanser i forhandlingsstyrka gor att risk och vinst férdelas ojamnt, dar

43 Lantbrukares psykiska hélsa - Utmaningar, behov och férslag till insatser s 3
4 Myten om det olonsamma lantbruket, Mérten Lidfelt 2024-12-08

45 Ove Karlsson, ekonomisk radgivare, SLU 2026-01-20
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primarproducenter ofta bar storst risk medan dagligvaruhandeln kan
uppratthalla eller 6ka marginaler. Konkurrensverket konstaterar att de
senaste arens kostnadsokningar i varierande grad forts éver pa
konsumenterna i form av hogre priser. Konsumenter betalar mer for
manga livsmedel an de skulle behéva gora, men pengarna hamnar inte
alltid dar de behovs for att ge incitament till marknadsintrade,
investeringar och 6kad produktion. Samtidigt som exempelvis
dagligvaruhandeln kunnat bibehalla samma procentuella
bruttomarginaler som innan kostnaderna borjade 6ka kraftigt. Detta har
med hogre kostnadsliage medfort att marginalerna i kronor okat. Okade
priser synes inte i ndgon namnvard grad ha stimulerat ¢kad produktion
eller betydande marknadsintrade i nagon av de sektorer i
livsmedelskedjan som Konkurrensverket granskat.

Kommunernas planarbete en outnyttjad potential

99 av landets 290 kommuner har bara en eller tva dagligvaruaktorer
etablerade inom sin kommun. Kommunernas planarbete har stor
betydelse for mojligheterna att fa tilltrade till butikslagen. Enligt
konkurrensverket agerar bade kommuner och dagligvaruaktdrer pa satt
som medfor att det ar onddigt svart att etablera nya dagligvarubutiker.
Det finns, enligt Konkurrensverket, en outnyttjad potential fér etablering
av nya aktorer med nya koncept, som kan utmana de befintliga
dominerande aktorerna. Detta skulle i sin tur 6ka konkurrensen och
kunna leda till lagre livsmedelspriser for konsumenterna.

Vidare menar Konkurrensverket att strukturerna kan hindra fristdende
innovativa foretag inom distribution och grossistverksamhet fran att
expandera och oka konkurrenstrycket gentemot dagligvaruaktorernas
egna grossistverksamheter. Dartill forekommer langa avtalstider mellan
aktorer och anslutna butiker och andra starka lasningar, vilket kan ha
negativ paverkan pa mdjligheterna till marknadstilltrade och expansion i
saval butiksledet som, indirekt, inkopsledet. 46

Livsmedelskedjan och den gréna omstallningen

Att stélla om till ett hallbart jordbruk globalt ar en forutsattning for att
inte utarma naturens resurser och for en robust livsmedelsproduktion.
Utan naringsrik jord, fungerande pollinering, tillgang till vatten och
vaxter som star emot angrepp fran insekter och sjukdomar ar jordbruket
valdigt sarbart och bidrar dessutom till den globala uppvarmningen.*’

46 Konkurrensverkets genomlysning av livsmedelsbranschen 2023-2024.
Konkurrensverkets rapport 2024:5.s 6, 8-9 samt s 44)

“Thttps:/ /www.slu.se /samverkan /internationell-samverkan /slu-global /slu-youth-
institute /tips-pa-amnen /hallbart-jordbruk-och-vaxtproduktion/
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Jordbrukets vaxthusgasutslapp rapporteras i olika sektorer. Utslappen
fran det som i klimatrapporteringen bendmns jordbrukssektorn bestar
framst av metan och lustgas fran djurens fodersméltning, godsel-
hantering och kviveomvandling i jordbruksmarken. Ar 2024 var de
svenska utslappen fran sektorn knappt 6,3 miljoner ton koldioxid-
ekvivalenter, vilket ar 13 procent av Sveriges totala territoriella utslapp.

Lantbruk ar avgdrande for att na Sveriges och EU:s klimat- och miljomal,
vilket gor den grona omstallningen inom odling och djurhallning sarskilt
viktig. Lantbrukets resurser kan anvandas smartare for att minska
utslappen och Oka effektiviteten. Fossilfri teknik starker inte bara
klimatarbetet, det bidrar ocksa till 6kad konkurrenskraft.

Atgirder for att hantera nya typer av vidervariationer eller extremer ar
till stora delar utveckling av befintliga atgarder for att 6ka produktion
och/eller hantera risker. Det ar darfor inte alltid mojligt att skilja
atgarder for anpassning till ett fordndrat klimat fran andra atgarder.
Genom att integrera kunskap om klimatforandringar och dess effekter
bor bade risker och effekter kunna hanteras battre*’. Det finns stor
potential for den svenska jordbrukssektorn i framtiden men det kommer
krava resurser i form av kunskap, tid och pengar for att skapa mer
robusta system.

Minskade arealer

Jordbruksmarken ar avgorande for livsmedelsforsorjningen, ekosystem,
och for viktiga natur- och kulturvarden. Tillgangen till jordbruksmark
minskar, samtidigt som behovet okar. I Sverige férsvinner en stor del pa
grund av exploatering i form av bebyggelse eller asfaltering.
Kommunerna har en nyckelroll att hitta strategier och atgarder som
bevarar jordbruksmarkerna for framtiden.*

Cirka 5 procent av Sveriges akermark finns ar 2025 i Sodermanland.
Arealen dkermark minskar kontinuerligt for varje ar. Aren 2014-2025 har
arealen minskat med 3660 hektar. Huvuddelen av arealminskningen
utgors av plantering av skog eller exploatering. Betesmarksarealen har
legat stabilt under de senaste tio dren.

Enligt SCB kravs 0,41 hektar dkermark per person for att producera de
livsmedel som konsumeras med var nuvarande levnadsstandard®. I
Sodermanland ar ar 2024 arealen per person precis under detta virde

8 Klimatet och jordbruket Naturvardsverket
49 Handlingsplan for klimatanpassning - Jordbruksverkets arbete med klimatanpassning
Rapport 2022:8

%0 GAPanalys Sédermanland 2022.pdf sida 14
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och i riket ar siffran 0,24 hektar per person vilket bor leda till ett
gemensamt fokus kring fragan om att tillgdngliggdra mer akermark i
Sédermanland.® Det ar kommunerna som genom sin fysiska planering i
stor utstrackning avgor hur mycket jordbruksmark som exploateras.
Jordbruksverket tillhandahéller stodverktyg med forslag pa hur
jordbruksmark kan hanteras i den fysiska planeringen genom att ta fram
ett planeringsunderlag avseende jordbruksmarken.

Sodermanland har lange haft en hogre andel ekologiskt brukad mark
jamfort med rikssnittet. Nu ar denna trend bruten sen 2023 dar andelen
ekologiskt brukad mark minskat, vilket Lansstyrelsen beddmer beror pa
minskad l16nsamhet for det ekologiska jordbruket.

Summering behov, forutsattningar
och utmaningar

Sodermanland har en gynnsam kombination av bordig jordbruksmark,
narhet till en storstadsregion och duktiga foretagare inom produktion
och foradling. Dessa styrkor ger lanet ett starkt utgangslage for att bade
okad produktion och starkt livsmedelsberedskap. Samtidigt star ldnets
livsmedelskedja infér en rad systemutmaningar som kraver prioriterade
och samordnade insatser. Det handlar inte framst om enskilda aktorers
forutséattningar, utan om strukturer som paverkar konkurrenskraft,
robusthet och forméga till omstallning, utveckling och framdrift.

En avgoérande utmaning ar den 6kande sarbarheten i primar-
produktionen. Denna beror dels pa klimatfoérandringar — torka, skyfall
och skadeangrepp som skapar osidkra forutsittningar —, dels pa att den
regionala strukturen domineras av sma féretag med begransade
marginaler. Mdnga gardar saknar investeringsutrymme for klimat-
anpassning och produktionsutveckling. Detta forstarks av behovet av
generationsvaxling, da en stor del av yrkeskaren niarmar sig pensions-
alder samtidigt som fa unga etablerar sig i naringen. Det finns darfor ett
behov av att bade starka kompetensforsorjningen och samtidigt
sakerstalla att det finns foretag att ta over.

Lonsamheten och riskférdelning i livsmedelskedjan paverkar
utvecklingsformagan. Primarproducenterna bar ofta storst risk, och
mojligheten att fa betalt for mervarden sasom kvalitet och héllbarhet —
varierar kraftigt beroende pa var i kedjan man befinner sig i. Daglig-

5! GAP analys Sédermanland 2022.pdf sida 15
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varuhandelns starka marknadsposition och bristande konkurrens pa flera
orter minskar incitamenten att slappa in sma aktorer. Det forstarker
beroendet av nagra fa dominerande aktorer och begriansar mojligheterna
for lokal mat att na ut i handeln. Ett glapp uppstér mellan efterfragan pa
lokal mat och producenternas mojligheter att moéta efterfragan.

En annan central utmaning ar bristen pa regional foradlingskapacitet.
Trots stora volymer spannmal, fjaderfa och andra révaror féradlas
merparten utanfor lanet. Det innebar langre transporter och minskad
formaga att uppratthalla produktion vid kris eller avbrutna logistikkedjor.
For vissa produktionsgrenar ar aven flaskhalsarna valkanda, exempelvis
inom slakt. Foradling ar en av de faktorer som paverkar bade
sysselsattning och robusthet mest, och ar samtidigt en av de delar dar
Sodermanland har stor utvecklingspotential.

Sodermanland har ocksa en styrkeposition i sin matidentitet, sin
smaskaliga foradling, valbesokta evenemang och den roll mat och dryck
spelar for besoksnaringen i lanet. Har finns ett hogt engagemang och ett
starkt varumarke, men systemet runt producenterna saknar till viss del
grunderna i form av logistiklosningar, digitala forsaljningskanaler,
exportmognad och affarsutveckling. Manga sma foretag har svart att
makta med hog regelborda, kommunikation och kundbearbetning, vilket
minskar kapaciteten att utvecklas.

En strukturell friga giller mark- och resursanvindningen. Akermark
minskar samtidigt som behovet av regional produktion ¢kar — bade av
beredskaps- och hallbarhetsskal. Draneringsbehov, vattenhushéllning
och energiforsorjning gor jordbrukets infrastrukturella forutsattningar
till en avgorande del av lanets klimatanpassning. Det galler ocksa
beroendet av importerade insatsvaror som foder, godsel och drivmedel,
vilket skapar en strategisk sarbarhet som forvarras i tider av global oro.

So6dermanlands framtida utvecklingspotential ligger i formagan att starka
systemet runt livsmedelskedjan. Central i detta arbete ar forstielsen for
och férmagan att hantera olika former av méalkonflikter. Det handlar
bland annat om avvagningar mellan 6kad livsmedelsproduktion och
behovet av att bevara biologisk méangfald, mark- och vattenresurser,
samt om konkurrens mellan jordbruksmark, bebyggelse och l6sningar for
energiforsorjning. Implementeringen av den regionala
livsmedelsstrategin stravar efter att hantera utmaningar och
malkonflikter, genom att pa olika sétt synliggora fragorna, men ocksa
kopplingar och beroenden mellan insatsomraden.
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Overgripande mal, uppféljning och
fordandringslogik

Det som i den tidigare regionala strategin rubricerades som ett syfte®?,
har setts 6ver och modifierats till ett évergripande mal.

En robust och konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar
livsmedelsproduktionens 6kning svarar

mot differentierade
volymmal baserat pa regionala behov,
samtidigt som relevanta miljémal nas,
medan tillvaxt, och sysselsattning skapas.

Mélformuleringen utgér ifrdn behov pa regional niva och har aven
koppling till skrivelser i den nationella strategin (2017:). For att folja upp
strategin gors en uppfoljning under 2028. Uppfoljningen tar stod i
indikatorer for ldnet savél som av 6vergripande analyser och
uppfoljningar som gors, exempelvis uppféljning av Regional
utvecklingsstrategin (RUS) och Miljomalsuppféljningen for
Sédermanland.

Insatser under respektive strategiskt omrade ska bidra till det
overgripande mélet. Insatserna bryts i sin tur ner i aktiviteter i
aktivitetsplanen. Forst i aktivitetsplanen specificeras forvantade resultat
per insats och/eller projektmal.

Aktiviteter i aktivitetsplanen kan delas in i insatser som amnar ha en mer
direkt eller indirekt paverkan. Har ryms saval aktiviteter med start och
slut inom verksamhetsar, samt insatser av l6pande, langsiktig karaktar,
over hela strategiperioden. De 16pande insatserna utgors av saval
uppdrag och verksamhetsnara ansvarsomraden hos olika parter, som
sarskilda satsningar och kraftsamlingar.

52 Det ¢vergripande syftet med den regionala livsmedelsstrategin ar att
livsmedelsproduktionen till ar 2030 ska ha 6kat betydligt i volym, att den ar hallbar och ger
mojlighet till tillvaxt och 6kad l6nsamhet.
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Uppfoljning - indikatorer som stod

Uppfodljningen av livsmedelsstrategin tar stod av ett urval av indikatorer
som tillsammans ger en overgripande bild av hur livsmedelskedjan i lanet
utvecklas. Indikatorerna visar inte direkta effekter eller samband mellan
insatser och resultat, utan f6ljs for att belysa forandringar som ar
relevanta for den regionala livsmedelsstrategins inriktning och
prioriteringar.

Indikatorerna grupperas tematiskt och omfattar bland annat:

«  Produktion, arealer och struktur - utveckling i produktion,
arealanvandning, foretagsstruktur, sysselsattning och ekologisk
produktion.

«  Marknad och konsumtion - utveckling i efterfragan, offentlig
maltid, marknadstilltrade och konsumtionsmonster.

«  Miljo, klimat och vattenresurser - utveckling kopplat till
klimatpaverkan, mark- och vattenférhallanden, biologisk
mangfald samt relevanta miljomal.

Tillgangen till regionalt nedbruten statistik varierar 6ver tid, och
indikatorernas ingadngsvarden faststalls darfor i samband med den
l6pande uppfdljningen. Indikatorerna fungerar som stod for analys och
prioritering, inte som malsatta nyckeltal.

Férandringslogik och grundlaggande principer

Forandringslogik - sa bidrar strategin till malet

Den regionala livsmedelsstrategin i sig skapar inte alla de forandringar
som kravs, utan fungerar som en plattform for prioriteringar och
samverkan. Det ar insatserna i handlingsplanen och aktivitetsplan som
driver utvecklingen. Genom insatser kan resultat som exempelvis 6kad
kompetens hos foretagare, nya samarbeten och innovationsprojekt,
starkt synlighet for regionala produkter och férbattrad beredskap
uppnas. P4 medellang sikt framjar detta 6kad produktion och
foradlingsgrad, samt minskad klimatpaverkan, fler jobb och foretag samt
en mer motstandskraftig livsmedelskedja. Pa lang sikt bidrar detta till
maélet om en robust och konkurrenskraftig livsmedelskedja som framjar
hallbar regional utveckling.

Likt den nationella livsmedelsstrategin utgar den regionala strategin
ifran att 6kad robusthet i livsmedelsforsorjningen i fredstid, ar en
grundforutsattning for en fungerande livsmedelsférsorjning vid kris eller
hojd beredskap. Den regionala livsmedelsstrategin ar inte i sig en
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beredskapsstrategi. Strategin kan peka mot enskilda insatser och
insatsomraden som har direkt baring pa beredskap, sdsom fragan om
lagerhéllning etcetera men den tar samtidigt ett bredare grepp déar
beredskapsperspektivet framst handlar om att framja och skapa
forutsattningar for en god beredskap genom att arbeta for en robust och
motstandskraftig livsmedelskedja.

Forandringsteorin bygger pa antagandet att aktorer ar villiga att
samverka och investera, men risker som globala marknadsférandringar,
klimatkriser och kompetensbrist maste hanteras genom flexibilitet,
beredskap och kontinuerlig uppféljning.

Principer och arbetssétt av vikt for genomférandet

For att forandringslogiken ska vara moijlig att realisera finns ar foljande

principer och arbetssatt centrala:

* Hela livsmedelskedjan (systemperspektiv): Strategin har fortsatt
stort fokus pa primarproduktionen, men adresserar dven 6vriga led i
kedjan da dessa paverkar efterfrdgan och forutsattningar for
primarproduktionen, liksom regional utveckling i stort.

« Tvarsektoriella arbetssitt pa olika nivaer i systemet: Insatser ar
ofta beroende av flera aktdrer och kan inte avgransas till enskilda
myndigheter, sektorer eller férvaltningsomraden. Insatser behover
ocksé vaxla mellan lokal, regional, storregional niva, utifran roller och
radighet. Funktionella samband betyder ibland mer &n geografiska
eller administrativa granser.

« Stravan efter samsyn: Implementeringen ska bidra till 6kad
forstdelse mellan olika delsektorer och produktionsinriktningar samt
framja samsyn kring metoder och mal. Principen handlar om att séka
omsesidig forstielse genom att inte stalla perspektiv och fragor mot
varandra.
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DEL Il Handlingsplan
2026-2030

Handlingsplanen beskriver de insatsomrdden som styr genomforandet av
den regionala livsmedelsstrategin 2026-2030. Insatsomradena uttrycker
vad arbetet i lanet ska inriktas mot under perioden och bygger pa de
behov, utmaningar och mojligheter som identifieras i strategin. De ar
formulerade pa en strategisk niva for att vara hallbara 6ver fyra ar och ge
en stabil riktning for prioriteringar, samverkan och resursférdelning.

Insatsomradena tydliggdr vad som behdver stdrkas eller utvecklas och
skapar utrymme att utforma olika typer av aktiviteter over tid.
Insatsomradena beskriver dirmed inte hur arbetet ska genomforas, vilka
organisationer som ska gora vad och de strukturer som redan finns.

Under respektive insatsomrade anges daremot viktiga aktorer i
genomforandet. Denna kolumn &r inte en del av insatsomradet i sig, utan
ett satt att synliggora vilka roller som berors och vilka aktérer som ar
centrala for att arbetet ska fa genomslag. P4 motsvarande sitt anges
viktiga beroenden mot andra insatsomraden, for att tydliggéra hur
omradena hianger samman och hur samordning behdvs for att uppna
effekter for livsmedelssystemet.

Handlingsplanen pekar ocksa ut roller, uppdrag och pagaende processer
av sarskild relevans hos Lansstyrelsens och Region Sormland. Detta for
att ge en samlad bild av hur det strategiska arbetet knyter an till
befintliga strukturer, regelverk och utvecklingsprocesser som
myndigheterna ansvarar for, leder eller deltar i. Aven kommunerna, med
sin méngfald av demokratiska och politiska arenor, ar viktiga for
strategins genomforande och genomslagskraft for lokala aktorer och
civilsamhallet men ocksa lanets utveckling i stort.

Handlingsplanen pekar ut vilka aktoérskategorier som ar centrala i
genomforandet av de prioriterade insatsomradena. Att en aktor namns
innebér inte ett formellt uppdrag, utan ska forstas som en frivillig
vigledning for de parter som har méjlighet att bidra till insatser och
samverkan.

Syftet ar att tydliggora vilka roller, funktioner och kompetenser som
behover involveras for att insatser ska fa genomslag pa regional och lokal
niva. Aktorerna representerar de funktioner som strategin beskriver som
viktiga for utveckling, omstallning, robusthet och foretagandets
forutsattningar i livsmedelskedjan.
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Genom att synliggora dessa aktorskategorier skapas orientering, inte
styrning, och ett stod for att identifiera vilka parter som kan behova

bjudas in, involveras eller informeras inom ramen for olika
insatsomraden.

Det konkreta genomforandet sker i den arliga aktivitetsplanen, dar
insatsomradena bryts ned i faktiska atgarder, projekt och
samverkansprocesser. Handlingsplanen fungerar dirmed som det
strategiska ramverket, medan aktivitetsplanen anger hur arbetet
genomfors under perioden.

Storregionala perspektiv i handlingsplanen

Vissa insatsomraden berdr fragor dér funktionella samband stréicker sig
over lansgranser, och dar regional kapacitet inte ensam racker for att
skapa effekt. I dessa fall ar storregional samverkan - sarskilt inom
Milardalen och Ostra Mellansverige - ett viktigt komplement till arbetet
i Sédermanland.

Det galler framfor allt frdgor som ror:

logistik, omlastning och lagerhallning, dar floden av varor och
transporter ar geografiskt sammanhangande och dar robusthet
kraver samverkan mellan flera lan

foradlingskapacitet och anliaggningar, dar investeringsunderlag
och ravarufloden ofta ar storre an ett enskilt lan

innovations- och testmiljoer, dar kritisk massa av aktorer,
foretag och larosaten ibland kraver samarbete med grannlanen

energiomstillning, cirkulira fléden och insatsvaror, dar
resurssystem och infrastrukturer ar storregionala till sin karaktar

krisberedskap och forsoérjningsformaga, dir en gemensam syn
pa sarbarheter, scenarier och prioriteringar behovs

I dessa insatser bor samverkan och samordning med andra lan och

gemensamma arenor i betraktas som en viktig méjliggoérare, aven om

genomforandet i sig bygger pa regional och lokal radighet.
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Strategiskt omrade: Regler & villkor - féorutsattningar

for foretagande

Centrala behov, u

ningar och styrkor

- Foretag inom livsmedelskedjan méter komplexa och ibland inkonsekventa regelverk som skapar osdkerhet och hindrar

utveckling.

- Myndighetsutévningen varierar mellan kommuner och nivaer, vilket gor kontroller och tillstandsprocesser oférutsagbara.

- Brist pa kapital, radgivning och tydliga processer gor det svart for foretag att véxa, investera och ta sig an

omstallningsarbete.

= Regelbdrda och otydliga krav utgdr hinder for att starta, driva och utveckla verksamhet.

- Okad samverkan mellan myndigheter, férenklade processer och hallbar upphandling kan inte bara stirka féretagandet -
utan ar centrala for att fler producenter faktiskt ska kunna na och konkurrera pa viktiga marknader.

Prioriterade insatsomraden

Viktiga aktérer i genomférandet

Beroenden mot andra
insatsomraden

1.1 Enhetlig, samordnad och
serviceorienterad
myndighetsutdvning.

1.2 Verktyg och strukturer som
minskar foretagens administrativa
borda.

1.3 Radgivning, kapitalférsorjning
och investeringsstod.

1.4 Offentlig upphandling som
strategiskt verktyg for hallbar och
regional livsmedels-forsérjning som
samtidigt starker lanets
livsmedelsberedskap.

1.5 Planering, samhallsbyggnad och
naringslivsframjande arbete som
underlattar for etablering och
marknadstilltrade.

Regionala myndigheter, kommuner, kontroll-
och tillsynsfunktioner, branschorganisationer
och foretradare.

Regionala myndigheter, kommunala
férvaltningar, féretagsframjande aktorer,
livsmedelsproducenter.

Regionala myndigheter, kommunala
naringslivsorganisationer, radgivnings- &
finansieringsaktorer.

Kommunala och regionala
upphandlingsfunktioner, regional
maltidsverksamhet, producenter och
foradlingsforetag samt transportledet.

Kommunala och regionala
planeringsfunktioner och
naringslivsorganisationer.

1.5 (planering), 4.3 (mark/vilt/vatten),
4.5 (agarskiften)

2.4 (stodstrukturer), 3.2 (digital
utveckling), 4.1 (logistik)

2.3 (féretagsutveckling), 2.5
(diversifiering), 4.4
(energi/insatsvaror)

3.2 (marknadstilltrade), 4.1 (logistik),
4.2 (foradling)

3.5 (marknadstilltrade), 4.3
(mark/vatten), 4.5
(brukande/agande)

Utgangspunkt for regionala myndigheters arbete samt kopplingar till andra styrdokument och

processer

Lansstyrelsen S6dermanlands ldn
= Handlaggning av stdd, kontroll och tillsyn =

= Kompetensutveckling for foretagare och handlaggare

- Viltférvaltning

- Samordnande roll fér kontroller i lanet

handlingsplan

Region S6rmland:

Sérmlands Regionala Naringslivsstrategi 2022-2030 samt

- Foretagsklimat/analys (arlig)

- Aktiv Landsbygd fér informationsspridning
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Strategiskt omrade: Kunskap & innovation - utveckling
och konkurrenskraft

Centrala behov, utmaningar och styrkor

behover starkas.

branschen.

langsiktiga satsningar.

- Efterfragan pa kompetens ar sarskilt stor inom primarproduktion och restaurang, samtidigt som intresset hos unga

- Matchningen mellan utbildning och arbetsmarknad ar svag, och manga med naturbruksutbildning arbetar utanfor

- Systemskiften, klimatanpassning och nya produktionsmetoder kraver kunskap, stora investeringar och stodstrukturer.

- Samverkan mellan utbildningsaktérer, bransch och myndigheter ar en styrka som kan utvecklas ytterligare med utékad
samverkan med akademi och larosaten.

- Det finns god utvecklingsformaga i lanet, men den behdéver fangas upp genom battre testmiljéer, radgivning och

Prioriterade insatsomraden Viktiga aktorer i genomférandet Beroenden mot andra insatsomraden

2.1 Statuslyft for utbildning och arbete
inom livsmedelskedjan - fran tidigt
intresse hos barn och unga till attraktiva
och branschanpassade
utbildningsvagar.

2.2 Fungerande matchning och en
langvarig, jamstalld etablering pa
arbetsmarknaden.

2.3 Innovation och teknikutveckling i
féretag och i livsmedelskedjans olika
led.

2.4 Samordnade och langsiktiga
stodstrukturer som framjar
foéretagsamverkan och innovation i
livsmedelskedjan.

2.5 Diversifiering av verksamheter,
produkter och tjanster for att 6kad
I6nsamhet och robusthet samt
forutsattningar for grona proteiner och
de bla néaringarna.

Utbildningsanordnare, skolor, regional
utbildningssamordning, representanter
for offentlig maltid samt och
branschféretradare samt aktorer inom
civilsamhallet.

Regional utbildnings-samordning,
arbets-marknadsenheter,
utbildningsaktorer, foretag &
branschféretradare.

Foretag i alla delsektorer,
innovationsmiljder, regionala framjare.

Regionala myndigheter, kommunala
naringslivsorganisationer, bransch- &
foretagsframjande aktorer.

Lantbrukare och livsmedelsféretag,
radgivare, kommunala
naringslivsfunktioner, regionala
framjare.

2.2 (matchning), 2.4 (stddstrukturer), 4.5
(agarskiften

2.1 (utbildning), 4.5 (rekryteringsbas).

1.3 (kapital), 2.4 (stédstrukturer), 3.2
(digital utveckling), 4.4
(energi/insatsvaror).

Samtliga insatsomraden under Kunskap
och innovation och Robust
livsmedelskedja, samt dven 3.2.

3.1 (synlighet), 3.2 (férsaljning), 4.4
(resiliens i insatsvaror).

Utgangspunkt for regionala myndigheters arbete samt kopplingar till andra

styrdokument och processer

Lansstyrelsen Sodermanlands lan Region Sormland

- Kompetensutveckling inom strategisk plan. =

Besoksnaring

- Klimatneutralt Sédermanland 2045 - Regional klimat-

och energistrategi

- Atgardsprogram fér Sédermanlands miljomal

Branschforum Gréna naringar samt Branschforum

- Langsiktig plan fér Oknaskolan

- Regionalt folkhadlsoprogram

- Klimatneutralt S6dermanland 2045 - Regional klimat-
och energistrategi

= Sérmlands Regionala Naringslivsstrategi 2022-2030
samt handlingsplan

- Regionalt innovationsframjande arbete

= Revidering av smart specialiseringsstrategi /
framtagande av innovationsstrategi
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Strategiskt omrade: Konsument och Marknad -
sormlandsk matidentitet & kvalitet

Centrala behov, utmaningar och styrkor
- Sodermanland har en stark matidentitet, lokala ravaror av hog kvalitet och ett rikt utbud av smaskaliga producenter.

= Manga konsumenter vill handla lokalt, men logistiken, leveranssakerheten och dagligvaruhandelns krav skapar hinder.
- Lokala produkter syns och tillgangliggors framst vid evenemang - inte i vardagskonsumtionen.

= Offentliga maltider kan vara en motor, men begransas av upphandling, ekonomi och tidsbrist.

- Detfinns stor potential att stérka exportmognad, digital ndrvaro och affarsutveckling kring sdsong och gastronomi.

Prioriterade insatsomraden Viktiga aktérer i genomférandet Beroenden mot andra insatsomraden

3.1 Synlighet och positionering av Regionala och lokala 3.2 (digital narvaro), 3.3 (restaurang), 4.2
sormlandska livsmedel, gastronomi och | bestksnaringsaktorer, (foradling)
maltidsturism. livsmedelsforetag, restauranger samt
aktdérer inom civilsamhallet.
3.2 Verktyg och synlighet samt Regionala framjare, kommunalt 3.1 (synlighet), 4.1 (logistik), 2.3
affarsutveckling for marknadstilltrade, naringsliv, livsmedelsféretag, och (foretagsutveckling)
forsaljning och exportmognad i sma- foretagsframjande aktérer samt
och medelstora livsmedelsforetag. branschorganisationer.
3.3 Affarsutveckling hos sérmlandska Regionala och lokala 3.1 (synlighet), 4.2 (féradling), 4.1
restauranger och butiker for mervarden | besoksnaringsaktorer samt (distribution)
kopplat till sdsong och lokala ravaror. naringslivsorganisationer, restauranger,

producenter samt aktérer inom
civilsamhallet.

3.4 Konsumenters kunskap och Skola, kommunala och regionala 3.1 (synlighet), 3.5 (tillganglighet), 4.1
forstaelse for livsmedelsproduktion, folkhalsoframjande funktioner, (logistik)
svensk mat och lokala livsmedel - och kommunal och regional
dess koppling till halsa. maltidsverksamhet samt regionala
utvecklingsaktérer och civilsamhallet.
3.5 Matmiljéer som ska starka folkhalsa, | Skola, dagligvaruhandel, restauranger 1.5 (plan) 3.4 (kunskap)
ekonomi och hallbar regional samt aktdrer inom civilsamhallet.

livsmedelsproduktion.

Utgangspunkt for regionala myndigheters arbete samt kopplingar till andra styrdokument och
processer

Lansstyrelsen Sédermanlands lan Region Sormland

= Projekt Den s6rmldndska maten och Foretagslyftet > Sérmlands Regionala Naringslivsstrategi 2022- 2030
Sédermanland samt handlingsplan

- Klimatneutralt Soédermanland 2045 - Regional klimat- - Sérmlands program for utveckling av beséksnaringen
och energistrategi 2025 till 2035

- Regionalt serviceprogram 2024-2030
- Regionalt Folkhalsoprogram

> Klimatneutralt Srmland 2045 - Regional klimat- och
energistrategi
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Strategiskt omrade: Robust livsmedelskedja -
infrastruktur och Iésningar for mer hallbar produktion
& foradling

Centrala behov, utmaningar och styrkor ‘

= Priméarproduktionen &r sarbar pa grund av klimatférandringar, viltskador, I6nsamhetsutmaningar och en hog andel aldre
féretagare samt utmaningar med att genomféra generationsskiften.

- Foradlingskapaciteten ar otillracklig. Stor andel av Sédermanlands ravaror foradlas i andra lan, vilket minskar

robustheten.

- Lanet ar beroende avimporterade insatsvaror och har ett energisystem som behover stallas om.

- Akermarken minskar samtidigt som behovet av regional produktion och beredskap 6kar.

- Stora mojligheter finns i utbyggd foradling, fossilfria drivmedel, battre vattenhushallning, utveckling av vaxtprotein och

starkta logistiklésningar.

Prioriterade insatsomraden Viktiga aktorer i genomférandet Beroenden mot andra insatsomraden

4.1 Regional logistik, distribution och
lagerhallning fér en robust
livsmedelsfoérsorjning.

4.2 Foradlingskapacitet for regionala
ravaror.

4.3 Hallbar mark- vilt- och
vattenférvaltning samt
klimatanpassning i livsmedelskedjan.
4.4 Cirkulara fléden och
energieffektivisering for minskat
beroende av sarbara importer och
fossila branslen samt hantering och
minskat beroende av insatsvaror.
4.5 Agarskiften och I6nsamhet for
langsiktig och robust
livsmedelsproduktion.

Regionala och kommunala
maltidsverksamheter,
beredskapsorganisationer samt féretag
och branschorganisationer inom
primarproduktionen, foradling och
logistik.

Regionala och kommunala
planeringsfunktioner, samt féretag och
branschorganisationer inom foradling
Regionala myndigheter, kommunal
planering, markagare, vilt- &
vattenintressenter.

Foretag och branschorganisationer
inom primarproduktionen, energi- och
atervinningsaktorer, regionala
miljé/energiroller, kommuner,
upphandlande aktorer.

Foéretag och branschorganisationer
inom primarproduktionen, radgivare,
banker, regionala och kommunala
naringslivsorganisationer, regionala
myndigheter.

3.2 (marknadstilltrade), 4.2 (foradling),
3.5 (planering)

3.2 (synlighet), 3.3 (restaurang) och 3.5
(planering), 4.1 (logistik), 1.4
(upphandling)

1.1 (myndighetsutévning), 1.5
(planering), 4.5 (brukande)

2.3 (utveckling), 2.5 (diversifiering), 4.2
(foradling)

2.1 (utbildningsvagar), 2.2 (matchning),
1.3 (kapital), 4.3 (markbruk)

Utgangspunkt for regionala myndigheters arbete samt kopplingar till andra styrdokument och

processer

Lansstyrelsen S6dermanlands ldn

Region S6rmland

- Klimatneutralt S6dermanland 2045 - Regional klimat- =

och energistrategi
- Regionala vattenférsorjningsplanen
- Torkagruppen
- Samforvaltningsplan jakt & vilt

- Greppa Naringen

Klimatneutralt Sodermanland 2045 - Regional klimat-

och energistrategi

- Ansvar kring klimatanpassning, och regional
samhallsplanering

= Energiomstallning

- Sormlands Regionala Naringslivsstrategi 2022- 2030
samt handlingsplan

= Etablerings- och investeringsframjande arbete i
samverkan med kommunerna
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