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Förord 
Länsstyrelsen har en stabil grund att stå på och därmed goda 
förutsättningar att möta de krav på förändring som vår omvärld ställer 
på oss.  

Länsstyrelsen är och ska vara den statliga aktör som är länken mellan stat, 
region och kommuner och andra relevanta aktörer på olika 
förvaltningsnivåer. Vår roll på regional nivå är tydlig. Vi ska utifrån ett 
statligt helhetsperspektiv arbeta för att ta ansvar för att nationella mål för 
genomslag samtidigt som hänsyn tas till de regionala förhållanden och 
förutsättningar som finns i länet. Vi kommer att arbeta sektorsövergripande 
och säkerställa en regional delaktighet i utvecklingen av Stockholms län. Vi 
kommer att fortsätta arbetet för att vi i vår verksamhet ska ha goda 
förutsättningar för att balansera olika samhällsintressen och därigenom 
bidra till tillväxt och en hållbar omställning. Inom det geografiska 
områdesansvaret för det civila försvaret och inom ramen för den befintliga 
beredskapsstrukturen för civilt försvar och samhällets krisberedskap ska vi 
arbeta med att öka förmågan inom totalförsvaret i vårt län. 

Vårt uppdrag är brett och stort. De ekonomiska och verksamhetsmässiga 
förutsättningarna kommer fortsatt kräva att vi tillsammans arbetar mot 
tydliga prioriteringar och hela tiden arbeta för att förenkla och effektivisera 
för att använda våra resurser på bästa sätt och för att uppnå regeringens 
målsättningar. Inför 2026 har vi genomfört en grundligare analys av våra 
förutsättningar än tidigare och vi har haft en tydligare process för att 
förankra våra prioriteringar, vilket ger oss goda förutsättningar att nå de 
mål vi sätter upp för vår verksamhet. 

Stockholm den 17 december 2025 

Cecilia Skingsley 
landshövding  
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Om Länsstyrelsens 

verksamhetsplan 2026 
Verksamhets- och budgetplaneringen är verktyg för att styra verksamheten 
och dess inriktning. Verksamhetsplanen slår fast vad vi planerar och 
prioriterar och hur vi ska genomföra vårt uppdrag under året. Den omfattar 
hela Länsstyrelsens verksamhet och innehåller såväl grundläggande 
utgångspunkter som prioriteringar.  

De grundläggande utgångspunkterna synliggör vårt grunduppdrag och 
tydliggör vad vi behöver förhålla oss till när vi genomför vår verksamhet. 
Med grundläggande utgångspunkter avses uppgifter och uppdrag som 
anges i lagar, förordningar och regeringsuppdrag. 

Våra prioriteringar synliggör områden som är särskilt aktuella och viktiga 
för oss utifrån regeringens prioriteringar och utvecklingen i omvärlden, där 
vi gemensamt behöver samla kraft för att förstärka vårt arbete. 
Prioriteringarna konkretiseras i tydliga mål för året om vad vi vill uppnå för 
att hjälpa oss att planera aktiviteter och följa upp. 

Verksamhetsplanen konkretiseras och omsätts i avdelningarnas 
verksamhetsplanering utifrån den inriktning som ges i denna 
verksamhetsplan. Avdelningarnas verksamhetsplaner består av insatser och 
åtgärder utifrån regleringsbrevets mål, återrapporteringskrav, uppdrag och 
särskilda regeringsbeslut, centrala lagar och förordningar samt 
myndighetens prioriteringar. De tvärsektoriella perspektiven i § 5 och § 6 i 
länsstyrelseinstruktionen integreras också i avdelningarnas planering. 

Genom ett aktivt arbete med att identifiera och hantera risker begränsar vi 
oönskade händelser, hinder och omständigheter som påverkar vår förmåga 
att utföra vårt uppdrag och uppnå våra mål. Myndighetens risker beslutas i 
särskild ordning. 

Budget för Länsstyrelsen beslutas efter att regleringsbrevet för 
myndigheten fastställts och läggs därefter samman med verksamhetsplanen 

Länsledningen kommer, tillsammans med Länsstyrelsens ledningsgrupp, 
fortsätta att noga följa arbetet med att prioritera inom myndighetens olika 
uppgifter och förtydliga ambitionsnivån.  
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Förutsättningar för 

Länsstyrelsens 

verksamhetsplan 
I våra strategiska planeringsförutsättningar samlar vi regeringens styrning 
och prioriteringar i budgetpropositionen 2026, vår egen omvärldsanalys 
samt våra interna förutsättningar utifrån vår uppföljning av verksamheten. 
Detta ligger till grund för myndighetens prioriteringar. 

Sammantaget förtydligar de strategiska planeringsförutsättningarna några 
områden som kräver ökat fokus de kommande åren:  

 

Balansera 
samhällsintressen och 

bidra till tillväxt och 
hållbar omställning

• Antal planeringssituationer med olika intressen, mål och 
markanspråk ökar 

• Antalet stora och komplexa ärenden och projekt ökar

• Konfliktlinjer som blir allt mer synliga

Effektiv och rättssäker 
myndighetsutövning

• Ökat fokus på effektivitet och regelförenkling

• Mer tid läggs på administration och orientering av 
styrdokument

• Ökat genomslag av AI och digitalisering förutspås

Ökad förmåga inom 
totalförsvaret och 
mot systemhotade 

brottslighet 

• Fortsatt allvarligt säkerhetspolitiskt läge

• Försvars- och beredskapsfrågorna får ökad prioritet med 
tillkommande arbetsuppgifter 

• Mer utbredd organiserad och systemhotande brottslighet

Regeringens styrning 
Regeringens inriktning i budgetpropositionen 2026 är att fortsätta utveckla 
styrningen av länsstyrelserna utifrån följande utvecklingsområden: 

• Länsstyrelsernas roll på regional nivå ska vara tydlig och möjliggöra att 
de i sin verksamhet kan främja tillväxt och balansera olika 
samhällsintressen. 

• Länsstyrelserna ska ha en effektiv och förtroendeingivande 
handläggning. 

• Den samlade styrningen och finansieringen av länsstyrelserna ska skapa 
förutsättningar för en effektiv och ändamålsenlig verksamhet.  
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Det som förväntas av länsstyrelserna av regeringen kan sammanfattas i att 
vi ska: 

• Balansera olika samhällsintressen och därigenom bidra till tillväxt 
och en hållbar omställning i hela landet 

• Samordna statliga myndigheters insatser och främja samverkan 
mellan aktörer på olika förvaltningsnivåer 

• Vår roll på regional nivå ska vara tydlig 
• Fortsätta arbeta med att öka förmågan inom totalförsvaret 
• Utveckla stödet till de som utsätts eller riskerar att utsättas för 

hedersrelaterat våld och förtryck i hela landet 
• Skapa effektiva och smidiga processer för enskilda för att: 

o Upprätthålla allmänhetens förtroende 
o Förenkla för företag 
o Främja tillväxt i hela landet 

• Arbeta för en ökad samverkan och mindre skillnad mellan 
länsstyrelserna 

• Fortsätta arbetet med att skapa en mer enhetlig tillsyns- och 
prövningsverksamhet, bland annat för att motverka omotiverade 
regionala skillnader och utveckla förutsättningarna för en rättssäker 
myndighetsutövning 

• Fortsätta att utveckla vårt arbete för en god förvaltningskultur. 

I budgetförslaget finns flera permanenta ökningar av förvaltnings-
anslaget till bland annat tillsyn av kommunalt avfall, snabbare tillstånds-
processer för EU-rättsakter, effektiva miljötillstånd för ny kärnkraft, 
uppskalning av regionala resurscentrum mot hedersrelaterat våld och 
förtryck, för skärpt kontroll av utländska fastighetsförvärv samt fortsatta 
satsningar för civilt försvar. 

Omvärldsbeskrivning 
Omvärldsanalysen 2025 genomfördes i en enkät riktad till alla chefer på 
Länsstyrelsen. Cheferna ombads bedöma sannolikheten för och påverkan på 
verksamheten av ett antal scenarier. Tidshorisonten var 2028. I enkäten 
fanns 18 olika omvärldsscenarier och 10 olika institutionella scenarier som 
cheferna skulle ta ställning till. Sammanlagt 31 chefer svarade på enkäten. 

Omvärldsbeskrivningens övergripande slutsatser  

De övergripande slutsatserna från omvärldsbeskrivningen visar att de 
scenarier som bedöms ha högst sannolikhet är: 

• Att försvars- och beredskapsfrågor får ökad prioritet.  

• Fortsatt allvarligt säkerhetspolitiskt läge.  

• Ökat genomslag av AI och digitalisering i samhället.  
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De scenarier som bedöms ha störst påverkan på länet fram till 2028 är: 

• Fortsatt allvarligt säkerhetspolitiskt läge. 

• Mer utbredd organiserad brottslighet och systemhotande brottslighet.  

• Att antal planeringssituationer med olika intressen, mål och 
markanspråk ökar. 

De scenarier som bedöms ha störst påverkan på Länsstyrelsen fram till 2028 
är att: 

• Försvars- och beredskapsfrågor får ökad prioritet  

• Antalet stora och komplexa ärenden och projekt ökar  

• Ökat fokus på effektivitet och regelförenkling 

Det övergripande resultatet visar också att de institutionella scenarierna 
bedöms ha högre påverkan på Länsstyrelsen än omvärldsscenarierna. 
Resultatet visar också att det finns en bred uppfattning att försvars- och 
beredskapsfrågor har hög påverkan.  

Det konstateras att hantering av stora ärenden och projekt samt avvägningar 
är en central del av Länsstyrelsens uppdrag och verksamhet och att antalet 
komplexa och svårhanterade ärenden och intresseavvägningar förväntas öka. 
Parallellt uppfattas mer tid läggas på administration och orientering i styr-
dokument och mallar samt förväntningar på effektivitet och regelförenkling 
öka. Det övergripande resultatet visar att det finns ett behov av uppgradering 
av interna processer för att öka effektiviteten, att arbetet med tydliga rutiner 
bör fortsätta samt ett behov av mer administrativt stöd. Vidare framkommer 
att det bedöms som sannolikt med fler desinformationskampanjer och 
påverkansoperationer, att det kommer bli vanligare med hot och påtryck-
ningar mot tjänstemän, en mer utbredd organiserad brottslighet samt 
minskad tillit till myndigheter. Denna utveckling är inte enbart specifik för 
länsstyrelserna, och både resurser och kompetens kan komma att krävas för 
förebyggande och hantering inom såväl den egna som andra myndigheter.  

Interna förutsättningar  
Länsstyrelsens uppdrag förändras över tid beroende på förändrat omvärlds-
läge och politisk inriktning. Den ekonomiska styrningen av länsstyrelserna 
försvårar planering av verksamheten. Detta medför behov av god 
verksamhetsplanering samt prognostisering av kostnader. Myndigheten har 
sedan 2022 haft ett anslagssparande och även haft medel i sakanslag som 
inte nyttjats.  

Vi ser att det kan finnas utmaningar attrahera och behålla specifika 
kompetenser. Ett ökat genomslag av bland annat digitalisering och AI är 
nödvändigt ur såväl effektivitets- som kompetensförsörjningsperspektiv 
och ställer nya krav på intern kompetensutveckling och kunskapshöjning. 
Förutsättningarna för att uppnå ett närvarande ledarskap varierar huvud-
sakligen till följd av chefernas arbetsbelastning. Det finns en utvecklings-
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potential för myndighetsgemensamma ledarskapsutvecklingsinsatser och 
det finns behov av en kompetensutvecklingsplan för myndigheten. Åtgärder 
har vidtagits för intern rörlighet men det återstår ett arbete med att 
effektivisera och förtydliga rutinerna för rekrytering till myndigheten. 

Effektivitet och regelförenkling är en stor del i myndighetens arbete. 
Arbetet med god förvaltningskultur har under 2025 prioriterats och det 
finns en framtagen uppdragsbeskrivning med mål och fokusområden. 
Myndighetsövergripande arbete har gjorts enligt uppdragsbeskrivning med 
fokus på interna regler. Fortsatt arbete krävs för att skapa en samsyn om 
vårt uppdrag för att arbeta effektivt och med rätt saker där vi behöver lyfta 
prioriteringsdilemman och avvägningar för att styra åt samma håll. Det 
krävs även mer fokus det förebyggande arbetet mot korruption och 
generella kompetenshöjande insatser om statstjänstemannarollen. 

Vad gäller ärendehandläggningen har ett flertal åtgärder tidigare vidtagits. 
En ny myndighetsgemensam beredningsrutin har tagits fram, forum har 
skapats för intresseavvägningar, det finns kontinuerliga möten för samsyn 
och prioritering och avdelningarna arbetar aktivt med att utveckla 
arbetssätten. Om- och nedprioriteringar mellan ärendeslag har genomförts 
och extra insatser har satts in för att arbeta ner ärendebalanser. 
Processkartläggning för vissa ärenden har kortat handläggningstider. Viss 
förbättring ses då beslutstakten har blivit högre och ärendebalanserna 
minskat något. Den totala måluppfyllelsen för handläggningstider för 
samtliga ärenden har dock försämrats och antal ärenden äldre än 6 
månader ökade under 2025. Det krävs fortsatt arbete för en effektiv 
ärendehandläggning. Måluppfyllelsen behöver förbättras, antalet äldre 
ärenden behöver minskas och beslutstakten bibehållas. Översyn behöver 
göras av processer och av användning av e-tjänster liksom förut-
sättningarna för effektivisering genom till exempel kompetens inom 
digitalisering. Vidare behöver arbetet med en bättre beredningskultur 
fortsätta, där rätt insats ska läggas på ärendena och svårare intresse-
avvägningar hissas för att kvalitetssäkra handläggningen. 

Civilförsvars- och beredskapsfrågor har redan fått och förväntas få än mer 
ökad prioritet och arbetsuppgifter förväntas tillkomma för flera verksam-
heter vilket ställer nya krav på hela myndigheten. Inom arbetet med 
säkerhet, systemhotande brottslighet och civilt försvar kan konstateras att 
det finns en bred samstämmighet att de har en hög påverkan på 
verksamheten. Det kan även konstateras att Länsstyrelsen har ett antal 
uppdrag om tillsyn och förebyggande arbete som direkt träffas av beskriv-
ningen av den kriminella infrastrukturen som ges i den myndighets-
gemensamma lägesbilden av den organiserade brottsligheten. Länsstyrelsen 
behöver fortsätta att arbeta såväl internt som externt inom ramen för den 
befintliga beredskapsstrukturen för civilt försvar och samhällets kris-
beredskap med att öka förmågan inom totalförsvaret. Vi behöver också 
arbeta både externt och internt med den systemhotande brottsligheten och 
där säkerhetsfrågorna sätts i en ny kontext.     
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Grundläggande 

utgångspunkter 
Grundläggande utgångspunkter för Länsstyrelsens är vårt uppdrag enligt 
instruktionen och andra lagstyrda uppdrag samt mål, återrapporteringskrav 
och uppdrag från regeringen. Utifrån dessa är det viktigt att avdelningarna 
gör prioriteringar som sedan ligger till grund för uppföljningen. 

Lagar och centrala förordningar 
Länsstyrelsen har ansvaret för särskilda förvaltningsuppgifter. 
Grundläggande är myndighetens uppgifter enligt förordning (2017:868) med 
länsstyrelseinstruktion och myndighetsförordning (2007:515). 

VI SKA:  

1. verka för att nationella mål får genomslag i länet, samtidigt som hänsyn ska 

tas till regionala förhållanden och förutsättningar, 

2. utifrån ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsövergripande samt inom 

myndighetens ansvarsområde samordna olika samhällsintressen och 

statliga myndigheters insatser, 

3. främja länets utveckling och noga följa tillståndet i länet samt underrätta 

regeringen om dels det som är särskilt viktigt för regeringen att ha vetskap 

om, dels händelser som inträffat i länet,  

4. inom vår verksamhet främja samverkan mellan kommuner, regioner, statliga 

myndigheter och andra relevanta aktörer i länet,  

5. ansvara för de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har ålagt, och  

6. vid behov bistå regeringen och Regeringskansliet inom länet. 

Länsstyrelsen ska integrera ett antal olika övergripande perspektiv om 
bland annat jämlikhet och jämställdhet, folkhälsa, miljö enligt §§ 5–6 i 
länsstyrelseinstruktionen.  

Länsstyrelsen är geografiskt områdesansvarig myndighet med uppgifter 
enligt förordningen (2017:870) om länsstyrelsernas krisberedskap och 
uppgifter inför och vid höjd beredskap och den högsta civila 
totalförsvarsmyndigheten inom länet. 
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Länsstyrelsen i Stockholm är även civilområdesansvarig länsstyrelse för 
östra civilområdet enligt förordning (2022:525) om civilområdesansvariga 
länsstyrelser. 

VI SKA GENOM VÅR VERKSAMHET:  

1. minska sårbarheten i samhället,  

2. bevaka att risk- och beredskapshänsyn tas i samhällsplaneringen, 

3. utveckla en god förmåga att hantera våra uppgifter under fredstida 

krissituationer och höjd beredskap. 

Förordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll ställer krav på och 
definierar vad den interna styrningen och kontrollen på myndigheten ska 
omfatta. Genom att integrera intern styrning och kontroll i verksamhets-
planering och verksamhetsuppföljning säkerställer vi att myndigheten med 
rimlig säkerhet fullgör sina uppgifter, når verksamhetens mål samt uppfyller 
kraven i 3§ i Myndighetsförordningen (2007:515). En god styrning och 
kontroll betyder att myndigheten är väl medveten om, samt vidtar åtgärder, 
gällande de risker som finns i verksamheten. 

Mål, återrapporteringskrav och 

regeringsuppdrag 
Länsstyrelserna tilldelas varje år i regleringsbrevet olika mål, åter-
rapporteringskrav och uppdrag. När regleringsbrevet har beslutats av 
regeringen den 18 december 2025 fördelas dessa till ansvarig 
avdelning/kansli och eventuella medverkande avdelningar/kansli. 

Om en avdelning blivit tilldelad mål, återrapporteringskrav eller regerings-
uppdrag ska bland annat förväntat uppföljningsbart resultat/mål definieras 
om det inte tydligt är beskrivet. Det ska även anges tidplan för när 
aktiviteter ska genomföras och när uppdraget ska vara slutfört samt hur det 
ska återrapporteras. I och med att Länsstyrelsen tilldelas en stor mängd 
olika mål, återrapporteringskrav och uppdrag är det viktigt med 
transparenta verksamhetsprioriteringar redan i verksamhetsplaneringen.  
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Myndighetens 

prioriteringar 2026  
Regeringens styrning av myndigheten som framgår av instruktion och årligt 
regleringsbrev är grunden för inriktningen av myndighetens arbete.  

Våra prioriteringar synliggör områden som är särskilt aktuella och viktiga 
för oss. Dessa har vi identifierat utifrån våra strategiska 
planeringsförutsättningar där vi analyserat vår omvärld, utgått från 
regeringens styrning samt tagit hänsyn till våra interna förutsättningar. 
Prioriteringarna är områden där vi gemensamt behöver samla kraft för att 
förstärka vårt arbete. Prioriteringarna konkretiseras i tydliga mål för året 
och hjälper oss att planera samt följa förflyttningen steg för steg. 

Verksamhetsplaneringen till 2026 utgår från sex prioriteringar där vi 
behöver förstärka vårt arbete.  

PRIORITERINGAR: 

1. Civilt försvar 

2. Tillväxtfrämjande intressebalansering 

3. Systemhotande och organiserad brottslighet 

4. God förvaltningskultur  

5. Strategisk kompetensutveckling (ledarskap och medarbetarskap) 

6. Beredskapsförmåga och höjd säkerhetsmedvetenhet 

Prioriteringar  

Civilt försvar 

Det säkerhetspolitiska läget i framför allt vårt närområde har försämrats 
under en längre tid. Uppbyggnad av totalförsvar och krisberedskap måste 
fortsätta och intensifieras för att öka vår förmåga och rusta vårt samhälle 
för kris, höjd beredskap och ytterst krig. Samhället och demokratin utmanas 
av yttre hot och påverkan, där en stark och anpassningsbar myndighet 
spelar en viktig roll för att stärka samhällets motståndskraft. Nato-
medlemskapet adderar dessutom en dimension och kommer att ställa 
skärpta krav på Sveriges och länets transportinfrastruktur, inte minst när 
det gäller robusthet. Detta är något som vi behöver förhålla oss till. 
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Inom vårt geografiska område ska Länsstyrelsen i Stockholm minska 
sårbarheten i samhället och utveckla länets samlade förmåga att hantera 
samhällsstörningar vid fredstida krissituationer och höjd beredskap.  

Länsstyrelsens roll är att ge en tydlig inriktning och goda planerings-
förutsättningar för de aktörer som bidrar till att minska sårbarheten i 
samhället och samtidigt stärka vår egen förmåga. Som civilområdesansvarig 
Länsstyrelse för Stockholm och Gotland ska vi verka för att totalförsvaret 
under höjd beredskap har en enhetlig inriktning inom civilområdet. Vi 
behöver möta de politiska förväntningarna genom att tydliggöra vad olika 
avdelningar ska göra utifrån sitt ansvarsområde samt ta fram en tydlig plan 
för återrapportering. 

VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT: 

• Den civila försvarsförmågan har stärkts i enlighet med de politiska 

förväntningarna. 

• Styrdokument för civilt försvar är tydliga och uppdaterade. 

• Förmågan att säkerställa beredskapshänsyn i samhällsplaneringen har 

utvecklats. 

Tillväxtfrämjande intressebalansering 

Stockholms län är en motor för svensk tillväxt och konkurrenskraft och 
den mest innovativa regionen i Europa enligt EU-kommissionens årliga 
rapport. För att skapa tillväxt och en hållbar omställning behöver arbete 
ske inom många olika områden som är viktiga för länet. Trots att 
näringslivsstrukturen i länet domineras av kunskapsintensiva tjänste-
företag är Stockholm rikets näst största industrilän, med betydande 
exportföretag inom fordonsindustrin och läkemedelstillverkning. Ökad 
produktivitet och effektiviseringar är en betydande del av den framtida 
tillväxten i länet. Här har länsstyrelsen en viktig roll i exempelvis 
tillstånds- och servicerelaterade frågor.  

Regeringen är tydlig i sin inriktning för länsstyrelserna, att vi i vår 
verksamhet ska främja tillväxt och balansera olika samhällsintressen. 
Länsstyrelsen har en mängd uppdrag där besluten påverkar tillväxt-
förutsättningarna i länet och vi behöver utveckla förmågan att väga olika 
samhällsintressen mot tillväxtintresset. Vidare ska Länsstyrelsen samordna 
och skapa förutsättningar för samverkan mellan viktiga aktörer i länet 
såsom statliga myndigheter, kommuner, regioner, näringsliv, föreningar och 
andra frivilligorganisationer för att förbättra förutsättningarna för ett 
växande län. 
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VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT: 

• Vi har uppnått en god förmåga att göra samhällsekonomiska avvägningar 

inom de områden vi verkar. 

• Vi har aktivt verkat för att reducera hinder och utmaningar för Stockholms 

län som tillväxtmotor och som Europas mest innovativa region. 

• Vi har tydliggjort intresseavvägningar i större beslut.  

Systemhotande och organiserad brottslighet 

En av regeringens prioriterade frågor är kampen mot kriminaliteten och 
den organiserade brottsligheten. 

I den myndighetsgemensamma lägesbilden, som tas fram vartannat år av  
14 myndigheter för att inrikta arbetet i den myndighetsgemensamma 
satsningen mot organiserad brottslighet, beskrivs sex typer av kriminell 
infrastruktur som utmärker den mest samhällshotande organiserade 
brottsligheten. Det handlar om företag som brottsverktyg, penningtvätt, 
identitets- och dokumentbedrägerier, korruption och otillåten påverkan, 
våld och hot samt motåtgärder för att undvika upptäckt och lagföring. 
Länsstyrelsen har ett antal tillsynsuppdrag som direkt träffas av beskriv-
ningen av den kriminella infrastrukturen i den myndighetsgemensamma 
lägesbilden. Vi behöver ha ett systematiskt tillsynsarbete med metoder för 
att upptäcka brister och oegentligheter för att inte möjliggöra brottslighet 
eller kriminell ekonomi. Vi behöver också inventera våra verksamheter och 
göra riskbedömningar på ett samordnat sätt för att upptäcka och hantera 
systemhotande och organiserad brottslighet. 

Att förstärka arbetet mot den systemhotande och organiserade 
brottsligheten är i grunden också ett viktigt arbete för länets ekonomiska 
tillväxt. Osund konkurrens är också tillväxthotande.  

VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT: 

• Myndighetens förmåga att upptäcka och hantera systemhotande 

brottslighet har stärkts.  

• Vi har utvecklat och samordnat det regionala och lokala stödet i det 

brottsförebyggande arbetet 
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God förvaltningskultur  

De förvaltningsrättsliga principerna om legalitet, objektivitet, likabehandling, 
proportionalitet och rättssäkerhet är självklara beståndsdelar i det dagliga 
arbetet i Länsstyrelsen. Risk för otillbörlig påverkan är en identifierad 
myndighetsrisk och det sker en samhällsutveckling där statstjänstemanna-
rollen är under ökat tryck i myndighetsutövningen. Vår myndighetsutövning 
ska vila på de förvaltningsrättsliga principerna för att möta 
samhällsutvecklingen. En god förvaltningskultur handlar om att den statliga 
värdegrundens principer är helt integrerade i alla delar av verksamheten och 
präglar beteenden och förhållningssätt vilket kräver ett kontinuerligt arbete 
med både struktur och kultur. Vi ska också sträva efter att förenkla våra 
arbetssätt så vi kan effektivisera vår handläggning. Det handlar bl.a. om att 
processkartlägga de ärenden som har bristade måluppfyllelse. Det är en del 
av att upprätthålla ett högt förtroende för vår myndighetsutövning och en 
effektiv användning av statliga medel.  

VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT: 

• Den statliga värdegrunden är en väl förankrad utgångspunkt i det dagliga 

arbetet.  

• Vi har ett systematiskt arbete mot korruption och felaktiga utbetalningar. 

• Vi har förbättrat måluppfyllelsen för handläggningstider. 

• Vi ligger i topp bland länsstyrelserna gällande användning av e-tjänster och vi 

har implementerat användning av AI-assistent.  

• Vi har en systematisk prioritering av inkomna remisser och skriver kortare 

texter generellt.  

Strategisk kompetensutveckling (ledarskap och 

medarbetarskap) 

Länsstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsgivare som ska kunna locka, 
behålla och utveckla all personal, såväl chefer som medarbetare. 
Kontinuerlig kompetensutveckling bland medarbetare och chefer ökar 
myndighetens förmåga att bemöta förändringar i omvärldens krav och för 
Länsstyrelsens verksamhet. För att säkerställa att vi uppnår våra 
prioriteringar behöver vi bland annat tydliggöra obligatoriska utbildningar 
och strategiskt arbete för kompetensutveckling. Chefsansvaret för att leda 
och utveckla medarbetarna utifrån myndighetens prioriteringar kan handla 
om såväl arbetsgivarrollen, ledarskap samt delaktighet, t.ex. samverkan. 
Chefskollegiet är en naturlig arena för sådana diskussioner.  
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VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT:  

• Vi har en strategisk plan för chefsutveckling. 

• Vi har genomfört kompetensutveckling för medarbetarna utifrån våra 

prioriterade områden.  

• Vi arbetar för att vara en god arbetsplats och har uppdaterade styrande 

dokument om medarbetarskap och likabehandling. 

Beredskapsförmåga och höjd säkerhetsmedvetenhet 

Den organiserade brottsligheten är systemhotande och länsstyrelserna kan 
vara mål för infiltration med syfte att påverka i de uppdrag vi har. 
Medvetenheten om vad det förändrade säkerhetsläget innebär för oss som 
arbetar på Länsstyrelsen behöver stärkas. Vi behöver därför också 
tydliggöra rapporteringsvägarna för alla medarbetare om hur man 
uppmärksammar arbetsgivaren vid misstanke om oegentligheter.  

Uppbyggnad av totalförsvar och krisberedskap kräver att vi som myndighet 
ökar vår egen förmåga och rustar våra medarbetare för kris, höjd beredskap 
och ytterst krig. Därför arbetar vi aktivt med kontinuitetshantering och alla 
som arbetar på Länsstyrelsen ska veta vad som förväntas i kris och i värsta 
fall krig. 

VÅR MÅLSÄTTNING ÄR ATT:  

• Vi har stärkt medvetenheten om risken för att utsättas för systemhotande 

brottslighet och rapporteringsvägarna är tydliga för misstänkta 

oegentligheter. 

• Vi har en uppdaterad krigsorganisation som är väl förankrad i 

organisationen. 

• Det finns ett strukturerat arbete med kontinuitetshantering och kunskap 

om vilken samhällsviktig verksamhet som ska upprätthållas. 
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Länsstyrelsens 

finansiering och budget  
Länsstyrelsen kommer 2026 få ökade medel jämfört med föregående år, 
men det kommer ändå vara att ansträngt ekonomiskt läge på grund av 
ökande kostnader. Flera avdelningar fick under 2025, tack vare 
myndighetens anslagssparande, tillfälliga medel som under året skulle 
anpassas till ramarna för 2026. Det kommer fortsatt under året krävas 
tydliga prioriteringar och omprioriteringar för att nå budget i balans, där 
verksamheten anpassas till de ekonomiska förutsättningarna.  

Anslag 
Länsstyrelsen finansieras genom förvaltningsanslaget 5:1 Länsstyrelserna 
m.m. och cirka 70 sakanslag. Sakanslagen tilldelas främst Länsstyrelsen 
genom beslut från Länsstyrelsen i Örebro län eller nationella myndigheter. 

För 2026 tilldelas Länsstyrelsen 516 mnkr från förvaltningsanslaget enligt 
preliminär beräkning baserat på budgetproposition 2026. Myndighetens 
budgetramar kan förändras under året till följd av ändrings- eller 
tilläggsbeslut samt annat som kan påverka under året. 

Budget beslutas av landshövdingen i januari 2026 efter att regleringsbrev 
för myndigheten beslutats av regeringen. 

Länsstyrelserna bedriver också verksamhet som är avgiftsbelagd. Det 
handlar om verksamhet som finansieras med offentligrättsliga avgifter eller 
uppdragsverksamhet. Länsstyrelserna disponerar avgiftsintäkterna i första 
hand om det rör sig om så kallad uppdragsverksamhet.  
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Uppföljning  
Uppföljning syftar till att med kunskap lägga en grund för att prioritera, 
styra och planera framåt kring vad som utförs inom länsstyrelsens breda 
uppdrag. Planering och uppföljning är en förutsättning för en effektiv 
verksamhet.  

Kvartals- och tertialuppföljning 
Myndigheten gör månadsvisa avstämningar och större uppföljningar av 
ekonomi och verksamhet efter kvartal 1 och tertial 2, där en fördjupad 
analys görs på avdelnings- och myndighetsnivå.  

För att följa det ekonomiska och verksamhetsmässiga läget och för att 
kunna prioritera om vid behov, kommer större vikt läggas vid den interna 
uppföljningen. Efter de uppföljningarna som görs för kvartal 1 och tertial 2 
kan omprioriteringar göras både verksamhetsmässigt och ekonomiskt. 

Årsredovisning 
Länsstyrelsens årsredovisning genomförs i enlighet med förordning 
(2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag. I årsredovisningen 
redovisas myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet för det 
gångna året. 

Externa prognoser till ESV 
Länsstyrelsen ska vid fyra tillfällen under året redovisa myndighets-
prognoser till ESV. Utöver de externa myndighetsprognoserna rapporterar 
ekonomienheten mer detaljerad redovisningsinformation enligt 
instruktioner från ESV.
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