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Forord

Lansstyrelsen har en stabil grund att sta pa och ddrmed goda
forutsattningar att mota de krav pa forandring som var omvarld staller
pa oss.

Lansstyrelsen ar och ska vara den statliga aktdr som ar lanken mellan stat,
region och kommuner och andra relevanta aktérer pé olika
forvaltningsnivaer. Var roll pa regional niva ar tydlig. Vi ska utifran ett
statligt helhetsperspektiv arbeta for att ta ansvar for att nationella mal for
genomslag samtidigt som hénsyn tas till de regionala féorhallanden och
forutsattningar som finns i lanet. Vi kommer att arbeta sektorsovergripande
och sakerstalla en regional delaktighet i utvecklingen av Stockholms lan. Vi
kommer att fortsatta arbetet for att vi i var verksamhet ska ha goda
forutsattningar for att balansera olika samhallsintressen och darigenom
bidra till tillvaxt och en héllbar omstéllning. Inom det geografiska
omradesansvaret for det civila férsvaret och inom ramen fér den befintliga
beredskapsstrukturen for civilt férsvar och samhallets krisberedskap ska vi
arbeta med att 6ka formégan inom totalforsvaret i vart lan.

Vért uppdrag ar brett och stort. De ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna kommer fortsatt krava att vi tillsammans arbetar mot
tydliga prioriteringar och hela tiden arbeta for att forenkla och effektivisera
for att anvanda vara resurser pa basta satt och for att uppné regeringens
malsattningar. Infor 2026 har vi genomfort en grundligare analys av vara
forutsattningar an tidigare och vi har haft en tydligare process for att
forankra vara prioriteringar, vilket ger oss goda forutsattningar att na de
mal vi satter upp for var verksamhet.

Stockholm den 17 december 2025

Cecilia Skingsley
landshovding
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Om Lansstyrelsens
verksamhetsplan 2026

Verksamhets- och budgetplaneringen ar verktyg for att styra verksamheten
och dess inriktning. Verksamhetsplanen slér fast vad vi planerar och
prioriterar och hur vi ska genomfora vart uppdrag under aret. Den omfattar
hela Lansstyrelsens verksamhet och innehaller saval grundlaggande
utgangspunkter som prioriteringar.

De grundlidggande utgangspunkterna synliggor vart grunduppdrag och
tydliggor vad vi behover forhélla oss till nar vi genomfor var verksamhet.
Med grundlaggande utgdngspunkter avses uppgifter och uppdrag som
anges i lagar, forordningar och regeringsuppdrag.

Véra prioriteringar synliggér omraden som ar sarskilt aktuella och viktiga
for oss utifran regeringens prioriteringar och utvecklingen i omvarlden, dér
vi gemensamt behover samla kraft for att forstérka vart arbete.
Prioriteringarna konkretiseras i tydliga mal for aret om vad vi vill uppna for
att hjalpa oss att planera aktiviteter och folja upp.

Verksamhetsplanen konkretiseras och omsatts i avdelningarnas
verksamhetsplanering utifran den inriktning som ges i denna
verksamhetsplan. Avdelningarnas verksamhetsplaner bestar av insatser och
atgarder utifran regleringsbrevets mal, dterrapporteringskrav, uppdrag och
sarskilda regeringsbeslut, centrala lagar och forordningar samt
myndighetens prioriteringar. De tvarsektoriella perspektiveni§ 5 och § 6 i
lansstyrelseinstruktionen integreras ocksa i avdelningarnas planering.

Genom ett aktivt arbete med att identifiera och hantera risker begransar vi
odnskade hiandelser, hinder och omstandigheter som paverkar var forméga
att utfora vart uppdrag och uppna vara mal. Myndighetens risker beslutas i
sarskild ordning.

Budget for Lansstyrelsen beslutas efter att regleringsbrevet for
myndigheten faststallts och laggs darefter samman med verksamhetsplanen

Lansledningen kommer, tillsammans med Lansstyrelsens ledningsgrupp,
fortsatta att noga f6lja arbetet med att prioritera inom myndighetens olika
uppgifter och fortydliga ambitionsnivan.
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Forutsattningar for
Lansstyrelsens
verksamhetsplan

[ vara strategiska planeringsforutsittningar samlar vi regeringens styrning
och prioriteringar i budgetpropositionen 2026, var egen omvarldsanalys
samt vara interna forutsittningar utifran var uppfoljning av verksamheten.
Detta ligger till grund for myndighetens prioriteringar.

Sammantaget fortydligar de strategiska planeringsférutsattningarna nagra
omraden som kraver okat fokus de kommande aren:

Balansera
samhallsintressen och
bidra till tillvaxt och
hallbar omstallning

Effektiv och rattssaker
myndighetsutévning

Okad férmaga inom
totalférsvaret och
mot systemhotade

brottslighet

+ Antal planeringssituationer med olika intressen, mal och
markansprak okar

+ Antalet stora och komplexa arenden och projekt dkar

+ Konfliktlinjer som blir allt mer synliga

« Okat fokus pé effektivitet och regelférenkling

* Mer tid laggs pa administration och orientering av
styrdokument
« Okat genomslag av Al och digitalisering férutspas

* Fortsatt allvarligt sakerhetspolitiskt lage

* Forsvars- och beredskapsfragorna far 6kad prioritet med
tillkommande arbetsuppgifter
* Mer utbredd organiserad och systemhotande brottslighet

Regeringens styrning

Regeringens inriktning i budgetpropositionen 2026 ar att fortsatta utveckla
styrningen av linsstyrelserna utifran foljande utvecklingsomraden:

Lansstyrelsernas roll pa regional niva ska vara tydlig och mojliggora att
de i sin verksamhet kan framja tillvaxt och balansera olika

sambhallsintressen.

Lansstyrelserna ska ha en effektiv och fértroendeingivande

handlaggning.

Den samlade styrningen och finansieringen av lansstyrelserna ska skapa
forutsattningar for en effektiv och andamalsenlig verksamhet.



VERKSAMHETSPLAN 2026

Det som forvantas av lansstyrelserna av regeringen kan sammanfattas i att
vi ska:

e Balansera olika samhallsintressen och darigenom bidra till tillvaxt
och en héllbar omstéllning i hela landet
¢ Samordna statliga myndigheters insatser och framja samverkan
mellan aktorer pa olika forvaltningsnivaer
e Var roll pa regional niva ska vara tydlig
o Fortsitta arbeta med att 6ka formégan inom totalforsvaret
e Utveckla stodet till de som utsatts eller riskerar att utsattas for
hedersrelaterat vald och fortryck i hela landet
o Skapa effektiva och smidiga processer for enskilda for att:
o Uppratthalla allménhetens fortroende
o Forenkla for foretag
o Framja tillvaxt i hela landet
e Arbeta for en 6kad samverkan och mindre skillnad mellan
lansstyrelserna
e Fortsatta arbetet med att skapa en mer enhetlig tillsyns- och
provningsverksamhet, bland annat for att motverka omotiverade
regionala skillnader och utveckla forutsattningarna for en rattssaker
myndighetsutdvning
o Fortsatta att utveckla vart arbete for en god forvaltningskultur.

I budgetforslaget finns flera permanenta 6kningar av férvaltnings-
anslaget till bland annat tillsyn av kommunalt avfall, snabbare tillstdnds-
processer for EU-rattsakter, effektiva miljotillstdnd for ny kdrnkraft,
uppskalning av regionala resurscentrum mot hedersrelaterat vald och
fortryck, for skarpt kontroll av utlandska fastighetsforvarv samt fortsatta
satsningar for civilt forsvar.

Omvarldsbeskrivning

Omvarldsanalysen 2025 genomférdes i en enkat riktad till alla chefer pa
Lansstyrelsen. Cheferna ombads bedéma sannolikheten for och paverkan pa
verksamheten av ett antal scenarier. Tidshorisonten var 2028. I enkiten
fanns 18 olika omvarldsscenarier och 10 olika institutionella scenarier som
cheferna skulle ta stallning till. Sammanlagt 31 chefer svarade pa enkaten.

Omvarldsbeskrivningens 6vergripande slutsatser

De overgripande slutsatserna fran omvarldsbeskrivningen visar att de
scenarier som bedéms ha hégst sannolikhet ar:

o Att forsvars- och beredskapsfragor far 6kad prioritet.
e Fortsatt allvarligt sakerhetspolitiskt lage.

e Okat genomslag av Al och digitalisering i samhéllet.
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De scenarier som bedéms ha storst paverkan pa lanet fram till 2028 ar:

e TFortsatt allvarligt sakerhetspolitiskt lage.
e Mer utbredd organiserad brottslighet och systemhotande brottslighet.

e Att antal planeringssituationer med olika intressen, mal och
markansprak okar.

De scenarier som bedoms ha storst paverkan pa Lansstyrelsen fram till 2028
ar att:

e Forsvars- och beredskapsfragor far 6kad prioritet
e Antalet stora och komplexa arenden och projekt okar

o Okat fokus pa effektivitet och regelférenkling

Det Overgripande resultatet visar ocksé att de institutionella scenarierna
beddms ha hogre paverkan pa Linsstyrelsen an omvarldsscenarierna.
Resultatet visar ocksa att det finns en bred uppfattning att férsvars- och
beredskapsfragor har hog paverkan.

Det konstateras att hantering av stora arenden och projekt samt avvagningar
ar en central del av Lansstyrelsens uppdrag och verksamhet och att antalet
komplexa och svarhanterade drenden och intresseavvagningar forvantas oka.
Parallellt uppfattas mer tid laggas pa administration och orientering i styr-
dokument och mallar samt férvantningar pa effektivitet och regelfoérenkling
oka. Det overgripande resultatet visar att det finns ett behov av uppgradering
av interna processer for att oka effektiviteten, att arbetet med tydliga rutiner
bor fortsatta samt ett behov av mer administrativt stod. Vidare framkommer
att det bedoms som sannolikt med fler desinformationskampanjer och
paverkansoperationer, att det kommer bli vanligare med hot och pétryck-
ningar mot tjansteman, en mer utbredd organiserad brottslighet samt
minskad tillit till myndigheter. Denna utveckling ar inte enbart specifik for
lansstyrelserna, och bade resurser och kompetens kan komma att kravas for
forebyggande och hantering inom savél den egna som andra myndigheter.

Interna forutsattningar

Lansstyrelsens uppdrag fordandras over tid beroende pa férandrat omvarlds-
lage och politisk inriktning. Den ekonomiska styrningen av lansstyrelserna
forsvarar planering av verksamheten. Detta medfor behov av god
verksamhetsplanering samt prognostisering av kostnader. Myndigheten har
sedan 2022 haft ett anslagssparande och aven haft medel i sakanslag som
inte nyttjats.

Vi ser att det kan finnas utmaningar attrahera och behalla specifika
kompetenser. Ett 0kat genomslag av bland annat digitalisering och Al ar
nodvandigt ur savél effektivitets- som kompetensforsorjningsperspektiv
och stiller nya krav pé intern kompetensutveckling och kunskapshojning.
Forutsattningarna for att uppna ett narvarande ledarskap varierar huvud-
sakligen till f6ljd av chefernas arbetsbelastning. Det finns en utvecklings-
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potential for myndighetsgemensamma ledarskapsutvecklingsinsatser och
det finns behov av en kompetensutvecklingsplan for myndigheten. Atgarder
har vidtagits for intern rorlighet men det aterstar ett arbete med att
effektivisera och fortydliga rutinerna for rekrytering till myndigheten.

Effektivitet och regelforenkling ar en stor del i myndighetens arbete.
Arbetet med god forvaltningskultur har under 2025 prioriterats och det
finns en framtagen uppdragsbeskrivning med mal och fokusomraden.
Myndighetsovergripande arbete har gjorts enligt uppdragsbeskrivning med
fokus pa interna regler. Fortsatt arbete kravs for att skapa en samsyn om
vart uppdrag for att arbeta effektivt och med ratt saker dér vi behover lyfta
prioriteringsdilemman och avvigningar for att styra 4t samma hall. Det
kravs aven mer fokus det forebyggande arbetet mot korruption och
generella kompetenshojande insatser om statstjanstemannarollen.

Vad giller arendehandlidggningen har ett flertal atgarder tidigare vidtagits.
En ny myndighetsgemensam beredningsrutin har tagits fram, forum har
skapats for intresseavvagningar, det finns kontinuerliga moten for samsyn
och prioritering och avdelningarna arbetar aktivt med att utveckla
arbetssatten. Om- och nedprioriteringar mellan arendeslag har genomforts
och extra insatser har satts in for att arbeta ner arendebalanser.
Processkartlaggning for vissa arenden har kortat handlaggningstider. Viss
forbattring ses da beslutstakten har blivit hogre och drendebalanserna
minskat nagot. Den totala maluppfyllelsen for handlaggningstider for
samtliga arenden har dock férsamrats och antal drenden aldre an 6
manader 6kade under 2025. Det kravs fortsatt arbete for en effektiv
arendehandlaggning. Maluppfyllelsen behover forbattras, antalet dldre
arenden behdver minskas och beslutstakten bibehallas. Oversyn behover
goras av processer och av anvandning av e-tjanster liksom forut-
sattningarna for effektivisering genom till exempel kompetens inom
digitalisering. Vidare behover arbetet med en battre beredningskultur
fortsatta, dér ratt insats ska laggas pa drendena och svérare intresse-
avvagningar hissas for att kvalitetssakra handlaggningen.

Civilférsvars- och beredskapsfragor har redan fatt och férvintas fa 4&n mer
okad prioritet och arbetsuppgifter férvantas tillkomma for flera verksam-
heter vilket stéller nya krav pa hela myndigheten. Inom arbetet med
sakerhet, systemhotande brottslighet och civilt forsvar kan konstateras att
det finns en bred samstammighet att de har en hog paverkan pa
verksamheten. Det kan dven konstateras att Lansstyrelsen har ett antal
uppdrag om tillsyn och forebyggande arbete som direkt traffas av beskriv-
ningen av den kriminella infrastrukturen som ges i den myndighets-
gemensamma lagesbilden av den organiserade brottsligheten. Lansstyrelsen
behover fortsitta att arbeta sdval internt som externt inom ramen fér den
befintliga beredskapsstrukturen for civilt férsvar och samhallets kris-
beredskap med att 6ka formagan inom totalfoérsvaret. Vi behover ocksa
arbeta bade externt och internt med den systemhotande brottsligheten och
dar sakerhetsfragorna sitts i en ny kontext.
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Grundlaggande
utgangspunkter

Grundlaggande utgdngspunkter for Lansstyrelsens ar vart uppdrag enligt
instruktionen och andra lagstyrda uppdrag samt mél, aterrapporteringskrav
och uppdrag fran regeringen. Utifran dessa ar det viktigt att avdelningarna
gor prioriteringar som sedan ligger till grund for uppfoljningen.

Lagar och centrala forordningar

Lansstyrelsen har ansvaret for sarskilda forvaltningsuppgifter.
Grundlaggande ar myndighetens uppgifter enligt forordning (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion och myndighetsférordning (2007:515).

VI SKA:

1. verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som hansyn ska
tas till regionala forhallanden och forutsattningar,

2. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsovergripande samt inom
myndighetens ansvarsomrade samordna olika samhéllsintressen och
statliga myndigheters insatser,

3. fréamja lanets utveckling och noga félja tillstandet i lanet samt underratta
regeringen om dels det som ar sarskilt viktigt for regeringen att ha vetskap
om, dels handelser som intraffat i lanet,

4. inom var verksamhet framja samverkan mellan kommuner, regioner, statliga
myndigheter och andra relevanta aktorer i lanet,

5. ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har alagt, och

6. vid behov bista regeringen och Regeringskansliet inom lanet.

Lansstyrelsen ska integrera ett antal olika dvergripande perspektiv om
bland annat jamlikhet och jamstalldhet, folkhalsa, miljé enligt §§ 5-6 i
lansstyrelseinstruktionen.

Lansstyrelsen ar geografiskt omradesansvarig myndighet med uppgifter
enligt forordningen (2017:870) om lansstyrelsernas krisberedskap och
uppgifter infoér och vid h6jd beredskap och den hogsta civila
totalforsvarsmyndigheten inom lanet.

10
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Lansstyrelsen i Stockholm ar dven civilomradesansvarig lansstyrelse for
oOstra civilomradet enligt forordning (2022:525) om civilomradesansvariga
lansstyrelser.

VI SKA GENOM VAR VERKSAMHET:

1. minska sarbarheten i samhallet,
2. bevaka att risk- och beredskapshansyn tas i samhallsplaneringen,

3. utveckla en god formaga att hantera vara uppgifter under fredstida
krissituationer och héjd beredskap.

Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll stéller krav pa och
definierar vad den interna styrningen och kontrollen pa myndigheten ska
omfatta. Genom att integrera intern styrning och kontroll i verksamhets-
planering och verksamhetsuppf6ljning sikerstaller vi att myndigheten med
rimlig sdkerhet fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens mal samt uppfyller
kraven i 3§ i Myndighetsférordningen (2007:515). En god styrning och
kontroll betyder att myndigheten ar val medveten om, samt vidtar atgarder,
gallande de risker som finns i verksamheten.

Mal, aterrapporteringskrav och
regeringsuppdrag

Lansstyrelserna tilldelas varje ar i regleringsbrevet olika mal, ater-
rapporteringskrav och uppdrag. Nar regleringsbrevet har beslutats av
regeringen den 18 december 2025 fordelas dessa till ansvarig
avdelning /kansli och eventuella medverkande avdelningar /kansli.

Om en avdelning blivit tilldelad mal, aterrapporteringskrav eller regerings-
uppdrag ska bland annat forvantat uppfoljningsbart resultat /mal definieras
om det inte tydligt ar beskrivet. Det ska aven anges tidplan for nar
aktiviteter ska genomforas och nar uppdraget ska vara slutfort samt hur det
ska aterrapporteras. I och med att Lansstyrelsen tilldelas en stor mangd
olika mal, aterrapporteringskrav och uppdrag ar det viktigt med
transparenta verksamhetsprioriteringar redan i verksamhetsplaneringen.

11
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Myndighetens
prioriteringar 2026

Regeringens styrning av myndigheten som framgar av instruktion och arligt
regleringsbrev ar grunden for inriktningen av myndighetens arbete.

Véra prioriteringar synliggér omraden som ar sarskilt aktuella och viktiga
for oss. Dessa har vi identifierat utifran vara strategiska
planeringsférutsattningar dar vi analyserat var omvarld, utgatt fran
regeringens styrning samt tagit hansyn till vara interna forutsattningar.
Prioriteringarna ar omraden dar vi gemensamt behover samla kraft for att
forstarka vart arbete. Prioriteringarna konkretiseras i tydliga mél for aret
och hjalper oss att planera samt folja forflyttningen steg for steg.

Verksamhetsplaneringen till 2026 utgér fran sex prioriteringar dar vi
behover forstarka vart arbete.

PRIORITERINGAR:

1. Civilt férsvar

2. Tillvaxtframjande intressebalansering

3. Systemhotande och organiserad brottslighet

4. God forvaltningskultur

5. Strategisk kompetensutveckling (ledarskap och medarbetarskap)

6. Beredskapsformaga och hojd sdkerhetsmedvetenhet

Prioriteringar

Civilt forsvar

Det sakerhetspolitiska ldget i framfor allt vart naromrade har férsdmrats
under en langre tid. Uppbyggnad av totalforsvar och krisberedskap maste
fortsatta och intensifieras for att 6ka var formaga och rusta vart samhélle
for kris, h6jd beredskap och ytterst krig. Samhallet och demokratin utmanas
av yttre hot och paverkan, dar en stark och anpassningsbar myndighet
spelar en viktig roll for att starka samhallets motstandskraft. Nato-
medlemskapet adderar dessutom en dimension och kommer att stalla
skirpta krav pa Sveriges och lanets transportinfrastruktur, inte minst nar
det galler robusthet. Detta ar ndgot som vi behover forhalla oss till.

12
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Inom vart geografiska omrade ska Lansstyrelsen i Stockholm minska
sarbarheten i samhallet och utveckla ldnets samlade forméga att hantera
samhallsstorningar vid fredstida krissituationer och hdjd beredskap.

Lansstyrelsens roll ar att ge en tydlig inriktning och goda planerings-
forutsattningar for de aktorer som bidrar till att minska sarbarheten i
samhallet och samtidigt starka var egen formaga. Som civilomradesansvarig
Lansstyrelse fér Stockholm och Gotland ska vi verka for att totalférsvaret
under hdjd beredskap har en enhetlig inriktning inom civilomradet. Vi
behover mota de politiska forvantningarna genom att tydliggora vad olika
avdelningar ska gora utifran sitt ansvarsomrade samt ta fram en tydlig plan
for aterrapportering.

VAR MALSATTNING AR ATT:

e Den civila forsvarsformagan har starkts i enlighet med de politiska
férvantningarna.

e Styrdokument for civilt forsvar ar tydliga och uppdaterade.

e Formagan att sakerstalla beredskapshansyn i samhallsplaneringen har
utvecklats.

Tillvaxtframjande intressebalansering

Stockholms lan ar en motor for svensk tillvaxt och konkurrenskraft och
den mest innovativa regionen i Europa enligt EU-kommissionens arliga
rapport. For att skapa tillvixt och en hallbar omstéllning behover arbete
ske inom manga olika omraden som éar viktiga for lanet. Trots att
naringslivsstrukturen i lanet domineras av kunskapsintensiva tjanste-
foretag ar Stockholm rikets nast storsta industrilan, med betydande
exportforetag inom fordonsindustrin och lakemedelstillverkning. Okad
produktivitet och effektiviseringar ar en betydande del av den framtida
tillvaxten i lanet. Har har lansstyrelsen en viktig roll i exempelvis
tillstdnds- och servicerelaterade fragor.

Regeringen ar tydlig i sin inriktning for 1dnsstyrelserna, att vi i var
verksamhet ska framja tillvaxt och balansera olika samhallsintressen.
Lansstyrelsen har en mangd uppdrag dér besluten paverkar tillvaxt-
forutsattningarna i lanet och vi behover utveckla formégan att vaga olika
sambhallsintressen mot tillvaxtintresset. Vidare ska Lansstyrelsen samordna
och skapa férutsattningar for samverkan mellan viktiga aktérer i lanet
sasom statliga myndigheter, kommuner, regioner, ndringsliv, féreningar och
andra frivilligorganisationer for att forbattra forutsattningarna for ett
vaxande lan.
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VAR MALSATTNING AR ATT:

e Vihar uppnatt en god formaga att géra samhallsekonomiska avvagningar
inom de omraden vi verkar.

e Vihar aktivt verkat for att reducera hinder och utmaningar for Stockholms
l&n som tillvaxtmotor och som Europas mest innovativa region.

e Vihar tydliggjort intresseavvagningar i storre beslut.

Systemhotande och organiserad brottslighet

En av regeringens prioriterade fragor ar kampen mot kriminaliteten och
den organiserade brottsligheten.

I den myndighetsgemensamma ldgesbilden, som tas fram vartannat ar av
14 myndigheter for att inrikta arbetet i den myndighetsgemensamma
satsningen mot organiserad brottslighet, beskrivs sex typer av kriminell
infrastruktur som utmarker den mest samhallshotande organiserade
brottsligheten. Det handlar om féretag som brottsverktyg, penningtvatt,
identitets- och dokumentbedragerier, korruption och otillaten paverkan,
vald och hot samt motatgarder for att undvika upptéckt och lagforing.
Lansstyrelsen har ett antal tillsynsuppdrag som direkt traffas av beskriv-
ningen av den kriminella infrastrukturen i den myndighetsgemensamma
lagesbilden. Vi behover ha ett systematiskt tillsynsarbete med metoder for
att upptacka brister och oegentligheter for att inte majliggora brottslighet
eller kriminell ekonomi. Vi behdver ocksé inventera vara verksamheter och
gora riskbedomningar pa ett samordnat satt for att upptacka och hantera
systemhotande och organiserad brottslighet.

Att forstarka arbetet mot den systemhotande och organiserade
brottsligheten ar i grunden ocksa ett viktigt arbete for ldnets ekonomiska
tillvaxt. Osund konkurrens ar ocksa tillvaxthotande.

VAR MALSATTNING AR ATT:

e Myndighetens formaga att upptacka och hantera systemhotande
brottslighet har starkts.

e Vihar utvecklat och samordnat det regionala och lokala stodet i det
brottsférebyggande arbetet
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God férvaltningskultur

De forvaltningsrattsliga principerna om legalitet, objektivitet, likabehandling,
proportionalitet och rattssakerhet ar sjilvklara bestdndsdelar i det dagliga
arbetet i Lansstyrelsen. Risk for otillborlig paverkan ar en identifierad
myndighetsrisk och det sker en samhallsutveckling dar statstjanstemanna-
rollen ar under 6kat tryck i myndighetsutévningen. Var myndighetsutdvning
ska vila pa de forvaltningsrattsliga principerna for att mota
samhallsutvecklingen. En god forvaltningskultur handlar om att den statliga
vardegrundens principer ar helt integrerade i alla delar av verksamheten och
praglar beteenden och foérhallningssatt vilket kraver ett kontinuerligt arbete
med béde struktur och kultur. Vi ska ocksd strava efter att férenkla vara
arbetssatt sa vi kan effektivisera var handlaggning. Det handlar bl.a. om att
processkartldgga de drenden som har bristade maluppfyllelse. Det ar en del
av att uppratthalla ett hogt fortroende for var myndighetsutévning och en
effektiv anvandning av statliga medel.

VAR MALSATTNING AR ATT:

e Den statliga vardegrunden ar en val forankrad utgangspunkt i det dagliga
arbetet.

e Vihar ett systematiskt arbete mot korruption och felaktiga utbetalningar.
e Vihar forbattrat maluppfyllelsen for handlaggningstider.

e Viliggeritopp bland lansstyrelserna gallande anvandning av e-tjanster och vi
har implementerat anvandning av Al-assistent.

e Vihar en systematisk prioritering avinkomna remisser och skriver kortare
texter generellt.

Strategisk kompetensutveckling (ledarskap och
medarbetarskap)

Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsgivare som ska kunna locka,
behalla och utveckla all personal, savil chefer som medarbetare.
Kontinuerlig kompetensutveckling bland medarbetare och chefer 6kar
myndighetens formaga att bemota forandringar i omvarldens krav och for
Lansstyrelsens verksamhet. For att sikerstélla att vi uppnar vara
prioriteringar behover vi bland annat tydliggora obligatoriska utbildningar
och strategiskt arbete for kompetensutveckling. Chefsansvaret for att leda
och utveckla medarbetarna utifrdn myndighetens prioriteringar kan handla
om saval arbetsgivarrollen, ledarskap samt delaktighet, t.ex. samverkan.
Chefskollegiet dr en naturlig arena for sddana diskussioner.

15



VERKSAMHETSPLAN 2026

VAR MALSATTNING AR ATT:

e Vihar en strategisk plan for chefsutveckling.

e Vihar genomfort kompetensutveckling for medarbetarna utifran vara
prioriterade omraden.

e Viarbetar for att vara en god arbetsplats och har uppdaterade styrande
dokument om medarbetarskap och likabehandling.

Beredskapsférmaga och hojd sakerhetsmedvetenhet

Den organiserade brottsligheten ar systemhotande och lansstyrelserna kan
vara mal for infiltration med syfte att paverka i de uppdrag vi har.
Medvetenheten om vad det férandrade sakerhetslaget innebar for oss som
arbetar pa Lansstyrelsen behover starkas. Vi behover darfor ocksa
tydliggora rapporteringsvagarna for alla medarbetare om hur man
uppmarksammar arbetsgivaren vid misstanke om oegentligheter.

Uppbyggnad av totalférsvar och krisberedskap kraver att vi som myndighet
okar var egen féormaga och rustar vara medarbetare for kris, h6jd beredskap
och ytterst krig. Darfor arbetar vi aktivt med kontinuitetshantering och alla
som arbetar pa Lansstyrelsen ska veta vad som forvantas i kris och i vérsta
fall krig.

VAR MALSATTNING AR ATT:

e Vihar starkt medvetenheten om risken for att utsattas for systemhotande
brottslighet och rapporteringsvagarna ar tydliga for misstankta
oegentligheter.

e Vihar en uppdaterad krigsorganisation som ar val forankrad i
organisationen.

e Detfinns ett strukturerat arbete med kontinuitetshantering och kunskap
om vilken samhallsviktig verksamhet som ska uppratthallas.

16



VERKSAMHETSPLAN 2026

Lansstyrelsens
finansiering och budget

Lansstyrelsen kommer 2026 fa 6kade medel jamfort med féregaende ar,
men det kommer dnda vara att anstringt ekonomiskt lage pa grund av
okande kostnader. Flera avdelningar fick under 2025, tack vare
myndighetens anslagssparande, tillfilliga medel som under aret skulle
anpassas till ramarna fér 2026. Det kommer fortsatt under aret kravas
tydliga prioriteringar och omprioriteringar for att na budget i balans, dar
verksamheten anpassas till de ekonomiska férutsattningarna.

Anslag

Lansstyrelsen finansieras genom forvaltningsanslaget 5:1 Lansstyrelserna
m.m. och cirka 70 sakanslag. Sakanslagen tilldelas framst Lansstyrelsen
genom beslut fran Linsstyrelsen i Orebro lan eller nationella myndigheter.

For 2026 tilldelas Lansstyrelsen 516 mnkr fran forvaltningsanslaget enligt
preliminar berakning baserat pa budgetproposition 2026. Myndighetens
budgetramar kan forandras under aret till f6ljd av dndrings- eller
tilldggsbeslut samt annat som kan paverka under aret.

Budget beslutas av landshovdingen i januari 2026 efter att regleringsbrev
for myndigheten beslutats av regeringen.

Lansstyrelserna bedriver ocksa verksamhet som ar avgiftsbelagd. Det
handlar om verksamhet som finansieras med offentligrattsliga avgifter eller
uppdragsverksamhet. Lansstyrelserna disponerar avgiftsintakterna i forsta
hand om det ror sig om sa kallad uppdragsverksamhet.
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Uppfoljning

Uppfoljning syftar till att med kunskap lagga en grund for att prioritera,
styra och planera framat kring vad som utfors inom lansstyrelsens breda
uppdrag. Planering och uppf6ljning ar en forutsattning for en effektiv
verksamhet.

Kvartals- och tertialuppfoljning

Myndigheten gér manadsvisa avstamningar och storre uppfoljningar av
ekonomi och verksamhet efter kvartal 1 och tertial 2, dar en férdjupad
analys gors pa avdelnings- och myndighetsniva.

For att f6lja det ekonomiska och verksamhetsmassiga laget och for att
kunna prioritera om vid behov, kommer storre vikt laggas vid den interna
uppfoljningen. Efter de uppfdljningarna som gors for kvartal 1 och tertial 2
kan omprioriteringar géras bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt.

Arsredovisning

Lansstyrelsens arsredovisning genomfors i enlighet med férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. I arsredovisningen
redovisas myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet for det
gangna aret.

Externa prognoser till ESV

Lansstyrelsen ska vid fyra tillfillen under aret redovisa myndighets-
prognoser till ESV. Utdver de externa myndighetsprognoserna rapporterar
ekonomienheten mer detaljerad redovisningsinformation enligt
instruktioner frdn ESV.
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