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Forord

» Detta ar en uppdatering och komplettering av omvarldsanalysen 2025, inte en ny fullstandig analys.
Omvarldsanalysen 2025 byggde pa en omfattande rapportering och engagemang fran samtliga
verksamheter. Omvarldsanalysen 2026 innebar en begransad komplettering av féregaende ars analys och
beddmningar

 Slutsatserna och rekommendationerna infor verksamhetsplaneringen 2027 ar samma som infor 2026.
Kompletteringar aterfinns i en sarskild ruta pa respektive bild, beddmningarna fran 2025 ar fortsatt
aktuella om inget annat framgar

« Analysen beskriver famst breda skeenden. Den handlar mer om det som ligger "uppstroms” snarare an
om specifik paverkan pa lan, kommuner och myndighet. Nasta steg ar att bedéma vad utvecklingen
betyder for lanet, Lansstyrelsen och enskilda verksamhetsomraden
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Innehall

Tidsandan: geoekonomisk konfrontation och en ny varidsordning

Sex strategiska skeenden och konsekvenser for lanet och lansstyrelsen

Regleringsbrev och aktuella utredningar

Tva generella rekommendationer
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Tidsandan omvarldsanalysen 2026 -
Geoekonomisk konfrontation och en ny
varldsordning

Omvarldsanalysen 2025 beskrev en pendelrorelse mot
stramare migration och integration, hardare rattspolitik, starkt
civilt och militart forsvar, och mer karnkraft. Detta skifte
overskuggas nu av en storre osakerhet med militar och
geoekonomisk konfrontation samt en framvaxande ny
varldsordning. Osakerheten bor ses som ett nytt
grundtillstand , inte som en tillfallig storning

gy
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Geoekonomisk konfrontation och en ny
varldsordning

" : Rubio calls on Europe to joi The [
But more recently, great powers have — [SRUCEIN w07 e meaca i e

begun USIng economlc In tegratlon GS =3 Top U.S. dip[omat backs new parmership “IE m“ ‘ nEI‘“s'n“

WeapOI’IS, tar[‘ffs as /everage, ﬁn an C[al % .‘%," \ with the continent as he reiterates MAGA s - 7-

talking points.

infrastructure as coercion, supply
chains as vulnerabilities to be

exploited.” DN Debatt. "Trumps nya

virldsordning krdver nva losningar”

Mark Carney, Kanadas premiarminister, pd WEF ~ BiTTai T S
i ’ i GUNBOAT CAPITALISM —~ —
i Davos januari 2026 _

- “The international order based on rights and rules
Detta har hiinti Trumps . . ] .
. tullkrig ...no longer exists in the way it once did.
These are the top 10 risks in 2026:

Geoeconomic confrontation ranks highest

) i Friedrich Merz, Tysklands forbundskansler, pa WEF i Davos
in 'age of competition'

januari 2026
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"The epic split”

Utover geoekonomisk konfrontation och en ny varldsordning leder tidsandan till en "epic split”,
vi kan se rorelser samtidigt at motsatta hall.

At det héar hallet ...och samtidigt at det har

1. Mer fakta 1. Mer forvirring och missinformation
2. Mer 6ppenhet 2. Mer skydd och inldsning

3. Storre forvantningar pa enkla I6sningar 3. Okad komplexitet

4, Behov av arbetskraft 4, Stangda dorrar

5. Storre forvantningar pa valfard 5. Snavare resurser

6. Gron omstallning 6. Fossil expansion

7. Globalisering 7. Geopolitiska spanningar

8. Superindividualism 8. Starkare tribalism

9. Mer halsomedvetenhet o Mer utmattning

10.  Hyperuppkopplade 10. Digital detox

11.  Mer Al och automation 11.  Langtan efter mening

12.  Mer politik 12.  Mindre organisering

13.  Forsvagad regelbaserad varldsordning 13.  Juridifieringen fortsatter Kalla: Utgangspunkt tagen fran Kairos Future

gy Lansstyrelsen
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Strategiska skeenden

Sex skeenden 2025 med bred paverkan

Allvarligt sakerhetspolitiskt lage

Forandrat klimat & minskande biologisk mangfald

Omstallning i en osaker omvarld

Organiserad och systemhotande brottslighet

Generativ Al

Ekonomisk osakerhet

dly
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Strategiska skeenden

De sex skeendena 2026

- nu annu mer sammanlankade och mot en bakgrund av polarisering, geoekonomisk
konfrontation och en ny varldsordning

Forandrat klimat
och minskande
biologisk
mangfald

Ekonomisk

osakerhet

Organiserad och .- NP
Omstéllning i en

systemhotande X, ..
osaker omvarid

brottslighet

Allvarligt
sakerhetspolitiskt
lage

Generativ Al
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Skarpt sdkerhetspolitiskt lage
"Geoekonomisk konfrontation och hybridhot mot
samhallsfunktioner”
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Skarpt sakerhetspolitiskt lage 2026

“Let me be direct. We are in the “Europe can no longer be a custodian for
midst of a rupture, not a the old-world order”

transition.” y .
In all our assets and policies, we must

“We are no longer just relying mainstream security considerations. In fact,
on the strength of our values, security must become the organising
but also the value of our principle of our action.”

strength.”

Ursula von der Leyen, Europeiska kommissionens ordférande, pa EU-
ambassaddrskonferensen mars 2026

Mark Carney, Kanadas premidrminister, pa WEF i
Davos januari 2026

dly
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Skarpt sakerhetspolitiskt lage 2026

Allvarligt sakerhetspolitiskt lage

Bedomning fran 2025

Geopolitisk fragmentering och framvaxten av en multipolar
varldsordning.

Den regelbaserade multilaterala varldsordningen utmanas.
Den sakerhetspolitiska utvecklingen utmarks av en hardnande

geopolitisk maktkamp som omfattar allt fler samhallsomraden.

Sakerhetslaget i Sveriges naromrade och globalt praglas av
instabilitet och oférutsagbarhet.

Det finns en bred och alltmer komplex hotbild mot Sverige och
svenska intressen samt okade risker for svensk sakerhet.

Landers formagor avseende hybridkrigforing kommer att 6ka i
betydelse i takt med intensifiering.

Komplettering 2026

Det sakerhetspolitiska laget har skarpts ytterligare

Handel, teknik och finans anvands i 6kande grad som
maktmedel

Awvagningen mellan 6ppenhet och skydd i kritiska
sektorer blir allt viktigare

Informationsmiljo och tillit integreras i hogre grad i
totalforsvaret och krishanteringen

For att starka motstandskraften stravar fler aktoérer
efter oberoende, till exempel nar det galler energi,
livsmedel, dricksvatten och datahantering

Den maritima sektorn far storre strategisk betydelse

FN-systemet och internationella avtal utmanas

A Lansstyrelsen
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Paverkan - lanet

Bedomning fran 2025

Okad risk for hybridkrigforing, t ex i form av angrepp pa vattenverk,
cyberattacker, avbrott i elférsorjning, kommunikationer mm.

Invanarna paverkas genom okad radsla, oro och misstanksamhet.

Okat behov av att involvera medborgarna i beredskapsarbetet,
inklusive utbildningsinsatser for att framja 6kad motstandskraft.

Okade krav pa transportinfrastruktur i vart lan dar stor del av
vardlandsstddet ska kunna tas emot, lagras och distribueras.

Komplettering 2026

Risken for storningar i handel, energi och
leveranskedjor har 6kat

Lanets industri, logistik och
forsorjningsformaga kan paverkas mer direkt

Hamnar, sjofart och
undervattensinfrastruktur kan bli mer utsatta

Forsvarsmaktens ytansprak kan innebéra fler
malkonflikter

Stoérre militarovningar och vardlandsstod kan
Oka risken for mans vald mot kvinnor

A Lansstyrelsen
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Paverkan - myndigheten

Bedomning fran 2025

« Ambitionshdjningar i form av tillkommande medel och nationell
styrning i handling, t ex kopplat till fragor som rér vardlandsstod,
skydd av civilbefolkningen, civilplikt, skyddade platser, formaga kopplat
till Iagesbild och rapportering mm.

« Okad efterfragan pa kommunikation till kommuner och medborgare

« Sakerstalla formaga att agera proaktivt och handlingskraftigt.

Komplettering 2026

Risken okar for att andra aktorer forsdker paverka
information och underminera var legitimitet

Invanarnas radsla, oro och misstanksamhet kan
paverka fortroendet for offentlig verksamhet och risk-
och kriskommunikationen

Kraven 6kar pa att hantera desinformation, starka
robustheten i kritisk infrastruktur och stddja
kommunerna

Skarpta krav pa intern sakerhet och
kontinuitetsplanering

Det kan bli svarare att hantera olika intressen nar
forsvarsmaktens behov okar

Ytterligare krav stalls pa kommuner nar stora
satsningar rullas ut, med sarskilt fokus pa
forsorjningsberedskap. Behovet av samordning och
stod kan oka

A Lansstyrelsen
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Skarpt sakerhetspolitiskt lage

Utvecklingsbhehov

Komplettering 2026

+ Totalférsvarsperspektivet ar viktigt i hela
myndighetens verksamhet

Bedomning fran 2025

» | en allt osakrare varld, med allt mer komplexa, sammanlankande och
oberakneligare risker - sa premieras organisationers formaga att

. . « Blir viktigare att tidigt kunna analysera
vara agila och resilienta.

geoekonomiska restriktioner och
 Behov av starkt formaga kopplad till samlad lagesbild och informationspaverkan
rapportering. + Myndigheten behover fortsatta férbereda sitt

ledarskap for kris, krig och snabba

« Behov av utvecklad samverkan for att identifiera och hantera N
omprlorlterlngar.

hybridhot och handelser pa effektivt satt.

gy
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Forandrat klimat och minskande biologisk mangfald

Forandrat klimat och minskande
biologisk mangfald

Bedomning fran 2025

2024 brots 1,5-gradergransen - varmaste aret som uppmatts.

Extrema vaderhandelser som torka och éversvamningar - paverkar
exempelvis livsmedelsproduktion och stadsplanering.

Vattenforsorjningen i fokus - klimatférandringar, industrietableringar
och vikten av dricksvattenférsorjning.

Forlust av biologisk mangfald ger samre resiliens mot
klimatférandringar och aventyrar de ekosystemtjanster vi ar
beroende av for livsmedelsforsérjning och regional utveckling.

Markanvandningsfragorna blir allt viktigare.

« Hur EU-lagstiftning som naturrestaurerings- och LULUCF-férordningarna kommer att
genomfdras i Sverige ar fortsatt oklart.

Komplettering 2026

Klimatet beddéms bli varmare an vad tidigare
prognoser har visat och narmar sig kritiska
brytpunkter

Klimatfragan kan trangas undan pa kort sikt, men
skadeutfall, kostnader och stérningar okar pa lang
sikt. Det hotar bade valstand och motstandskraft -
exempelvis genom ras och skred, brister i
vattenforsorjning och stigande havsnivaer

Sambanden mellan klimat, livsmedelsforsorjning och
beredskap blir allt tydligare

Malkonflikter i mark- och vattenanvandningen kan
forstarkas ytterligare

Det kan bli vanligare att klimatansvar provas rattsligt

gy Lansstyrelsen
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Forandrat klimat och minskande biologisk mangfald

Paverkan - lanet

Bedomning fran 2025

- Effekterna av ett forandrat klimat blir allt mer patagliga, t.ex. i form av
bade torka och éversvamningar.

« Livsmedelsproduktionens relation till klimat, biologisk mangfald, grén
omstallning, och beredskap.

« Fortsatt och eventuellt 6kande konfliktniva i synen pa hur jord- och
skogsbruk ska bidra till att mal for t.ex. klimat och biologisk mangfald
ska kunna nas.

« Liksom tidigare ar bedomningen att 12 av lanets 15 miljomal inte
kommer nas till 2030.

Komplettering 2026

Fordrojd klimatanpassning kan 6ka framtida
skadeutfall aven i lanet, exempelvis i form av ras
och skred samt pdverkad vattenforsérjning och
hojda havsnivaer

Kritiska klimatrisker for lanets robusthet (torka,
dricksvattenférsorjning, transnationella
forsorjningsstorningar samt extremvader)
riskerar att paverka livsmedelssdkerhet och
infrastruktur

Vattenfragan hamnar mer i fokus genom 6kad
konkurrens mellan dricksvatten, industri, energi,
jordbruk och natur

Natur- och ekosystembaserade lI6sningar blir
viktigare for robusthet och riskreduktion

Utvecklingen ar i stora delar negativ for de
miljomal som ror biologisk mangfald
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Forandrat klimat och minskande biologisk mangfald

Paverkan - myndigheten

Bedomning fran 2025 Komplettering 2026

* Omgivningen férvantar sig snabbare och mer

 Lansstyrelsens samordnande roll vid samhallsstorningar kommer )
férutsagbara processer samt tidigare samrad

troligen behovas oftare.
« Ett Okat fokus pa energi- och vattenfragan kan

. g medfdra ytterligare behov av intern
blir allt viktigare. samordning och samverkan med externa
aktorer

« Vart arbete med klimatanpassning och att begransa klimatpaverkan

« Klimatfragan blir viktigare i samtliga uppdrag

gy

gy Lansstyrelsen
Fx) Vastra Gotaland




Utvecklingsbehov

Bedomning fran 2025
Hur balansera ekonomisk, social och ekologisk utveckling?

« Hur vardera global klimatnytta, regional utveckling, lokala
naturvarden?

« Vi behover 6ka var férmaga att gbra samhallsekonomiska analyser.

« Vi ska efterfraga atgarder som mojliggor ett ja i vara remisser!

Komplettering 2026

Okat fokus pa energi- och vattenfragan kan
komma att ytterligare belysa behovet av
intern samordning och extern information

Natur, vatten och ekosystemtjanster ar
strategiska resurser och behdver tydligare
kopplas till livsmedel, folkhalsa och
beredskapsarbete. Klimatanpassning ar inte
bara en milj6- och hallbarhetsfraga utan
ocksa en fraga om forsorjningsberedskap,
civil beredskap och samhallelig
motstandskraft

Arbete med genomfdrande av
naturrestaureringsférordningen

gy
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Omstallning i en osaker omvarld

Den grona omstallningens fordrojning

Bedomning fran 2025

Geopolitikens inverkan pa den globala klimatpolitiken.
« Handelskrig, tariffer, och sakerhetspolitiska 6vervaganden.
Minskad efterfragan och hard konkurrens fran Kina.

Hur kan EU balansera utfasning av fossila branslen med 6kad
konkurrenskraft?

 Clean Industrial Deal - avvagningen mellan klimatmalen och att radda
industrin och jobben.

| vilken takt kommer den férvantade efterfragedkningen pa el att
realiseras?

Karnkraft - fler reaktorer pa Ringhals?

Komplettering 2026

Omstallningen drivs samtidigt av klimat-,
konkurrenskrafts- och sakerhetspolitiska motiv

Klimatfragan blir alltmer polariserad

Den grona omstallningen ar en fraga om styrning,
samordning, mandat, kapacitet och
riskférdelning mellan nivaer och aktorer

Omstallningen kan skapa malkonflikter, och
dessutom konflikter om ansvar, mandat och hur
riskerna fordelas

Langvarig policyosakerhet och 6kade
handelshinder kan bromsa investeringar och
dampa omstallningstakten

Osdkerhet om politisk inriktning

gy
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Omstallning i en osaker omvarld

Paverkan - lanet

Bedomning fran 2025

Risk att viktiga storre klimatinvesteringar inte genomfors eller skjuts
pa framtiden.

Okat effektbehov/efterfragan pa elnatsutbyggnad.

Okande politisk polarisering mellan stad och land avseende
acceptansen for den grona omstallningen.

Okat fokus pa totalférsvarets energiforsorjning, samt malkonflikter
kopplat till omstallningen.

Forstudie utbyggnad av karnkraft vid Ringhals.
« Stor paverkan pa lanet vid investeringsbeslut.

Okat intresse for biomassa, biogasproduktion, gasturbiner, samt for
uran- och mineralférekomster.

Komplettering 2026

Investeringar i lanet riskerar att skjutas upp,
omprovas eller utebli

Polariseringen kring den gréna omstallningen
bestar eller okar

Férutsattningarna for karnkraft, vindkraft,
solceller, biomassa och mineralutvinning i
lanet har férandrats

Ett 6kat elbehov och ett dkat tryck pa ravaror
kan leda till fler konflikter om
markanvandning och naturvarden

Forsvarsmaktens ytansprak kan innebara fler
malkonflikter
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Omstallning i en osaker omvarld

Paverkan - myndigheten

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

« Okade forvantningar pa snabba och effektiva miljdprévningar med * Omstallningen bor i an hogre grad ses som en
tidiga samrad och prioritering utvecklings- och sékerhetspolitisk fraga.
' Klimatanpassning ar inte bara en miljé- och

- Okat antal arenden kopplat till elnatsfragor (koncessioner och hallbarhetsfrdga utan ocksa en frdga om
remisser). férsorjningsberedskap, civil beredskap och

« FOrvantan pa havsvinden okar ytterligare. samhallelig motstandskraft

. . ) . ) « Behovet 0kar av samverkan med externa
« Okade krav pa digitalisering, datadelning, samt 6kad samordning och aktdrer i fragor om malkonflikter och lokal

utveckling av nya arbetssatt. acceptans

« Osdkerhet kring en ny central
miljoprévningsmyndighet

» Etableringen av vindkraft och solceller
stannar av

* Farre uppdrag och mindre resurser till
myndigheten inom gron omstallning

A Lansstyrelsen
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Omstallning i en osaker omvarld

Utvecklingsbehov

Bedémning fran 2025

Hur blir vi annu battre pa att hantera malkonflikter och gora breda
beddmningar av olika samhallsintressen i tillstandsprocesser?

« Hur blir vi battre pa att beakta bade framjande och provning?

« Hur identifiera kompensatoriska atgarder som kan framja en balans
mellan olika intressen?

Tvarsektoriella arbetssatt for att fa med relevanta perspektiv och
expertomraden i ratt tid.

Behov av starkt gemensam regional planering.

Komplettering 2026

Regional fysisk planering och samhallsekonomiska
bedémningar blir an viktigare.

Tydliggora hur fragor hanger samman, mojliga
malkonflikter och vilka kompensatoriska atgarder
som kan vara mojliga

Hur kommunicerar vi strategiskt kring den grona
omstallningen nar polarisering, kunskapsmotstand,
misstro och férenklade konfliktbilder forstarks?

Samverkan med externa aktorer blir fortsatt viktigt.
Snabb omstallning och stora investeringar kan
fungera som “positiva chocker” som satter press pa
bostader, kompetensforsérjning inklusive att
motverka arbetslivskriminalitet, att forbattra
infrastruktur, planering och tillstand

A Lansstyrelsen
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Organiserad och systemhotande brottslighet

Organiserad och systemhotande

brottslighet

Bedomning fran 2025
« Den grova och organiserade brottsligheten gar allt lagre ned i aldrarna.

Rekrytering via sociala medier har 6kat aven om den mer
"traditionella” rekryteringen fortfarande anvands frekvent.

« Skjutningar minskar - sprangningarna fortsatter.
« Okat fokus pa valfardsbrottslighetens systemhotande dimensioner.

« Kriminalitet bestalls fran fientligt sinnade stater.

+ Ofta for att genomféra uppdrag sdsom valdsdad, sabotage men ocksa terrorism.

Komplettering 2026

» Den organiserade och systemhotande
brottsligheten bestar

« Regeringen foreslar sankt straffbarhetsalder
till 13 ar for allvarliga brott, vilket skapar
debatt

 Okad risk att organiserad brottslighet
anvands for sabotage, otillborlig paverkan
och infiltration

A Lansstyrelsen
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Paverkan - lanet

Bedémning fran 2025

« 45 % av svenska folket uppger att de blivit mer otrygga de senaste
aren. Den storsta orsaken till oron ar kriminalitet (53 %), krig (29 %)
och valdsbrott (27 %).

« Behov av utdkad ledning och styrning av de olika aktdrernas
brottsforebyggande uppdrag.

« Risk for 6kad belastning pa kommunernas socialtjanster (tex. 6kade
kostnader med placeringar av barn och unga).

Komplettering 2026

Nationella undersokningar visar att en
majoritet av svenskarna kanner sig alltmer
otrygga i sin vardag. For befolkningen som
helhet &r radslan for kriminalitet storst. Oron
for krig har okat, och det finns tydliga
kénsskillnader

Valfardssbrottslighet och ekonomisk
brottslighet kan paverka ekonomi, legitimitet
och valfardsférmaga

Okat behov av samordnat
brottsférebyggande arbete och
informationsdelning

Otrygghet, misstro och parallella
maktstrukturer kan fa storre lokal betydelse
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Paverkan - myndigheten

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

» Behovet av intern samordning och sakra
former for informationsutbyte och
gemensam regional lagesbild 6kar

 Fler aktorer far brottsférebyggande uppdrag oc_:h var roll som . Digital rekrytering och paverkan kar behovet
samverkande och samordnande part inom regionalt av insatser som omfattar informationsmiljén
brottsférebyggande arbete blir allt viktigare.

« Okad risk for infiltration.
 Krav pa 6kat informationsutbyte for effektivare brottsforebyggande.

« Okat behov av intern samordning av vara uppdrag inom det
brottsférebyggande arbetet.
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Utvecklingsbhehov

Komplettering 2026

« Behov av starka rutiner mot infiltration och
valfardsbrott i ordinarie processer (bidrag,

Bedomning fran 2025
« Hur kan vi organisera vart brottsférebyggande arbete pa ett mer

andamalsenligt satt? )
o _ _ ) ) upphandling, tillstand)
« Hur kan vi bidra till att samordningen av lanets brottsforebyggande .
bete organiseras for att bli mer effektivt och kraftfullt? + Fortsatt utveckla kopplingen mellan
arbe & ' brottsférebyggande arbete och andra
verksamhetsomraden
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Artificiell intelligens

Artificiell intelligens

Bedémning fran 2025

Det tekniska landskapet haller pa att férandras dramatiskt - och som
en foljd av detta hela samhallet.

Al ar inte ett separat teknikfalt utan en katalysator for férandring inom
en rad olika omraden.

Organisationer som forstar Al:s breda inflytande star starkare i en
snabbt féranderlig varld.

Okad takt pa digitalisering for att mota regeringens forvantningar

Komplettering 2026

« Al utvecklas allt snabbare och far genomslag i
samtliga samhallssektorer

« Al-fragan blir allt tydligare kopplad till
sakerhet, kompetens och styrning

A Lansstyrelsen
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Paverkan - lanet

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

« Hur paverkas fortroendet for myndigheterna med 6kad anvandning av |+ Al blir ett nodvandigt verktyg i en situation
Al i statsforvaltningen? praglad av kompetensbrist och demografisk

. . . . press
. ile dergogra?ska och kompetensmassiga utmaningarna kommer gora | Skillnaderna kan 6ka mellan aktérer som har
oundganglie. respektive saknar formaga att anvanda
« Al kan forstarka sociala klyftor genom ojamn tillgang och anvandning. tekniken

 Digital suveranitet och kontinuitetshantering ar en akut
sakerhetspolitisk fraga.
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Artificiell intelligens

Paverkan - myndigheten

Bedémning fran 2025

Al staller stora krav pa verksamheterna att kontinuerligt sakerstalla
riktighet och transparens.

Behov av 6kad forstaelse for informationssakerhet, radighet éver var
data, samt datakvalitet.

Okat behov av att forsta hur Al paverkar arbetssatt och
organisationsform.

Behov av riktlinjer som tydliggor tillaten Al-anvandning.

Komplettering 2026

Kompetensbehoven férandras snabbt

Myndigheten behover |6pande sakerstalla att
arbetssatt och beslutsstdd ar korrekta och 6ppna
att granska

Al kan sanka trosklarna for manipulerat bild- och
ljudmaterial och for automatiserad paverkan

Regeringsuppdrag driver pa anvandningen av Al i
offentlig férvaltning

Al ar inte framst en IT-fraga utan en lednings-,
kultur- och verksamhetsfraga

Anvandningen av Al blir viktig for att
myndigheten ska forbli relevant

A Lansstyrelsen
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Artificiell intelligens

Utvecklingsbhehov

Komplettering 2026

» Organisationen behover uppmuntra
nyfikenhet och verksamhetsnara anvandning

Bedomning fran 2025

« Hur behaller vi kontrollen éver var information och IT-tjanster i en

varld dar allt mer ligger i molnet? av Al
« Awvagningar mellan moéjligheter och risker: - Riktlinjer och kontroll behovs for att
« Hur vérdera riskerna med att inte utveckla Al? tydliggora tillaten Al-anvandning
- Om andra aktdrer utvecklar Al-fardigheter snabbare, riskerar vi att hamna *  Utvecklingen 6kar behovet av ett
pa efterkalken. forstaelsebaserat ledarskap kring arbetssatt,

kompetens och organisationsform
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Ekonomisk osakerhet

Det globala ekonomiska laget

Bedomning fran 2025 Komplettering 2026

- Eran av regelbaserad globalisering och frinandel ar éver. * Den ekonomiska osakerheten och

handelshindren framstar som mer varaktiga

« Tilltagande handelsspanningar - nya strafftullar i _ _ _
0 Konkurrensen okar om mvesterlngar InNom

« USA infor 20-procentiga tullar mot EU och 34 procent pa import fran Kina bland annat energi, férsvar, Al, infrastruktur
« Reciproka motatgarder fran Kina vantas och omstallning
- Kinas svar pa USA:s handelspolitik skapar oro fér en ny vag av tullar som * Storainvesteringsbehov sammanfaller med
kan sla mot export och globala férsérjningskedjor. demografisk press och en anstrangd offentlig

: : o, o . ekonomi
» Produktion blir dyrare - tryck uppat pa priserna .
« Laginvesteringsvilja och begransat offentligt

handlingsutrymme riskerar att Idsa fast en
» Foretag tvingas valja mellan att ta kostnaderna sjalva eller hoja priserna. langsammare utveckling

» Tullar, energipriser och logistikproblem driver upp produktionskostnader.
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Ekonomisk osakerhet

Europa

Bedomning fran 2025
« BNP-tillvaxten for Euroomradet har reviderats ned.

 Fortsatt hdga energipriser paverkar europeisk
konkurrenskraft.

« Den tyska fordonsindustrin ar i kris, och den kinesiska
batteritillverkningen tar allt stérre marknadsandelar.

« Behov av stora massiva investeringar inom Al, gron
omstallning, infrastruktur, och férsvar.

« Tullar och handelshinder riskerar att forsvaga bade industri
och handel.

Komplettering 2026

Euroomradets ekonomi forblev motstandskraftig
2025 trots osakerhet och handelspolitiska chocker.
Krig i Mellandstern har lett till en nedrevidering av
tillvaxtutsikterna pa kort sikt.

Satsningar pa forsvar och energi tranger undan andra
investeringar

Hoga energipriser, handelshinder och industrins
omstallning pressar konkurrenskraften

Produktionskostnaderna 6kar och osakerheten
forsvarar langsiktig planering

Kortsiktiga avvagningar riskerar att forsvaga
incitamenten for foretag som gatt fore i den grona
omstallningen

gy
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Sverige

Bedomning fran 2025

« Sverige befinner sig i en l[agkonjunktur dar hog inflation och
osakerhet om den framtida ekonomiska utvecklingen haller tillbaka
bade konsumtion och investeringar.

» Osadkerheten gor dessutom att det finns en risk att den svaga

konjunkturutvecklingen fortsatter langre an vad som prognosticeras.

 Stora och 6kande skillnader avseende forsérjningskvoten.
« Samtidigt:

* mycket stort investeringsbehov i forsvar, infrastruktur och energi, samt en
aldrande befolkning och vikande skatteunderlag.

Komplettering 2026

De tydligaste orosmolnen for svensk ekonomi kommer
fran utlandet

En mer Iangvarig osakerhet hdller tillbaka investeringar
och byggande aven i Sverige

Kommuner och regioner ar fortsatt pressade av demografi
och kostnadslage. SKR pekar pa att landets kommuner har
behov av att anpassa verksamheterna till forandrade
demografiska villkor samt att genomfdra investeringar

Omstallningen har bromsats in - osakerhet om inriktning
framat

Risk for 6kad ekonomisk ojamlikhet och utsatthet

Enligt Konjunkturinstitutet ar budgetutrymmet begransat
for perioden 2027-2030 och uppgar sammantaget till cirka
60 miljarder kronor

Minskad arbetskraftsinvandring riskerar att gora det
svarare att trygga kompetensforsorjningen

7q@ Lansstyrelsen
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Ekonomisk osakerhet

Paverkan - lanet

Bedomning fran 2025

Okad arbetsldshet.

En ny befolkningsmassig situation med farre barn, fler dldre,
och bara marginellt fler i arbetsfor alder innebar stora
utmaningar for kommuner och regioner.

Offentlig sektor behover stalla om.

Komplettering 2026

Den bestdende ekonomiska osakerheten riskerar att
paverka lanet sarskilt. Den regionala ekonomin ar
beroende av branscher som drabbas sarskilt hart av
exempelvis inférda tullar

Uppbromsade investeringar och 6kad arbetsléshet
kan sarskilt drabba omstallningsbranscher

Demografin fortsatter att pressa valfarden och 6ka
behovet av omstallning i offentlig sektor

Nar kommuner och regioner far samre ekonomi
minskar kapaciteten att genomféra omstallning,
klimatanpassning och beredskapsarbete parallellt

Utrikes foddas betydelse for kompetensforsorjningen
ibland annat valfarden blir tydligare

Risk for okande ekonomiska skillnader mellan lanets
invanare och kommuner
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Paverkan - myndigheten

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

« Lansstyrelsens ekonomiska
. 3 . _ handlingsutrymme riskerar att minska med
« Okade krav pa nya arbetssatt och ny teknik. bland annat ytterligare krav pa

« Okad betydelse av samverkan och enighet i ett Lst-21-perspektiv. effektiviseringar
» Behovet av analys- och prioriteringsstdd till
kommunerna kan 6ka

- Okade effektiviseringskrav.

« Behovet 6kar av bade egen analysformaga
och regionalt samarbete om laget i lanet
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Gemensamma utmaningar

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

« Hur andrar vi bilden av ldnsstyrelserna frdn omstéllningens flaskhalsar |* De gemensamma utmaningarna bestar och

till regelstyrda méjliggorare? har i vissa avseenden accelererat i och med
att skeendena forstarker varandra mer

 Hur kan vi aven bli "interna maojliggérare” med férmagan att snabbare L
w g e s . , , , » Effektivisering via digitalisering och Al
fatta nddvandiga forandringar och beslut i myndigheten? forvintas - det kraver fortsatt

 Statsférvaltning i omdaning och med effektiviseringsbehov forstaelsebaserat ledarskap

» Fortsatt stort behov av helhetsperspektiv,
prioriteringar och snabbare tvarsektoriella
avvagningar

« Hur dra nytta av digitaliseringen? Al kommer krava medveten
forandringsledning och en kultur som omfamnar férandring.

« Behov av att effektivisera formagan till helhetsperspektivoch sammanvagda
beddmningar i analyser och beslut.

A Lansstyrelsen
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Regleringsbrev 2026

- Lansstyrelsernas uppdrag

-

dn dh db 4B b b

Initiativ for ny karnkraft

Natura 2000-livsmiljotyper

Ansvar for kontroller av skyddsrum
Motesplatser naringsliv och kultursektorn
Al-aterrapportering

Statlig narvaro

Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2022-
2027

Dricksvatten

Tatortsnara natur

w Regeringen

Finansdepartementet
linsstyrelserna

6 bilagor

Riksdagen har for budg

Regeringsbeslut n:

2025-12-18 Fi2024/00550 m.f

18

Regleringsbrev for budgetaret 2026 avseende linsstyrelserna

och uppdrag ges till samtliga lin
fall anges d

11111

1 Mal och aterrapporteringskrav
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Regleringsbrev 2026

- Lansstyrelsens forvaltningsanslag 2024-2026, tkr

800 000
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Forvaltningsanslag 2026

500 000

679 784 tkr

300 000

200 000

100 000

0
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Aktuella utredningar om lansstyrelsens framtida roll

Reformtryck mot 6kad nationell likformighet
och effektivisering

Omvarldsanalysen 2025 visade att flera SOU:er och Ds:er pekade mot nya uppgifter for lansstyrelserna
men att uppdragen ofta koncentreras till ett fatal Iansstyrelser

| omvarldsanalysen 2026 syns tidsandan i den statliga styrningen genom 6kade krav pa nationell
likformighet, hogre effektivitet och 6kad specialisering. For lansstyrelsen innebar det att utredningar i hogre
utstrackning ger uttryck for en 6kad efterfragan pa en samordnande och strategisk roll, medan vissa
beslutstunga funktioner i [ansstyrelserna utmanas eller omformas

Tidsandan innebar aven ett 6kat fokus pa civilférsvarsuppdrag och forstarkta forvantningar kopplade till
produktivitet och tillvaxt

Reformtrycket visar sig aven i att antalet remisser fran Regeringskansliet 6kade 2025
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Aktuella utredningar om lansstyrelsens framtida roll

Omvarldsanalys 2026 SOU och DS - forslag som
ror lansstyrelserna

Kategoriseringen avser bedomd effekt pa lansstyrelsernas uppgifter om forslagen genomfors

Utokade uppgifter Forandrade uppgifter
« SOU 2025:125 En ny viltférvaltningslagstiftning » SOU 2025:35 Etableringsboendelagen
SOU 2025:51 Battre forutsattningar for klimatanpassning + SOU 2025:50 En ny nationell myndighet for viltforvaltning
Minskade uppgifter . 3;?;025:88 Tidigt besked om lamplig anvandning av mark och

SOU 2025:64 En ny kontrollorganisation i livsmedelskedjan . . . . .
« SOU 2025:122 En kortare instanskedja for mark- och StyrSIgnaIer som okar tFYCkEt I beflntllga

miljoarenden uppdrag

« SOU 2025:107 Sveriges nationella klimatmal - uppdaterat etappmal
2030
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Bilden av lansstyrelserna

Hur framstar
lansstyrelsen
I media?
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Bilden av lansstyrelserna

Omvarldsanalysen 2025

DE KRANGLIGA MILJOTILLSTANDEN

Thorwaldsson: "Skaver ofta
mellan foretag och

lansstyrelsen”
“Statliga myndigheter ar
bromsklossar”

Den grona omstéllningen sétter
press pa lansstyrelsen

DET SVENSKA FORETAGSKLIMATET

Debatt: Ligg ned
lansstyrelserna

Lovande start pa
lansstyrelsernas arbete DN\ pepair. “Landshéovdingar har

for battre kontakter spelat ut sin roll - dags att abdikera”
med foéretag o0

Lansstyrelsen: Beredskap for -« =«

vardlandsstod prioriterad NORTHVOLT

UPPDATERAD 21 FEBRUARI 2025 PUBLICERAD 21 FEBRUARI 2025 ° Landshavdingen: Europa behaver den
har batterifabriken
Regeringen Kkallar in —
!gnds_!lovdgngen som medlarei DN Debatt. "Det enda vettiga dir att
Jarnvagstvist ligga ned linsstyrelserna”

“9

”Ny landshovding maste ...
skira i byrakratin”

Y54 Lansstyrelsen
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https://www.tn.se/opinion-och-debatt/36453/debatt-lagg-ned-lansstyrelserna/
https://www.tn.se/naringsliv/13313/thorwaldsson-skaver-ofta-mellan-foretag-och-lansstyrelsen/
https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/kronoberg/lovande-start-pa-lansstyrelsernas-arbete-for-battre-kontakter-med_1226584.html
https://www.svd.se/a/kwx13X/accelerationskontoret-statliga-myndigheter-ar-bromsklossar-for-omstallning
https://www.dn.se/debatt/landshovdingar-har-spelat-ut-sin-roll-dags-att-abdikera/
https://www.publikt.se/fordjupning/reportage/den-grona-omstallningen-satter-press-pa-lansstyrelsen-26601
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/ost/lansstyrelsen-beredskap-for-vardlandsstod-prioriterad
https://www.dn.se/debatt/det-enda-vettiga-ar-att-lagga-ned-lansstyrelserna/
https://www.dn.se/ekonomi/regeringen-kallar-in-landshovdingen-som-medlare-i-jarnvagstvist/
https://www.svd.se/a/Oo2Mz1/ny-landshovding-i-stockholms-lan-maste-skara-ibyrakratin-skriver-ekberg-l-och-wiljander-m?utm_source=iosapp&utm_medium=share
https://www.sverigesradio.se/artikel/landshovdingen-europa-behover-den-har-batterifabriken

Bilden av lansstyrelserna

Omvarldsanalysen 2026

Regeringen vill att ny myndighet
placerasi Stockholm

LANSSTYRELSERNA

70 tjanster kan forsvinna pa
lansstyrelse

LANSSTYRELSERNA

Lansstyrelser kan fa lamna ifran sig
uppgifter

AAAAAAAAAAAA

Mindre pengar till
Liénsstyrelsen — hér slar
det hardast

Klimatanpassning i Vastsverige
gar langsammare utan
oronmarkt stod

UPPDATERAD 10 NOVEMBER 2025 BLICERAD 8 NOVEMBER 2

VARG

© Ungt notkreatur dédad av varg —
vilthandlaggaren: ”"Ovanligt”

Lansstyrelsen beslutar: Skyddsjakt efter
varg pa Billingen

Hir sprids invasiva
plattmasken - nva fynd i veckan

Vartecknet: Arets forsta trana
har

PUBLICERAD 27 FEBRUARI 2026

2026-04-14 11:20 & D

Ytterligare vindkraftspark pa Vistkusten
far gront ljus

Landshévdingeni

Stockholm har fatt
sparken av regeringen

Debatt

"Lagg ner lansstyrelsen och lat
kommunerna bestamma”

DEBATT: Skrota
myndigheten som vill
stanga Tradgarden

Publicerad 26 jul 2025 kI 17.00

Elias Rosell: Svensk byrdkrati far
inte bli Putins hjdlpmedel

Riksvag riskerar rasa —
far inte sakras
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Bilden av lansstyrelserna

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i media april
2025 - april 2026

« Mediebilden ar bred och speglar myndighetens manga uppdrag

« Genomslaget ar storst i konkreta och aktuella fragor

« | fragor med hog konfliktgrad har ett aktivt pressarbete varit betydelsefullt

« Lansstyrelsen behodver fortsatt tydliggdra sin roll i den samlade rapporteringen
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Strategiska inriktningar

« Omvarldsanalysen ar en viktigt del i lansstyrelsens verksamhetsplanering. Sedan verksamhetsaret 2026
har lansstyrelsen i Vastra Gotaland, bland annat med utgangspunkt i var omvarld, tre sammanhangande
strategiska inriktningar. De strategiska inriktningarna ligger fast dver en langre period och det &r inom
dessa myndigheten bor samla utvecklingskraft

* Regional utveckling
« Civilt forsvar
 Demokrati

« Utifran de strategiska inriktningarna identifierar ledningen avgransade omraden - fokusomraden - som
det ar avgdrande att vi kraftsamlar inom i det ndgot kortare perspektivet

« De identifierade fokusomradena och deras innebdérd ligger till grund for avdelningarnas och kansliernas
verksamhetsnara mal

 Slutsatserna och rekommendationerna i Omvarldsanalysen 2026 infor verksamhetsplaneringen 2027 ar
samma som tidigare
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Rekommendationer

1. Skapa beredskap for forandring

Bedémning fran 2025

» | en allt osakrare varld, med allt oberakneligare och komplext
sammanlankade risker - sa premieras organisationers formaga att
vara snabba att anpassa sig och klara av pafrestningar.

« Allt fler samhallsfragor ar av tvarsektoriell karaktar och kraver ett brett
synsatt med Okad statlig samordning och hégre tempo i berednings-
och férankringsprocesser.

« Men, nar fler ska samverka om komplexare fragor kommer detta ta
langre tid - darfor maste vi ocksa blir mer effektiva.

Komplettering 2026

Rekommendationen kvarstar

Utvecklingen pekar pa ett 6kat behov av forstaelsebaserat
ledarskap

En allt mer osdker omvarld far inte hindra lansstyrelsen att
gora breda bedémningar utifran alla viktiga
samhallsintressen

Utvecklingen kraver en gemensam omvarldsforstaelse och
strategisk kommunikation. Det skapar férutsattningar for
snabb omprioritering och handlingskraft

Fortsatta 6va forandringsformaga och starka en kultur som
framjar samarbete, flexibilitet, innovation och mod att fatta
beslut

* Den snabba teknikutvecklingen innebar att Al ar en av de

viktigaste utvecklingsfragorna

Utvecklingen innebar behov av att vidareutveckla samarbetet
med externa aktorer i lanet

Fortsatt utveckla samverkan i ett Lst-21-perspektiv

4|54 Lansstyrelsen
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Rekommendationer

2. Oka den tvarsektoriella effektiviteten

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026

« Att arbeta Over sektorsgranser ar en forutsattning for att IS ndationen kvarstar
hantera komplexa samhallsutmaningar, men det kostar - i tid, |+ Foliupp och fortsatt utveckla arbetssatt som

X X har gett resultat
resurser och ibland i beslutskraft. &
+ Komplexa samhallsutmaningar kraver

« Om framtiden innebar mer komplexa samhallsutmaningar tvargéende och systematiska analyser av hur
behdver vi darfor hoja var effektivitet i den tvarsektoriella verksamhetsomraden paverkar varandra
beredningen av arenden.

4|54 Lansstyrelsen
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Rekommendationer

Hur blir vi mer effektiva?

Bedémning fran 2025 Komplettering 2026
. Tydliggdr beslutsmandat - s att frdgor kan avgéras i ratt forum utan |+ Fortsatta framja forutsattningarna for att de
att "studsa runt” i organisationen strategiska inriktningarna far genomslag i

myndigheten

« Analysera vilka processer och beslut som tar f6r lang tid som kan e e - och anvanda SVEA dir

forenklas. verktyget skapar nytta i verksamheterna.
- Alla behéver inte ha synpunkter pa allt - tydligare avgransning av Chefer behover visa riktning och skapa
roller och ansvar. trygghet for anvandning av Al

» Fortsatt att se dver interna rutiner och
riktlinjer, mandat, remitteringslogik och
motesformer sa att tvarsektoriellt arbete blir

» Kortare och mer fokuserade méten, med tydlig agenda och effektivare, mer innovativt och

forberedda deltagare. handlingskraftigt utan att tappa kvalitet

« Selektivare remitteringsforfaranden - vi maste vaga vara mer
strategiska i vilka som tillfragas, nar och varfor.

4|54 Lansstyrelsen
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| korthet

Varlden blir osakrare och mer oberaknelig. Samtidigt okar

"Framtiden tillnor inte dem som
komplexiteten nar fler skeenden och beslut kopplas

gissar ratt om vilken varld som

samman. Komplexa samhallsutmaningar ar tidsodande vantar. Den tillhér dem
och kostsamma att bereda. som byggt formagan att navigera
Darfér behéver vi oavsett vilken varld som

materialiseras.”
1. Skapa beredskap for férandring (agilitet och resiliens)

2. Bli mer effektiva i vart tvarsektoriella arbete. Carl Heath, senior orskare RISE

Lansstyrelsen
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