
5Ŝ ǎǾŜƴǎƪŀ ōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊƴŀ ŅǊ Ŝƴ ǊŜǎǳǊǎ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊ ƘǳƴŘǊŀǘŀƭǎΣ ƛōƭŀƴŘ ǘǳǎŜƴǘŀƭǎ ňǊΦ ±ňǊǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƘŀǊ 
ƎŜƴƻƳƎňǧ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ŅǊ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ 
ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ƘǳƴŘǊŀ ňǊŜƴ ǎƻƳ ǎŀƳƘŅƭƭǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ Ǝňǧ 
ŦƻǊǘ ƻŎƘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ŅǊ ǎň ǇňǘŀƎƭƛƎ ŀǧ ƳňƴƎŀ ŀǊǘŜǊ ŅǊ 
ƘƻǘŀŘŜ ƛŘŀƎΦ L ŘŜƴƴŀ ŀǊǝƪŜƭ ǎƪŀ Ǿƛ ŦǀǊǎǀƪŀ ōŜǎƪǊƛǾŀ ƘǳǊ 
Řǳ Ǉň ōŅǎǘŀ ǎŅǧ ǎƪǀǘŜǊ Řƛƴ ōŜǘŜǎƳŀǊƪ ǎň ŀǧ ŀǊǘǊƛƪŜŘƻπ
ƳŜƴ ōŜǾŀǊŀǎ ƻŎƘ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎǎǾƛǎ ǀƪŀǊΦ 

.ŜǘŜǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛƪ 

{ǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǎǀŘǊŀ {ǾŜǊƛƎŜ ŅǊ ǇǊŅƎƭŀǘ ŀǾ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ōƻƴπ
ŘŜǎŀƳƘŅƭƭŜǘ ǎƻƳ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜǎ ŦǀǊ ǳƴƎŜŦŅǊ ǘǾň ǘǳǎŜƴ ňǊ 
ǎŜŘŀƴΦ YƭƛƳŀǘŜǘ ōƭŜǾ Řň ƪŀƭƭŀǊŜ ǾƛƭƪŜǘ ƭŜŘŘŜ ǝƭƭ ŀǧ ǾňǊŀ 
ŦǀǊŦŅŘŜǊ ǾŀǊ ǘǾǳƴƎƴŀ ŀǧ ǎǘŀƭƭŀ ƛƴ ŘƧǳǊŜƴ ǾƛƴǘŜǊǝŘΦ {ŀƳǝπ
ŘƛƎǘ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ŦǊŀƳǎǘŅƭƭŀ ƧŅǊƴ ƻŎƘ ǝƭƭǾŜǊƪƴƛƴƎŜƴ 
ŀǾ ǊŜŘǎƪŀǇ ƪǳƴŘŜ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎΦ .ŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ǾƛƴǘŜǊŦƻŘŜǊ ǾƛŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƴƛƴƎŜƴ ǊŜǎǳƭǘŜǊŀŘŜ ƛ ŀǧ ǎǘƻǊŀ ŀǊŜŀƭŜǊ ǎƪǀǧŜǎ ǎƻƳ 

ƭƛŜǎƭŀƎŜƴ ǎƭňǧŜǊŅƴƎ ŘŅǊ ƛƴƎŜƴ ƎǀŘǎŜƭ ǝƭƭŦǀǊŘŜǎΦ 5Ŝƴ ŜƴŘŀ 
ƴŅǊƛƴƎ ǎƻƳ Ŧŀƴƴǎ ŀǧ ǝƭƭƎň ǾŀǊ ŘƧǳǊŜƴǎ ǎǇƛƭƭƴƛƴƎ ŦǊňƴ ǎǘŀƭƭπ
ǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜƴ ŀƴǾŅƴŘŜǎ Ǉň Ŝƴǎǘŀƪŀ ǎƳň ňƪǊŀǊΦ  

bŅǊ ƴȅƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƳƻŘŜǊƴ ǾŅȄǜǀƭƧŘΣ ƪƻƴǎǘƎǀŘǎŜƭ ƻŎƘ ƻƭƧŀ 
ōǀǊƧŀŘŜ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ǎň ōƭŜǾ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ǎƭňǧŜǊŅƴƎŀǊ 
ƳƛƴŘǊŜΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ ŜƴƪƭŀǊŜ ŀǧ ƻŘƭŀ ǾŀƭƭƎǊŅǎ Ǉň ƎǀŘǎƭŀŘ 
ňƪŜǊƳŀǊƪΣ Řƛƪŀ ǳǘ ōƭǀǘŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŎƘ ƴȅƻŘƭŀ Ǉň ŅƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ōŜǘŜƴ ƛ ƴŅǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƎňǊŘŀǊƴŀΦ !ƭƭǘ ŘŜǧŀ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ 
ƭŀƎŀ ǎƪƛƊŜΣ ǎƻƳ ƛƴƴŜōŀǊ ŀǧ Ƴŀƴ ƎƛŎƪ ƛŦǊňƴ ŘŜƴ ƎŜƳŜƴπ
ǎŀƳƳŀ ǎƪǀǘǎŜƭƴ ŀǾ ƳŀǊƪŜǊ ƛ ōȅǎȅǎǘŜƳ ǝƭƭ ƎňǊŘŀǊ ƳŜŘ 
ƳŀǊƪŜǊ ǎƻƳ ǎƪǀǧŜǎ ŜƴǎƪƛƭǘΣ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ŀǊŜŀƭŜƴ ǎƭňǧŜπ
ǊŅƴƎŀǊ ǎƧǀƴƪ ŘǊŀǎǝǎƪǘΦ aňƴƎŀ ǎƭňǧŜǊŅƴƎŀǊ ōƭŜǾ ƛǎǘŅƭƭŜǘ 
ōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊ Řň ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŀǧ Ƙŀ ōȅƴǎ ŘƧǳǊ Ǉň ǎƪƻƎŜƴ 
ǳǇǇƘǀǊŘŜΦ IŀǊ Řǳ Ŝƴ ōŜǘŜǎƳŀǊƪ ƳŜŘ ƘŅǾŘƎȅƴƴŀŘŜ ŀǊǘŜǊ 
ƘŜƳƳŀ Ƙƻǎ ŘƛƎ ŅǊ ǎŀƴƴƻƭƛƪƘŜǘŜƴ ŀǧ ŘŜƴ ǾŀǊƛǘ ǎƭňǧŜǊŅƴƎ 
ŦǀǊ млл ňǊ ǎŜŘŀƴ Ǝŀƴǎƪŀ ǎǘƻǊΦ 

{ƪǀǘǎŜƭ ŀǾ ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊ 



.ƛƻƭƎƛǎƪǘ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ 

aŅƴƴƛǎƪŀƴǎ ŀƴǾŅƴŘŀƴŘŜ ŀǾ ƴŀǘǳǊŜƴ ƎŜǊ Ŝƴ ǇňǾŜǊƪŀƴ Ǉň 
ǾŅȄǘŜǊǎ ƻŎƘ ŘƧǳǊǎ ŀǊǾǎƳŀǎǎŀΦ ±ƛǎǎŀ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ōƭƛǊ Ǝȅƴπ
ƴŀŘŜ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ǾƛƭƪŜǘ ƭŜŘŜǊ ǝƭƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ !ƴǾŅƴŘŜǊ 
Ǿƛ ƛƴǘŜ ǎŀƳƳŀ ǎƪǀǘǎŜƭ ƛŘŀƎ ǇňǾŜǊƪŀǎ ŘŜ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ Ŧǳƴƴƛǘǎ 
ǝŘƛƎŀǊŜΦ DŜƴƻƳ ŀǧ ŀƴǾŅƴŘŀ ƎŀƳƭŀ ǎƪǀǘǎŜƭƳŜǘƻŘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ŀƴǇŀǎǎŀ ŘŜ ƳƻǊŘŜǊƴŀ ƪŀƴ Ǿƛ Ǝȅƴƴŀ ŘŜ ǾŅȄǘŜǊ ƻŎƘ ŘƧǳǊ ǎƻƳ 
ŅǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ Ŝƴ ƘŅǾŘ ǎƻƳ Ŧǳƴƴƛǘǎ ǝŘƛƎŀǊŜΦ 

9ǧ ǎƳňǎƪŀƭƛƎǘ ƻŎƘ ǾŀǊƛŜǊŀǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ƎȅƴƴŀǊ ƅŜǎǘ ŀǊǘŜǊΦ {Ŝ 
Ǉň Řƛƴŀ ƳŀǊƪŜǊ ƻŎƘ ŀƴǇŀǎǎŀ ǎƪǀǘǎŜƭƴΦ YŀƴǎƪŜ ƎňǊ ŘŜǘ ƴňπ
Ǝƻǘ ňǊ ŀǧ ǎƭň Ŝƴ ȅǘŀ ǎŜƴŀǊŜ Ǉň ǎƻƳƳŀǊŜƴ ŘŅǊ ŘŜǘ ǾŅȄŜǊ 
ǎƭňǧŜǊƎȅƴƴŀŘŜ ōƭƻƳƳƻǊΣ ǎň ǎƻƳ ŘŜǘ ƎƧƻǊŘŜǎ ŦǀǊǊΣ ƛǎǘŅƭƭŜǘ 
ŦǀǊ ŀǧ ōŜǘŀ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ǾŀǊƧŜ ňǊΦ YŀƴǎƪŜ ƪŀƴ Řǳ ƴȅπ
ƘŀƳƭŀ Ŝǧ ǳƴƎǘ ǘǊŅŘ ǎƻƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǝƭƭ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŀ ŅƭŘǊŜ 
ƘŀƳƭŀŘŜ ǘǊŅŘ ƻŎƘ ƴȅǎƪŀǇŀ ƳƛƭƧǀŜǊ ǎƻƳ ǎǘŜƴǊǀǎŜƴ ƻŎƘ 
ǎƳňǾŀǧŜƴ Ǉň ƭŅƳǇƭƛƎŀ ǎǘŅƭƭŜƴΦ 

CǀǊ ƛƴǘŜ ǎň ƭŅƴƎŜ ǎŜŘŀƴ ǾŀǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎǘ ƳŜŘ ƘǀǎƪǀǊŘ ǾƛƭƪŜǘ 
ƎŀǾ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŦǊǀǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ǝƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ŦǊňƴ ŘŀƎŜƴǎ ƛƴǇƭŀǎǘŀŘŜ 
ƎǊŅǎΦ LŘŀƎ ǎƪǀǊŘŀǎ ƻŎƪǎň ƎǊŅǎŜǘ ƳȅŎƪŜǘ ǝŘƛƎǘ Ǉň ƳňƴƎŀ 
Ƙňƭƭ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŘŜǘ ǎǾňǊŀǊŜ ŦǀǊ Ŝƴ ǎňŘŀƴ ŀǊǘ ǎƻƳ ƭŅǊƪŀƴ ǎƻƳ 
ǇƭŀŎŜǊŀǊ ōƻƴ Ǉň ňƪŜǊƳŀǊƪŜƴΦ ±ŀǊƧŜ ňǘƎŅǊŘ ƻŎƘ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ 
ŀǾ ǎƪǀǘǎŜƭ Řǳ ƎǀǊ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŘŜ ŀǊǘŜǊ Řǳ ƘŀǊ Ǉň Řƛƴŀ ƳŀǊƪŜǊΗ  

¢ƛǧŀ ƎŅǊƴŀ Ǉň ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ƪŀǊǘƻǊ ƴŅǊ Řǳ ǇƭŀƴŜǊŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŜπ
ǊƛƴƎŀǊ ŜƭƭŜǊ ǎƪǀǘǎŜƭ ŀǾ Řƛƴŀ ƳŀǊƪŜǊΦ 5ŅǊ ŘŜǘ ǝŘƛƎŀǊŜ ǾŀǊƛǘ 
ǎƭňǧŜǊŅƴƎ ōǊǳƪŀǊ ŘŜǘ Ǝň ƭŅǧŀǊŜ ŀǧ Ŧň ǝƭƭōŀƪŀ ƘŅǾŘƎȅƴƴŀŘŜ 
ŀǊǘŜǊΦ 

5Ŝ ǎƭňǧŜǊŬōōƭƻǊ ǎƻƳ ƘŀƊ ōƭŀŘǊƻǎŜǧŜƴ ǘŅǧ ǘǊȅŎƪǘ ƛƴǝƭƭ 
ƳŀǊƪŜƴ ƘŀǊ ƘŀƊ Ŝƴ ŦǀǊŘŜƭ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ƳŜǊ ǳǇǇǊŅǧ ǾŅȄπ
ŀƴŘŜ  Řň ƳŀǊƪŜǊƴŀ ǎƪǀǧǎ ƳŜŘ ƭƛŜΦ 

bȅƘŀƳƭƛƴƎ ŀǾ ǳƴƎŀ ǘǊŅŘ ƎŜǊ ǝƭƭǎƪƻǧ ŀǾ ƘŀƳƭŀŘŜ ǘǊŅŘ ƛ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƪƴŀǎ ƘŀƳƭŀŘŜ ǘǊŅŘ ƛŘŀƎ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŀ 
ƭǀǾǘŅƪǘŜƴ ƳƛƴǎƪŀǘΦ LŘŀƎ ƘŅƳǘŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘŜǘŜƴ ŀǾ ŀƭƭǘ ŦƻŘŜǊ ŦǊňƴ ňƪŜǊƳŀǊƪ ǝƭƭ ǎƪƛƭƭƴŀŘ ŦǊňƴ ŦǀǊǊ Řň ƭǀǾ ǾŀǊ Ŝǧ ǾƛƪǝƎǘ ǾƛƴǘŜǊŦƻŘŜǊΦ 

±ƛƭƭ Řǳ ǝǧŀ Ǿƛƭƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ƪŀǊǘƻǊ ŘŜǘ Ŭƴƴǎ ǀǾŜǊ Řƛƴŀ ƳŀǊƪŜǊ ƪŀƴ Řǳ ōŜǎǀƪŀ ƭŀƴǘƳŅǘŜǊƛŜǘǎ ƘŜƳǎƛŘŀΥ ǿǿǿΦƭŀƴǘƳŀǘŜǊƛŜǘΦǎŜ 



bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ōŜǘŜ ŅǊ ŘŜǘ ƴňƎǊŀ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴŜǊ Ƴŀƴ ōǀǊ Ƙňƭƭŀ ǊŜŘŀ ǇňΥ 

)ƪŜǊƳŀǊƪΥ ŀƴǾŅƴŘǎ ŦǀǊ ŦƻŘŜǊ-κƳŀǘǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ōŜǘŜΦ tƭǀƧōŀǊ ƳŀǊƪ ǎƻƳ ƴňƎƻƴ ƎňƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ рл-млл ňǊŜƴ ǇƭǀƧǘǎ 
ƻŎƘ ǎňǧǎ ƛƴΦ  

 

.ŜǘŜǎƳŀǊƪΥ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ōŜǘŜǎƳŀǊƪ ǝƭƭ ŘƧǳǊΦ aŀǊƪ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ ǇƭǀƧōŀǊ ƳŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴ Ƙŀ ǎǇňǊ ŀǾ ŅƭŘǊŜ ňƪŜǊōǊǳƪ ƳŜƴ ŘŜǎǎŀ ŅǊ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊŀŘŜΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊŀŘ ňƪŜǊƳŀǊƪ ƘŀǊ ƛƴƎŀ ǎǇňǊ ŀǾ ƪǾŅǾŜǇňǾŜǊƪŀŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ƛƴǎňŘŘ ŀǾ ǾŀƭƭƎǊǀŘƻǊ ŜƭƭŜǊ ǾŀƭƭōŀƭƧǾŅȄπ
ǘŜǊΦ  
 

bŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪΥ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ōŜǘŜǎƳŀǊƪ ǝƭƭ ŘƧǳǊΦ 5Ŝƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ǇƭǀƧōŀǊ ƻŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴ ŅǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾǘ ǇňǾŜǊƪŀŘ 
ŀǾ ƎǀŘǎƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƛƴǎňŘŘΦ 5Ŝ ŅǊ ƻƊŀ ŅǊ ƳȅŎƪŜǘ ŀǊǘǊƛƪŀΦ 5ƧǳǊŜƴǎ ōŜǘŜ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƭňƎŀ ƴŅǊƛƴƎǎƴƛǾňŜǊ ƎŜǊ ŦǀǊǳǘǎŅǧƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ 
ŀǧ ƅŜǊ ŀǊǘŜǊ ǎƪŀ ƪǳƴƴŀ ǎŀƳǎŀǎ Ǉň ƭƛǘŜƴ ȅǘŀΦ aňƴƎŀ ŀǾ ŀǊǘŜǊƴŀ ŅǊ ǎƳňǾǳȄƴŀ ƳŜŘ ƪǊȅǇŀƴŘŜ ǾŅȄǘǎŅǧ ǎƻƳ ŅǊ ŜũŜƪǝǾŀ ŀǧ Ƙǳǎπ
Ƙňƭƭŀ ƳŜŘ ŘŜƴ ƴŅǊƛƴƎ ŘŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ňǘΦ 

 

{ƭňǧŜǊŅƴƎΥ ōǊǳƪŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴ ǎƭňǎ ƛ Ƨǳƭƛ-ŀǳƎǳǎǝ ƳŜŘ ǎƪŅǊŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ƪƭƛǇǇŀƴŘŜ ǊŜŘǎƪŀǇΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴŜƴ ǎŀƳƭŀǎ ƛƘƻǇ 
ƻŎƘ ŦǀǊǎ ōƻǊǘΦ LōƭŀƴŘ ŜƊŜǊōŜǘŀǎ ǎƭňǧŜǊŅƴƎŀǊΦ 9ƊŜǊǎƻƳ ǎƭňǧŜǊŀǊōŜǘŜ ŅǊ Ŝƴ ǝŘǎ- ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ƪƻǎǘƴŀŘǎƪǊŅǾŀƴŘŜ ōǊǳƪƴƛƴƎǎǎŅǧ ŅǊ 
ŘŜǘ ŜƴŘŀǎǘ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƭƛǘŜƴ ŘŜƭ ŀǾ ǾňǊǘ ƭŀƴŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ōǊǳƪŀǎ Ǉň ŘŜǧŀ ǎŅǧ ƛŘŀƎΦ 5Ŝ Ŧň ǎƭňǧŜǊŅƴƎŀǊ ǎƻƳ ōǊǳƪŀǎ ŅǊ ƻƊŀ ƳȅŎƪŜǘ 
ŀǊǘǊƛƪŀΦ  

.ŜǘŜǎƎȅƴƴŀŘŜ ŀǊǘŜǊ 

CǀǊ ŀǧ Ŧň ƳňƴƎŀ ŀǊǘŜǊ Ǉň ƭƛǘŜƴ ȅǘŀ ƛ Ŝƴ ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪ 
ōŜƘǀǾǎ ƻƭƛƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΣ ƭƧǳǎŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜƴ ƻŎƘ Ŝƴ ƛƴǎŀǘǎ ƛ 
ŦƻǊƳ ŀǾ ōŜǘŜΣ ǎƭňǧŜǊ ŜƭƭŜǊ ƴŀǘǳǊǾňǊŘǎōǊŅƴƴƛƴƎΦ  

9ƴ ŜƴƪŜƭ ƛƴŘŜƭƴƛƴƎ ƪŀƴ ƎǀǊŀǎ ƛ ¢ƻǊǊŅƴƎ-CǊƛǎƪŅƴƎ-CǳƪǘŅƴƎ 
ƳŜƴ ŅǾŜƴ ƛƴƻƳ ŘŜǎǎŀ ƎǊǳǇǇŜǊ Ŭƴƴǎ ƻƭƛƪŀ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎǘȅπ
ǇŜǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ƴŅǊƛƴƎǎƴƛǾňŜǊ ƻŎƘ ōŜǊƎƎǊǳƴŘΦ 9ƴ ōŜǘŜǎπ
ƳŀǊƪ ǎƻƳ ŅǊ ƪŀƭƪ- ŜƭƭŜǊ ǎŀƭǘǾŀǧŜƴǎǇňǾŜǊƪŀŘ ƳŀǊƪ ƘŀǊ 
ƻŎƪǎň Ŝƴ ƘŜƭǘ ŀƴƴŀƴ ǎŀƳƳŀƴǎŅǧƴƛƴƎ ŀǊǘŜǊΦ 

!ǊǘŜǊ ǎƻƳ ňǘŜǊŬƴƴǎ Ǉň ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊ ƻŎƘ ǎƻƳ Ǝȅƴπ
ƴŀǎ ŀǾ ōŜǘŜǘ ŅǊ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ōŀŎƪǝƳƧŀƴΣ ōƭňǎǳƎŀΣ ƎǊŀƴπ
ǎǇƛǊŀΣ ƧǳƴƎŦǊǳƭƛƴΣ ƪŀǨƻǘ ƻŎƘ ǎǘŀƎƎΦ {ƳňǾǳȄƴŀ ŀǊǘŜǊƴŀ ǎƻƳ 
ōŀŎƪǝƳƧŀƴ ƻŎƘ ƪŀǨƻǘ ōƭƛǊ ƛƴǘŜ ōŜǘŀŘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ŘŜ ŅǊ 
ǎƳň ƻŎƘ ǘŅǧ ǘǊȅŎƪǘŀ ƛƴǝƭƭ ƳŀǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǘňƭ ƛƴǘŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎ 
ŦǊňƴ ǎǘƻǊǾǳȄƴŀ ŀǊǘŜǊ ǳǘŀƴ ǎƪǳƎƎŀǎ Řň ǳǘΦ DǊŅǎŜǘ ǎǘŀƎƎ ƘŀǊ 
ǎň ƳȅŎƪŜǘ ƪƛǎŜƭ ƛ ǎƛƴŀ ōƭŀŘ ŀǧ ŘƧǳǊŜƴ ǳƴŘǾƛƪŜǊ ŀǧ ōŜǘŀ 
ŘŜƳ ǾƛƭƪŜǘ ƎŜǊ Ŝƴ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴǎŦǀǊŘŜƭ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ǎǘŀƎƎ 
ǘňƭ ƛ ƭŅƴƎŘŜƴ ƘǀƎǾǳȄŜƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜƭƭŜǊ ǎƭȅǳǇǇǎƭŀƎΦ  

YŀǨƻǘ ŅǊ ǎƪƛƭŘƪǀƴŀŘΦ IŀƴōƭƻƳƳƻǊƴŀǎ ƪƻǊƎŀǊ ŅǊ ōǊŜŘŀ 
ƻŎƘ ǇƭŀǧŀΣ ƘƻƴōƭƻƳƳƻǊƴŀǎ ƭŅƴƎǊŜ ƻŎƘ ǎƳŀƭŀǊŜΦ 

.ŀŎƪǝƳƧŀƴ ŘƻƳƛƴŜǊŀǊ ƳŜƴ ǎŀƳǎŀǎ ŅƴŘň Ǉň ƭƛǘŜƴ ȅǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ Ƴŀǎǎŀ ŀƴŘǊŀ ǎƳňǾǳȄƴŀ ŀǊǘŜǊΦ 



WǳƴƎŦǊǳƭƛƴΣ ƎǊŀƴǎǇƛǊŀΣ ōƭňǎǳƎŀ ƻŎƘ ǎǘŀƎƎ ŅǊ ŀƭƭŀ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ 
ňǘŜǊŬƴƴŀǎ ƛ ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊƴŀΦ 
 

±ƛƭƭ Řǳ ǎǀƪŀ Ǉň ƻƭƛƪŀ ŀǊǘŜǊ ƻŎƘ ƭŅǊŀ ŘƛƎ ƳŜǊ ƻƳ ŘŜƳ ƪŀƴ Řǳ Ǝň ƛƴ 
Ǉň ǿŜōōǎƛŘŀƴ 5Ŝƴ ±ƛǊǘǳŜƭƭŀ CƭƻǊŀƴΥ 

ƘǧǇΥκκƭƛƴƴŀŜǳǎΦƴǊƳΦǎŜκƅƻǊŀ 



CǀǊȅƴƎǊƛƴƎ 

bŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜƴǎ ǾŅȄǘŜǊ ƘŀǊ ƛƴƎŜƴ ǎǘƻǊ ŦǊǀōŀƴƪ ǎƻƳ 
ƎǀǊ ŀǧ Ƴŀƴ ŜƴƪŜƭǘ ƪŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ ƴȅŀ ƳŀǊƪŜǊΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜπ
ōŅǊ ƻƊŀǎǘ ŀǧ ŦǀǊ ŀǧ ǀƪŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ŀǊǘŜǊ Ǉň ōŜǘŜǘ ƳňǎǘŜ ŘŜ 
ƪƻƳƳŀ ƛƴ ŦǊňƴ ŀƴƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ƳŀǊƪŜǊ ƻŎƘ Řň ƎŅƭƭŜǊ ŘŜǘ ŀǧ 
ōŜǾŀǊŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŀǊǘǊƛƪŜŘƻƳ ƳŜŘ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎ ǎǇǊƛŘƴƛƴƎ ƛ ƭŀƴŘπ
ǎƪŀǇŜǘΦ  

5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ Ǌƛǎƪ ŀǧ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŜ ƘŅǾŘƎȅƴƴŀŘŜ ŀǊǘŜǊƴŀ Ǿƛ 
ƘŀǊ Ǉň ōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊƴŀ ƛŘŀƎ ŅǊ ǊƛƪǝƎǘ ƎŀƳƭŀ ǇƭŀƴǘƻǊ ƻŎƘ 
ŘŅǊŦǀǊ ŅǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ŘŜǘ ǎƪŜǊ Ŝƴ ŦǀǊȅƴƎǊƛƴƎΦ 5ǳ ƪŀƴ 
ōƛŘǊŀ ǝƭƭ ŦǀǊȅƴƎǊƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǧ ǎƪǀǘŀ ƳŀǊƪŜǊƴŀ ƴƻƎπ
ƎǊŀƴǘ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ǎǇǊƛŘŀ ŦǊǀƴ ŀǾ ŘŜ ǾŅȄǘŜǊ Řǳ ƘŀǊ ǝƭƭ ƭŅƳǇπ
ƭƛƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŘŅǊ ŘŜǘ ǝƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ōƭƛǾƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƳǇǎƪŀŘŀ ƛ 
ƎǊŅǎǎǾňƭŜƴΦ 

YŅƴǎƭƛƎ ƴŀǘǳǊ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊ 

5ƛƴŀ ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊ ƘŀǊ ǾŅȄǘǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ǎƻƳ ŅǊ ƪŅƴǎπ
ƭƛƎŀ ŦǀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊΦ 5Ŝǘ ǊŅŎƪŜǊ ƳŜŘ ƭƛǘŜ ŜȄǘǊŀ ƴŅǊƛƴƎΣ 
ƪǊŀƊƛƎ ƛƎŜƴǾŅȄƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀǧ ƎǊŅǎǎǾňƭŜƴ ōƭƛǊ ƪǊŀƊƛƎǘ ǎǀƴπ
ŘŜǊǘǊŀƳǇŀŘ ŦǀǊ ŀǧ Ǿƛǎǎŀ ŀǊǘŜǊ ǎƪŀ ŦǀǊǎǾƛƴƴŀΦ 5Ŝ ŀǊǘŜǊ ǎƻƳ 
ŅǊ ŜǧňǊƛƎŀ ŅǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘǾƛǎ ƳŜǎǘ ƪŅƴǎƭƛƎŀ ŦǀǊ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŀǊ ƛ 
ǎƪǀǘǎŜƭΦ  

L ƳňƴƎŀ ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊƪŜǊ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ Ǝƻǧ ƻƳ ƪǳƭǘǳǊǎǇňǊΦ 
5ǳ ƘŀǊ ƪŀƴǎƪŜ ǎǘŜƴƳǳǊŀǊΣ ƘǳǎƎǊǳƴŘŜǊΣ ƧƻǊŘƪŅƭƭŀǊŜ ŜƭƭŜǊ 
ǎǘŜƴǊǀǎŜƴ Ǉň Řƛƴ ƳŀǊƪΦ [ŅƳƴƛƴƎŀǊƴŀ ŜƊŜǊ ǝŘƛƎŀǊŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜǊ ŅǊ ǎǾňǊŀ ƻŎƘ ƛōƭŀƴŘ ƘŜƭǘ ƻƳǀƧƭƛƎŀ ŀǧ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ 
ƻƳ ŘŜ ŦǀǊǎǘǀǊǎΦ ¦ƴŘǾƛƪ ǾƛƴǘŜǊōŜǘŜ Ǉň ŘŜǎǎŀ ƳŀǊƪŜǊ Ǉň 
ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǊƛǎƪŜƴ ŦǀǊ ǘǊŀƳǇǎƪŀŘƻǊ ƻŎƘ ƎǀŘǎƭƛƴƎǎŜũŜƪǘŜǊΦ  

¢Ņƴƪ ƻŎƪǎň Ǉň ŀǧ ƛƴǘŜ ǝƭƭǎƪƻǧǎǳǜƻŘǊŀ ŘƧǳǊŜƴ Ǉň ōŜǘŜǎπ
ƳŀǊƪŜƴΦ .ŜƘǀǾŜǊ Řǳ ƎŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻŘŜǊ ǝƭƭ ŘƧǳǊŜƴ ǎň ƎǀǊ ŘŜǘ 
Ǉň ňƪŜǊƳŀǊƪŜƴ ŘŅǊ ŘŜƴ ŜȄǘǊŀ ƴŅǊƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ňƪŜǊƴ ǝƭƭ 
ƴȅǧŀ ƻŎƘ ǘǊŀƳǇǎƪŀŘƻǊ ƎňǊ ŀǧ ǊŅǧŀ ǝƭƭΦ YǀǊ ǀǾŜǊ ōŜǘŜǎπ
ƳŀǊƪŜƴ ŜƴŘŀǎǘ ƴŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ŦǊǳǎŜǘ ŜƭƭŜǊ ǝƭƭǊŅŎƪƭƛƎǘ ǘƻǊǊǘ ǎň 
ŀǧ ƳŀǊƪŜƴ ōŅǊ ƳŀǎƪƛƴŜǊƴŀΦ 

 

{ƭňǧŜǊƎǳōōŜƴǎ ŦǊǀƴ ƪŀƴ ǊŜƭŀǝǾǘ ŜƴƪŜƭǘ ƎǊƻ ƎŜƴƻƳ ŀǧ Ǉƭŀπ
ŎŜǊŀǎ Ǉň ōƭƻǧƻǊ ƛ ƎǊŅǎǎǾňƭŜƴΦ 

±ƛƴǘŜǊōŜǘŀ ňƪŜǊƳŀǊƪ ŜƭƭŜǊ ǊŜŘŀƴ ƪǾŅǾŜǇňǾŜǊƪŀŘ ōŜǘŜǎƳŀǊƪ ǎň ǳƴŘǾƛƪŜǊ Řǳ ƎǀŘǎƭƛƴƎǎŜũŜƪǘ ƻŎƘ ǘǊŀƳǇǎƪŀŘƻǊ Ǉň ƴŀǘǳǊōŜǘŜǎƳŀǊπ
ƪŜƴΦ .ŜƘǀǾŜǊ Řǳ ǝƭƭǎƪƻǧǎǳǜƻŘǊŀ ǎň ƎǀǊ ŘŜǘ Ǉň ňƪŜǊƳŀǊƪŜƴ ŘŅǊ ƴŅǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ǝƭƭ ƴȅǧŀΦ {Ņǧ Ŝǧ ǎǘŅƴƎǎŜƭ ƳŜƭƭŀƴ ňƪŜǊ ƻŎƘ 
ƴŀǘǳǊōŜǘŜǘ ŜƭƭŜǊ ǎƭňǧŜǊŅƴƎŜƴΦ 


