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JANUS-PROJEKTET

Projektédgare: Léansstyrelsen pd Gotland, enheten for arbetsmarknad och néringsliv.

Janusprojektet startade den 1 augusti 2000 och avslutades den 30 juni 2004. Det
har varit uppdelat 1 olika faser, dir den sista delen haft fokus pd implementering
av ett konsperspektiv i ordinarie verksamhet. Utbildning av egen personal har
funnits med som en réd trdd genom projektets alla delar. Personalen har
genomgatt en grundldggande genusutbildning pa tolv timmar.

Projektets huvudsyfte:

» att 6ka kunskapen om jamstilldhet och genus hos all personal.

» att utveckla metoder for att arbeta med jamstalldhet i vigledning.
Léangsiktigt mal:

> att samtliga medarbetare har kunskaper som innebar att alla tar sitt ansvar
for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar all verksamhet, med sirskilt
fokus pé vart arbetsmarknadspolitiska uppdrag.

Implementering:

» Vid projektets avslut ska Arbetsformedlingen, genom styrgruppen och
brytgruppen, besitta tillrickliga kunskaper och ”jamstélldhetstink™ for att
kunna arbeta vidare med jdmstalldhetsuppdraget inom ordinarie
verksamhet.

Bakgrunden till projektet var de erfarenheter som gjorts genom tidigare projekt,
till exempel mén till vrden. Det behdvdes ett mer samlat och genomgripande
arbete, for att f4 kunskap om de mekanismer som underléttar respektive forsvarar
fordndringar pa arbetsmarknaden mot mindre konssegregering.

Janusprojektet var delvis ett resultat av det samarbete som paborjats 1 och med
forsoksverksamheten att integrera bland annat Arbetsformedlingen i Lansstyrelsen
1998. Sarskilt sakkunnig 1 jamstilldhet pa Lansstyrelsen var drivande och delaktig
1 projektet frin starten. Lénets forsoksverksamhet och samarbetet med sérskilt
sakkunnig 1 jdmstéilldhet har varit en styrka i projektet. Projektledarna har fatt
kontinuerlig kompetensutveckling i jamstélldhet och genus genom att ingd i KoM-
huset (Lansstyrelsens projekthus for jamstélldhet).

Forsoksverksamheten kan dven bli en styrka i fortsatt implementering efter
projektets slut, eftersom det finns ett ndra samarbete med sérskilt sakkunnig 1
jamstélldhet.



Janus-projektet var ett av Arbetsmarknadsstyrelsens
Brytprojekt, inom utvecklingsomradet Konsperspektiv i
vagledning. Det hade aven starka inslag av mainstreaming.

Utvecklingsomradet Konsperspektiv i viagledning har som
syfte att utveckla och sprida metoder fér hur ett kdnsperspektiv
kan inférlivas i vigledningen och att ge vagledaren en 6kad
insikt i problematiken kring hur kén paverkar yrkesval.

Bryt-projekt ar en del av Arbetsmarknadsverket uppdrag att
bryta konsuppdelningen pa arbetsmarknaden. Syftet med
brytverksamheten ar att utveckla metoder och arbetssétt som
kan medverka till att bryta kénsuppdelningen pa
arbetsmarknaden. Brytverksamheten ar uppdelad i fyra
utvecklingsomraden: Konsperspektiv i vagledningen,
Mainstreaming, Teknikan och Projekt inriktade till mén.

Konsperspektiv- Medvetenhet om att kvinnor och man
generellt har olika férutsattningar pa arbetsmarknaden. Vad
kvinnor och man gor, tdnker, sager och vill ar till stora delar
socialt och kulturellt bestamt via férvantningar pa respektive

kon. Att synliggdéra och visa pa vilka konsekvenser dessa

traditionella konsmoénster kan fa.

Vagledning: att underlatta for ménniskor att relatera sina
resurser, erfarenheter och 6nskemal till arbetsmarknadens
krav och moéjligheter sa att de kan gora ett val 6vervagt val av
arbetet och utbildning.




PROJEKTLEDARENS REFLEKTIONER

Styrkan med Janus-projektet har varit langsiktigheten. Att integrera ett
jamstélldhetsperspektiv tar tid. Det dr en process som inte ger ndgra snabba
resultat. Aterkommande seminarier och diskussioner 4r nddvindiga, eftersom
fragan annars latt faller i glomska. Eller prioriteras bort i en stressad
arbetssituation.

Organisationen maste ge utrymme och tid till jamstélldhetsuppdraget. Det kan
ocksé bli mycket tydligare integrerat i de styrdokument och maluppfoljningar som
AMS har. Skall ett jamstilldhetsperspektiv ingé i allt arbetet maste det ocksa
finnas med i alla de direktiv som ges. Ett tydligt exempel dr AF Sverige
dokumenten dér jamstilldhet borde integreras i texten pa ett béttre sétt.

All statistik som AMS anvinder maste vara konsuppdelad for att uppdraget skall
bli trovérdigt.

En forutséttning och en styrka i projektet har varit den forsoksverksamhet som
Linsstyrelsen 1 Gotlands 14n bedriver. I och med det har sérskilt sakkunnig i
jamstélldhet pd Lansstyrelsen varit ndra kopplat till projektet. Initiativet till Janus
(&r 2000) kom fran jamstilldhetsfunktionen. Detta har ocksé inneburit att
kunskaperna i genus och jamstélldhet har varit goda hos projektledare och
metodutvecklare. I rekryteringen betonades genuskunskap och under projektets
gang har projektledaren och metodutvecklare fatt kontinuerlig
kompetensutveckling. Det har varit en viktig faktor att ha gedigna kunskaper
eftersom jamstilldhet &r ett s komplext omrade. Det kommer dessutom hela tiden
nya forskningsresultat och metoder.

Tydlighet 1 mal och organisation dr en annan viktig aspekt. I Janus-projektet har
det efterhand blivit mer och mer tydligt och strukturerat. Projekttiden har delvis
varit ett kontinuerligt 1drande 1 hur projekt bor organiseras och bedrivas for bista
resultat. Skulle det startas ett liknande projekt idag skulle projektmél och
projektorganisaton vara mycket tydligare, samt att projektet skulle vara ordentligt
forankrat hos personalen fore projektstart.

Ytterligare en styrka i projektet har varit att det berort alla nivéer 1 organisationen.
Det kan vara en svaghet om projektet blir alltfor spretigt och spanner 6ver for stort
omrdde. Sa var fallet under 2002, men mél och projektorganisation tydliggjordes
och det fungerade bittre. Externt rekryterade projektledare har varit en styrka nér
det géller rorlighet i organisationen. Att vara extern rekryterad har delvis varit ett
hinder nér det géller delar av implementeringen.

Ledningens delaktighet och ansvar kan inte nog understrykas, men lika viktigt ar
att arbeta med all personal. Kompetensutveckling i jimstidlldhet och medvetenhet
om sina attityder och varderingar maste inga.

Anna Olofsdotter Engstrom, projektledare och metodutvecklare



SEMINARIER OCH UTBILDNINGAR 2001 - 2004.

Ett langsiktigt mal som funnits med sedan projektets borjan var:

att samtliga medarbetare har kunskaper som innebér att alla tar sitt ansvar
for att jamstélldhetsperspektivet genomsyrar all verksamhet, med sdrskilt
fokus pé vart arbetsmarknadspolitiska uppdrag.

En viktig del av projektet var dérfor att utarbeta och anordna utbildningar och
seminarier for all personal. Tanken var att alla skulle f4 en grundkunskap 1 genus
och jamstdlldhet. Utbildningarna var obligatoriska, sammanlagt sju tillfdllen, sex
halvdagsseminarier samt en heldag med tva olika inslag.

Genus, konssegregerad arbetsmarknad, virderingsovningar, goda
exempel, Birgitta Svensk, Fredric Carlsson Andersson, Anna
Olofsdotter Engstrom m.fl. 2001. Denna del bestod av tvd halvdagar
med en hemuppgift emellan. Syftet var att ge en forstaelse for hur kon
paverkar Sveriges arbetsmarknad, samt att fa diskutera sina egna
vérderingar kring jamstélldhet. Eftersom deltagarantalet pa dag 2 var
valdigt 1agt behdvdes liknande seminarier upprepas langre fram i projektet

AMS strategi for jimstilldhet, samt grupparbete, Erna Hellberg.
2001. Detta seminarium kan ségas vara en uppstart pa Janus 2, d4 ny
projektledare samt en metodutvecklare anstillts. Syftet var att sprida och
diskutera AMS strategi for jimstalldhet och pé sé sitt hitta sdtt att arbeta
med jaimstadlldhetsuppdraget i den dagliga verksamheten. Jimstalldhets-
perspektivet skall vara integrerat i den ordinarie verksamheten men hur
och pa vilket sitt..

Genus och konsuppdelad statistik, Miriam Nyberg och Irene Edlund,
2002

Forumteaterforestiillning, tema rekrytering, brandman och
forskollirare, 2002. Dessa tva delar ingick i1 en heldagsutbildning. Syftet
med det var att med olika metoder belysa jamstélldhetsuppdraget. Det var
ocksa en tanke med att ha en hel dag, for att fa tid att reflektera och
diskutera under lunch och fikaraster. Vi ansag det viktigt att ge kunskap
om hur man kan anvénda den konsuppdelade statistiken, for att pa ett mer
effektivt sitt se hur resurser fordelas. Den andra delen var en Forumteater-
forestillning som handlade om attityder och vérderingar i tva
rekryteringssituationer. I Forumteater far man mdjlighet att bade se, hora
och bearbeta attityder. Man fér f6lja en forandringsprocess och tréna sig
infor situationer i verkligheten. Syftet var att arbeta med verklighetsnira
situationer, som behandlade attityder och vérderingar.



e Forelisning Kon, organisation och maktstrukturer med Gerd
Lindgren, 2003. Nu hade projektet gatt in i ytterligare en ny fas med
tonvikt pa implementering. Projektledaren hade slutat och
metodutvecklaren var nu dven projektledare. Syftet var att ge kunskap om
hur kon och klass verkar som strukturer i en organisation. Gerd Lindgren
har forskat pd detta och vi ville ha en kunnig forldsare utifran.

e Seminarium om miin och jimstélldhet och rapport fran Miff-
projektet, Bo Hansen och Anna Olofsdotter Engstrom, 2003. Syftet var
att sprida de erfarenheter man fétt genom projektet Fler mén till
forskola/fritidshem och pé sa sitt ytterligare 6ka kunskaperna om hur kén
paverkar yrkesval och hur formedlingen kan bredda méinniskors tdnkande
kring yrkesval.

¢ Forumteaterforestillning, tema arbetsgivarkontakter, 2004. Detta
seminarium var den avslutande delen i genusutbildningen pa tolv timmar
som paborjade ar 2002. Fragor om hur man ska ta upp jamstilldhet vid
arbetsgivarkontakter hade forekommit i manga diskussioner pa tidigare
utbildningar och i1 andra sammanhang, s& valet av tema var litt. Metoden
forumteater ldmpade sig bra for den typen av problematik och spelet hade
provats i andra l4n och fungerat bra dr.

Personalen har dven erbjudits ett antal interna foreldsningar, med inriktning pa
jamstélldhetsuppdraget i verksamheten. Dessa har inte varit obligatoriska utan
riktat sig till olika malgrupper.

e Marianne Cordes frin Af Kristinehamn om bl.a. registerkvalite och
jamstilldhet, 2001. Inbjudan gick ut till all personal. Tyvirr deltog inte s&
ménga framst pa grund av det krockade med en annan utbildning.

e Johannes Caveldin frin Af Rehab Haninge om otraditionella val och
viigledning, 2002. Riktade sig till AF Resurs personal.

e Thomas Wetterberg om genus och yrkesval, méin och jimstilldhet,
2002. Genomfordes 1 samarbete med Portalen, ldnets vigledningscentrum.
Forutom arbetsformedlingens vigledare deltog skolans syo-konsulenter.

e Seminarium kring inspirationsboken "Se Mdéjligheterna' for
viigledare och personal som har gruppaktiviteter, 2004. Till detta
kallades vigledarna och de som har gruppaktiviteter pa kontoren. Pa grund
av tidspress, deltog endast sex personer. Intresset var dock stort, sa ett
extra seminarium kanske kan erbjudas 1 host. Seminariet var en del av
implementeringen av inspirationsboken.



Personalen har dven erbjudits att delta i externa foreldsningar, som andra projekt
eller Lansstyrelsen anordnat. Ganska fa fran arbetsférmedlingen har deltagit.
Ungefir en till tre personer vid varje tillfélle.

e Marie Nordberg om min, jdmstilldhet och yrkesval, 2002
e Kajsa Wahlstrom, flickor, pojkar och genus, 2002

e JAMO, Clas Borgstrom, 2003

e Ingemar Gens, genus och barns uppvéxt, 2003

e Louise Ek, kvinnofrid, 2003

¢ Gunilla Ekberg, kvinnohandel, 2003

e Terrafem, Bernadita Nunez, hedersmord, 2002

e Yvonne Hirdman, Genus, 2001

Projektledarens kommentarer: Utbildningsinsatser 1 olika former &r ett
nddvindigt aterkommande inslag i projekt som handlar om jimstélldhet. Det
behdvs kunskap om de strukturer som finns 1 samhaéllet. Att synliggdra den
ordttvisa fordelningen av makt, ddr médn som grupp dr dverordnade kvinnor som
grupp. Vi behdver bli medvetna om de faktorer som upprétthaller stereotypa
konsmonster och pd vilka sitt konstillhorighet begransar médnniskors liv. Det ér
svart att se om man inte synliggdr.

Jamstilldhetsarbete dr ett stort fordndringsarbete. Regeringen har klart angivit
ATT alla statliga myndigheter skall jamstélldhetsintegrera. Utifran kunskap och
medvetenhet kan vi fokusera pA HUR det skall ga till.

Jag anser att det dr viktigt att anvdnda manga olika metoder i jimstédlldhetsarbetet.
Foreldsningar bor varvas med metoder som aktiverar och ger utrymme for
deltagarnas egna reflektioner. Mgjlighet till diskussioner och egna grupparbeten ér
ocksa viktigt. Jamstélldhet berdr bade ménniskors yrkesliv och privatliv, vilket
gor att det kan vicka mycket kédnslor och tankar. Darfor dr det viktigt att anvinda
metoder som ger utrymme till dialog. Seminarier och utbildningar 1 jimstélldhet
bor ocksé vara ett stindigt aterkommande inslag i organisationens ordinarie
kompetensutveckling.

Resultaten av jdmstilldhetsutbildning och jimstilldhetsintegrering dr ocksa
forbundet med ett gott arbetsklimat i organisationen. En demokratisk och platt
organisation befrimjar jimstilldhet pa arbetsplatsen. Forstaelse for grupprocesser
och vikten av medarbetares delaktighet i organisationens planering och beslut,
bidrar pd ett positivt sétt arbetet med jamstéilldhetsintegrering.



METODER

Det som varit nyskapande med Janus-projektet dr arbetet med att utveckla
metoder och 6vningar. Det har inneburit allt frén att skapa nya 6vningar till att
omarbeta befintliga 6vningar och metoder, sa att de kan anvindas med ett
genusperspektiv. Tonvikten har varit lagd pé interaktiva metoder. Metoder som
aktiverar gruppmedlemmarna och skapar reflektion och dialog. Det har visats sig
vérdefullt att f4 respons och hora vad det finns for tyckande i gruppen nér det
giller jamstélldhet. Att vara 6ppen for olika dsikter och bemota varje person med
respekt. Det har varit framgangsrikt for att undvika negativa "lasningar" och att
riskera att fastna i fordomar. Att fa upp dem till ytan och se vad de stér for kan
vara ett komplement till en ren foreldsning om vad genus dr. Eftersom
jamstélldhet ar ett kunskapsomrade ar det naturligtvis viktigt, att tillfora kunskap
vid varje utbildningstillfille.

I de utbildningar vi genom{ort 1 projektet har vi ofta anvént flera olika metoder.
Traditionella foreldsningar, interaktiva foreldsningar, dramapedagogiska metoder,
aktiva varderingar och forumteater.

Dramapedagogiska metoder é&r till exempel rundor, namnlekar, samarbetsévningar
eller ndgon lek som skapar en avspéand stimning i gruppen.

Aktiva varderingar/virderingsdvningar &r en strukturerad samtalsmetod dér man
far tréna sig 1 att stéllning och att formulera sina &sikter.

Virderingsdvningar syftar till att deltagarna skall f3 tillfdlle att:
- ténka efter och ta stéllning

- uttrycka sina asikter

- motivera sina standpunkter

- bli lyssnade pé utan att att bli avbruten

- tréna sig pa att lyssna pa andra

- att lyssna pé andras asikter utan att gd i svaromal

- bearbeta attityder och vérderingar

- bli medveten om sitt eget vérderingsglapp”

- Oka samstdmmigheten mellan ord och handling

Metoden ger en mojlighet till att fordela ordet demokratiskt sa att alla i gruppen
fir en mojlighet att komma till tals. Det kan dven anvindas som en vig till samtal
om fragor som det finns mycket asikter och kinslor kring.



Forumteater &r ett sitt att askadliggora en problemsituation bade visuellt och
kénslomaissigt. Det kan fungera som ett viktigt komplement till diskussioner i
problemldsnings- och fordndringsarbete, for att pa ett djupare sétt arbeta med
attityder och virderingar.

En forumteaterpjés eller ett forumspel visar en verklighetsnira situation som
askddarna kan kédnna igen. En situation som innehaller en orédttvisa, ett fortryck av
nagot slag. Spelet dr ganska kort och slutar utan en 16sning pa problemet.

Dir borjar en dialog med publiken. Tillsammans bestimmer man vem eller vilka
som dr de mest utsatta i spelet. Den eller de som utsétts for fortryck. Det ar de
rollpersonerna som sedan far bytas ut under spelets nista fas. Forumteater
erbjuder en trianing i att stoppa orittvisor, darfor byts inte fortryckarrollerna ut.
Det dr dem som askddarna provar sina forslag mot.

Spelet borjar nu om fran bdrjan och publiken uppmanas att siga Stopp! nér de vill
dndra pé ndgot i spelet. Om ingen séger stopp kommer spelet att sluta pd samma
eldndiga vis. Vem som helst i publiken kan ropa stopp och med ord eller handling
prova sitt forslag. Det finns inga krav pa fardiga 16sningar pa hela problemet,
tviartom uppmuntras manga korta inhopp. Att fa se manga olika forslag pa
16sningar skapar en kreativ stimning 1 gruppen. En fordndring borjar ju alltid med
ett forsta steg. Efter varje inhopp atergar skddespelarna till grundspelet fran den
scen dér det ropades stopp. Sé fortgér spelet med nya inhopp.

Spelet slutar ndr det inte finns fler forslag eller nér energin bland askddarna borjar
ta slut. Avslutningsvis tackar skddespelarna publiken for alla forslag de provat.
Ibland har man en efterfoljande diskussion tillsammans. Ett sdtt att ssammanfatta
arbetet pd dr att lata skadarna prata tva och tvd om sina upplevelser under spelet.
Beritta om sina idéer, som de kanske inte vigat prova, eller andra tankar som
vickts.

For utforligare metodbeskrivningar och 6vningsexempel hinvisas till "Se
mdjligheterna" en inspirationsbok for jamstilldhet pa arbetsmarknaden.

Forumteaterforestéllning for KIV 2001



RESULTAT

¢ Ett konkret resultat &r ”’Se mdjligheterna”, en inspirationsbok for jamstalldhet
pa arbetsmarknaden, som blev klar 2004.

¢ Den grundldggande utbildningen i genus och jimstilldhet pé tolv timmar ar
genomford. Den har bestétt i olika seminarier, ddr Forumteater ingédtt som en
del, vid tva tillfillen.

¢ Anvindningen av den konsuppdelade statistiken dr ett annat synligt resultat.
Nu 2004 anvinds konsuppdelad statistik bland annat vid budgetuppf6ljningar
och strategigruppen for 16nebidrag har utgatt fran konsuppdelad statistik.

¢ 1 borjan av projektet bildades en Forumteatergrupp som sedan varit verksam
under hela projektet. Forumteater har varit ett mycket uppskattat inslag i de
utbildningar vi haft. Aven andra l4n har efterfrigat Forumteaterforestillningar.
En fOrestillning filmades pd begiran av Af Rehab Haninge och har sedan
klippts ihop tillsammans med en presentationen av deras
ackvireringsutbildning.

¢ Genusforeldsningar, kunskaps- och metodoverforing i olika grupper som
formedlare haft har genomforts enligt de mal som satts upp.

¢ Tre Bryt-agenter skulle utses under 2003. Tva ordinarie har utsetts (en 1 Visby
och en 1 Hemse). Den tredje dr for ndrvarande en av sektionscheferna i Visby 1
véantan pa att en ordinarie Bryt-agent utses. Bryt-agenterna har deltagit i
foreldsningar och natverkstréaffar for Konsperspektiv i vigledningen.

¢ Metodutvecklaren fungerade som stdd i planeringen och genomforandet av
projektet Miff - fler mén till forskola/fritidshem. Hon satt &ven med 1
projektets styrgrupp. Planerade och var ansvarig for genusutbildningar
tillsammans med projektledaren for Miff. De hade dven externa foreldsningar
pa arbetsplatser (skola/barnomsorg).

¢ Ett referensbibliotek om jémstélldhet och en del végledningsmaterial finns nu
pa Af Visby (tillgidngligt for lanet). Aven en del filmer finns att lana. Ett lite
mindre bibliotek finns pa Af Hemse.

¢ Vad giller de mer svarfangade resultaten som géller kunskapsniva, attityder
och virderingar mirks en ganska tydlig skillnad vid diskussioner som ror
jamstélldhet. Det kan vara informella samtal vid fikabordet eller olika typer av
frdgor som personalen vill diskutera. Medvetenhet om att jadmstilldhet &r en
kunskapsfraga har 6kat markant. Det var tydligt vid det senaste seminariet om
arbetsgivarkontakter (mars 2004). Dar mérktes ocksa en attitydfordndring nér
det géller jimstalldhetsuppdraget. Det fanns ett engagemang for att utveckla
arbetet med jamstélldhet, bland annat nir det giller arbetsgivarkontakter.
Manga forslag kom fram.



Kommentarer:

I det stora hela har ménga av projektets mal blivit uppfyllda. I alla fall de mer
konkreta. Projektet hade véldigt hdga ambitioner frdn borjan och projektmalen var
vida. Det gjorde att en del mél prioriterades bort, speciellt efter 2002.
Arbetsgivare och utbildningsanordnare till exempel. Aven det att projektet skulle
stddja 10 personer som valt ett otraditionellt yrke utifrdn kon togs bort.

Ledningen arbetar pd en handlingsplan for att operativt arbeta med
jamstélldhetsuppdraget i den ordinarie verksamheten efter projektets avslut.
Forhoppningsvis har projektet bidragit till att den tas emot pa ett positivt sétt, som
en hjélp och pdminnelse i jamstélldhetsténket.

Vikten av att dterkommande bli pdmind om jamstilldhetsuppdraget dr ndgot som
ndmnts pa alla utbildningar och traffar med personalen vi haft i projektet. Det ér
ocksa ndgot som bor l0sas pad genomtankt sitt efter projektets slut. Hur
organisationen skall fortsdtta med kompetenshdjande insatser ndr det géller genus
och jamstilldhet.

Synpunkter i organisationen utifrian frigorna:

1. Kan du mirka ndgra konkreta resultat av Janus-projektet?
2. Har jamstilldhetsuppdraget blivit tydligare?

3. Har du lért ndgot dig nagot av projektet?

” I begynnelsen var prat om jamstélldhet ett skamt pd vért kontor. Genom att
implementera hos rétt” personer (sedan linge arbetande formedlare) har detta
langsamt dndrats. Synen pé utbildningar (upphandling) har éndrats och
diskussionen har blivit levande. Till saken hor att ni aktiva 1 janus genom mer
avslappnade metoder (eller kanske bara andra?) fatt med mer lustfyllda inslag 1
vart arbete.”

” Det dr ett behov som behdvs kontinuerligt vart efter tiden gar och personal
kommer och gar. Skulle vara bra om det fanns tillika Janus
anstélld/arbetsformedlare pa kontoret eller 1dnet. Annars har det kommit in en
massa andra synvinklar som blir belysta, t.ex. att bara tdnka pa placering av an
kvinna péd en mansdominerad arbetsplats. Att ldra sig att tdnka tvirtom och vaga
stélla fragan om det finns andra l6sningar eller vinklar for att tillsétta ett arbete
eller praktikplats/arbetsprovning.”

”Fragal: Kunskaperna om jamstilldhetsuppdraget torde ha forbéttrats. Kan dock
inte ange konkret hur det paverkat vért arbete och resultat. Kanske vi borde gora
en uppfoljning av situationen som vi gjorde pad Varvsholm for nagra ar sedan. Da
kan vi fa se de mitbara resultaten, svart pd vitt m.a.o. Fraga 2: Uppdraget har

blivit tydligare. Fraga 3: Ja, jag har personligen lart mig en hel del. Viktigast, det



ar mycket svart att paverka attityder, det dr svart att f4& motiverade medarbetare till
utbildning i jamstélldhet 1 en stressad organisation.”

”Det som har varit bra dr att vi blivit uppméarksamma pé hur vi anvidnder vara
atgdrdsmedel fordelat pa mén och kvinnor och diskussioner har borjat. Jag hoppas
det inte avstannar nu. Jag tycket att det har varit bra och det 4r synd att det inte
fortsatter, jag tror vi behover bli paminda om ténket.”

” 1. Konkreta resultat jag tinker pa dr MIF-projektet och ljudteknikerkursen for
kvinnor. Skogslag for kvinnor! 2. Ja, det tror jag, bara genom din och 6vriga
medarbetare pA KOM-husets existens! Inldgg fran er pd mdten, olika evenemang
som varit, t.ex. pa Warfsholm som var uppskattat. Svart att veta hur ”grundat”
jamstélldhetsperspektivet dr hos oss andra och om det kommer att utvecklas nagot
ndr projektet upphor. 3. Nej tyvérr. Mest for att jag inte prioriterat t. ex
utbildningsdagar om jamstilldhet, inte deltagit.”

”Janus-projeket har medverkat till en 6kad kunskap och dirmed en markant 6kad
medvetenhet om jimstilldhetsfrigorna inom arbetsmarknadsomréidet. Aven om
Janus-projektet bedrivits just i form av ett projekt upplever jag att det funnits en
néra och daglig koppling till arbetsféormedlingens ordinarie uppgifter. Senaste aret
har det ocksa funnits en lokalmissig narhet mellan Af och projektledningen vilket
ytterligare starkt projektets syften. Janus har bedrivits dver flera ar vilket ocksa
varit bra eftersom det dels inneburit uthallighet, dels krdver de fragor som
projektet behandlat langsiktiga insatser.

Det rader ingen tvekan om Janus-projektet 6kat kunskaperna kring jamstélldhets-
problematiken hos arbetsformedlingspersonalen. En hel del aterstar sdkert att gora
men jag kan notera en attitydfordandring och vidgad syn pé jamstilldhetsfragorna
som inte fanns tidigare. Aven om alla medarbetare inte “kénner lika starkt” for
jamstilldhetsfragorna har alla dock fatt dessa fragor pa sin agenda och, om man
velat eller ej, fatt ta stillning, fundera och skapa sig en egen bild av hur man sjilv
kan medverka till att lyfta fram jamstélldhetsfrdgorna i1 det dagliga
arbetsformedlingsarbetet.

Positivt har dven varit att projektledningen ofta deltagit i enhetskansliets méten
och ddarmed kanske léttare kunnat anpassa sina insatser efter den
verksamhetsinriktning som enheten haft for sitt arbete under projekttiden.

Sammanfattningsvis:

Okade kunskaper inom jamstélldhetsomradet hos arbetsformedlingspersonal.
Attitydforandringar till jimstalldhetsarbetet.

Okad insikt om arbetsmarknadsomradets betydelse for jamstilldhetsfrigorna.

En avdramatisering av jamstilldhetsperspektivet i det dagliga arbetet.”



SVARIGHETER OCH HINDER

Generellt sett kan man séga att projektarbete dr ingen rak vdg mot malet, snarare
dn en slingrig stig, med tidvis ganska svirgenomtrénglig terrdng. Detta géller
kanske speciellt for projekt dir det ingar att paverka ménniskors attityder och
handlingsmonster, som jamstilldhetsprojekt till exempel. Det har under ganska
lang tid funnits klara riktlinjer och strategier for att Arbetsmarknadsverket skall
integrera ett jamstadlldhetsperspektiv i all sin verksamhet. Trots detta har inte
mycket hént pa arbetsmarknaden. Vad det beror ar svart att sdga, men det behovs
ett langsiktigt och oerhort envist arbete, pd manga fronter, for att fordndra sé sega
strukturer som de som finns om kon.

En stor del av projektarbetet har handlat om VAD innehaller ett
jamstilldhetsperspektiv och HUR skall vi rent konkret arbeta med det.
Janusprojektet har fokuserat pa att h6ja kompetensnivin om genus och
jamstélldhet hos all personal for att alla ska f4 en gemensam grundkunskap att
utgd ifrdn. Att anordna seminarier och utbildningsdagar &r 14tt, men att fa alla att
delta dr svarare. Méinga faktorer spelar in, ledigheter, sjukskrivningar och
medarbetares prioriteringar. Annu vanskligare #r forstés att veta hur de som
deltagit i ett jimstélldhetsseminarium kommer att anvinda sin nya kunskap. Som
projektledaren far man forsoka utvirdera varje seminarietillfdlle och sedan gora
antaganden.

Det har varit den svaraste delen i projektet att pa ett naturligt sétt {4 alla att se och
arbeta med ett jamstélldhetsperspektiv i sitt dagliga arbete. Det kréaver att
projektledaren har ganska mycket kunskap och att det &terkommande fors
diskussioner om vad och hur vi gér nér vi bemdter minniskor i arbetet. Aterskapar
vi traditionella konsmonster eller forsoker vi tdnka i nya banor?

Projektledarrollen dr ofta motsdgelsefull. Du skall vara uthallig men inte for envis.
Du skall vara sjédlvstindig och beslutsam, men inte for sjalvstindig. Du ska kunna
argumentera for projektets syften och mal, men du far inte vara for pastridig. Du
ska kunna lyssna ménniskor, men ibland inte ldgga sa stor vikt vad de sdger (ex.
negativa attityder). Du ska vara lite hdrdhudad, men samtidigt inkdnnande. Du ska
kunna jobba mot ett utsatt mal, men vara véldigt flexibel.

Det hér har naturligtvis funnits med under projekttiden, olika starkt under olika
delar av projektet. For det mesta har det funnits bra stdd i form av andra
projektledare for jimstélldhetsprojekt i lanet (KOM-huset var oumbdérligt i borjan
av projektet) och nitverket for konsperspektiv i vdgledning (fortfarande mycket
viktigt stod). De senaste aret har projektets styrgrupp fungerat som ett bra
projektstod. Det ar absolut nddvéndigt att planera for stodresurser ndr man startar
ett projekt. Det &r ett sdtt att fa en vl fungerande projektledare. Det behdvs ocksé



mer kunskap om projektarbete och projektledning rent generellt. Det skulle
undanrdja en del av stérningsmomenten under ett projekt.

Janusprojektet har haft en del praktiska problem som medfort att processer fétt
startas om eller att man bytt riktning pa projektet.

Byten av projektledare samt att projektledaren slutade med kort varsel 1 januari
2003 ar exempel pé detta. Projektet tappade fart dd mycket tid gick at till att starta
om och prioritera om.

Projektledarna har ocksa bytt arbetsplats fyra gdnger under projekttiden. Det har
naturligtvis tagit tid.

Andra péaverkansfaktorer som berort projektet dr, men inte varit direkt kopplade
till det ar organisationsfordndringar. Organisationen har omorganiserats tvé
ganger under projekttiden och dessutom flyttade hela Af Visby in i nya lokaler,
Arbetsmarknadens Hus, i december 2003. Den flytten paverkar fortfarande det
dagliga arbetet pa formedlingen och en del utbildningsinsatser som planerades till
2003 flyttades fram till 2004.

Attitydforandringar och engagemang for jamstélldhetsfragorna ar som tidigare
sagts en av de svarare delarna i arbetet. Arbetet med implementering gick trogt i
borjan av projektet. Dels var projektet inte ordentligt forankrat hos personalen
fore start och dels var projektledaren och metodutvecklare inte fysiskt placerade
pa formedlingen.

Forsta aren av projektet dgnades mycket tid till att bemdta negativa attityder kring
jamstélldhet och att skapa intresse for fragorna. Det krdvdes dven ganska mycket
jobb for att fa organisationen att prioritera jimstalldhetsfrdgorna pa ett béttre och
synligare sétt.

Glddjande ér dock att det mérkts en stor skillnad i attityder och engagemang for
jamstalldhetsfragor under projektets sista ar mot i dess borjan.



EFTER AVSLUTAT PROJEKT

Nir ett projekt ar slut behovs ndgon form av kontinuerlig uppfoljning. Detta for
att inte tappa fokus pé att jimstélldhet skall integreras i det dagliga arbetet. Denna
lista kan fungera som paminnelse om att fortsitta arbeta aktivt med
jamstélldhetsuppdraget. Punkterna dr sammanstéllda utifrdn de diskussioner som
forts vid seminarier och pa olika mdten

e Hall diskussionen om jamstilldhetsuppdraget levande. Det bor vara
en ’rdd trad” 1 organisationen.

e Gor den operativa handlingsplanen om jamstilldhetsintegrering kiand. Ge
utrymme for reflektion och diskussion.

o Reflektera over egna attityder och virderingar. Till exempel stélla sig
frdgan: Hade jag agerat likadant om det varit en kvinna respektive man?

e Medvetenhet i beslut. Vilka konsekvenser far detta for kvinnor respektive
man?

e Det behovs tid for kontinuerlig reflektion/utvérdering. Uppfoljning ar
viktigt!

e Fortsatt kompetensutveckling i1 jamstélldhet. Seminarier/organiserade
diskussioner.

e Statistik. Redovisa kontinuerligt med kdnsuppdelad statistik. Analysera —
hur har vi fordelat véra resurser? Vilka orsaker finns? Kan vi bli dnnu
béttre pa att beakta jamstilldhetsperspektivet?

e Jamstilldhet bor vara en prioriterad frdga vid marknadsforing och
uttagning till utbildningar.

e Arbetsgivare. Fortsitt diskutera strategier/séljargument riktade till
arbetsgivare. Marknadsforingsaspekten, stimulera arbetsgivare att ta in
jamstélldhetsbegreppet. Vad kan vi krdva (ex. jamstilldhetsplan) vid
atnjutande av atgardsmedel? Vad ér juridiskt héllbart? AF Sverige
perspektivet. Stddja varandra vid arbetsgivarkontakter. Inte vara ensam om
man vet att det finns mycket motstand.

e Arbetsgivarblanketten bor ha konsuppdelning pé antalet anstéllda.

o Arbetsformedlingen bor vara kravstillare vid upphandling av utbildningar
och vid medverkan i projekt.

e Prognosen. Staende fraga i prognosarbetet: Hur kan vi bidra till att bryta
den konsuppdelade arbetsmarknaden? Anvinda kdnsuppdelad statistik.



Bryt-agenterna. Se till att de far kontinuerlig kompetensutveckling. Ge
utrymme for dem att delta i ndgot ndtverk som arbetar med
jamstélldhetsfrdgor. Ge tid och utrymme péd exempelvis sektionsméoten for
diskussioner och uppfoljningar kring jimstilldhetsuppdraget.

"Det galler att inte tappa farten!”




Till alla anstallda inom A.F

BRYT- formiddagar under v. 10-13, 2001

Harmed inbjuder BRYT- gruppen er att delta i tva halvdagar runt temat
konstraditionella yrkesval. Dessa utbildningsdagar ar ett led i,
arbetsmarknadsenhetens BRYT- projekt och omfattar SAMTLIGA.
ANSTALLDA. Tanken &r att ni deltar tva pass, under tva féormiddagar,
fran 8.30- 12.00. Ni har att valja mellan fyra datum, alla kommer att dga
rum i mars.

e Hur ser "verkligheten ut"? Vi tittar pa hur Gotlands. kdnsuppdelade
arbetsmarknad ser ut. Angaende yrkesval,
arbetsmarknadsutbildningar osv. Hur slar insatserna mot kvinnor
resp. man?

e Vi far tillfalle att sjalva reflektera 6ver rollen som véagledare.
Lotsar vi, omedvetet eller kanske till och med medvetet, kvinnor och
man till olika "atgarder"? Reflektionerna sker genom. diskussion och
varderingsévningar i olika former. Hur paverkas vi redan fran det att
vi f6ds? Vilka metoder finns fér att undvika ett stereotypt
forhallningssatt angaende kon/ genus?

e Exempel fran lyckade BRYT- projekt pa Gotland.

Vilj tva pass av dessa datum:

Plats, detaljer m.m. meddelas senare.
Val moétt,

Pass 1: 7/3 (v.10), 14/3 (v.11)
Pass 2: 21/3 (v.12), 28/3 (v.13)

Fredric Carlsson-Andersson, jamstalldhetsfunktionen, tel. 292369
Ingrid Gustafsson, jamstélldhetsfunktionen, tel. 292363 Tina Ersson,
tel. 292467



™\ ¢ Arbetsmarknadsstyrelsen  pm 1(1)

Programenheten 2001-11-15 Dnr
Erna Hellberg

Program for utbildningen den 20 november med Erna
Helberg fran programenheten pa AMS

9.00 - 9.45
Arbetsmarknadspolitikens huvuduppgifter

Genomgéng av strategin for arbetet med att bryta konsuppdelningen pé
arbetsmarknaden. Vad ska goras lokalt/regionalt och vad ska goras pa
AMS?

Kort om riktlinjerna for det arbetsmarknadspolitiska jimstélldhetuppdraget

Genomgéng av riklinjerna for Brytverksamheten 2002, Brytprojekt som
verktyg for att bryta kdnsuppdelningen pa arbetsmarknaden och
projektigarens ansvar; erbjudandet om stod frdn Mainstreaming-
samordnarna fOr att infora ett systematiskt arbetsmarknadspolitiskt
jamstélldhetsarbete

9.45 -10.50 Grupparbete inklusive fika

Vilka frgor ser ni som viktiga nér det géller det arbetsmarknadspolitiska
jamstélldhetsarbetet?

Vad vill ni gora at dem under 20027

Vilken planering pigar pa ldnsstyrelsen respektive arbetsformedlingarna for
att infora ett systematiskt jamstilldhetsarbete?

Hur kan ni anvénda Brytprojekt som verktyg i1 det systematiska
jamstdlldhetsarbetet?

Ovriga fragor kring strategin och riktlinjerna?
10.50 — 11.00 Paus
11.00 - 12.00

Redovisning och diskussion

Material:

Strategin och Riktlinjerna, hittas 1 Vis pd Arbetsformedlingens service,
Arbetsmarknadspolitiska jamstilldhetsarbetet

Riktlinjerna for Brytverksamheten 2002
OH-bilder



VALKOMMEN

till en heldag pa Warfsholm

Jamstilldhetsutbildning for all personal pa enheten
for arbetsmarknads- och naringsliv

16 och17 april 2002

Program f6r dagen:

09.00 - 12.00 Arbetsmarknadspolitik pa Gotland sett ur
gender-mainstreamingperspektiv. Irene Edlund
och Miriam Nyberg samordnare for
mainstreamingprojektet.

10.00- 10.30 Formiddagskaffe med ost/skinkbaguette

12.00 - 13.00 Lunch

13.00 - 14.30 Att hitta argument och smarta l6sningar.
Forumspel om rekrytering

Medverkande: Anna Olofsdotter-Engstréom,
Jenny Lindley, Asa Gabrielsson, Ylva Wallen,
Mikael Gronros (tis), Bo Hansen (ons)

14.30 - 15.00 Kaffe med hembakat kaffebrod

15.00 - 16.00 Grupparbete om den egna verksamheten



VALKOMMEN

till

Forelasning
med Gerd Lindgren

Kon, organisation och maktstrukturer.

Onsdagen den 4 juni 2003

Tid: Formiddagsgrupp kl. 8.45-11.45
Eftermiddagsgrupp kl. 13.15 - 16.15

Plats: Oscarssalen i Krukmakarens hus

Forelasare: Gerd Lindgren, sociolog och professor vid Karlstads universitet.

Gerd kommer fran Umea dér hon disputerade 1985 pa en avhandling om kvinnor
i mansdominerade jobb ( Volvo och FOA).

Hon var med i maktutredningen och har skrivit om kénsstrukturer bland
personal pa olika vardkliniker, en bok 1992; Doktorer, systrar och flickor samt
en bok 1999; Klass, kon och kirurgi.

For narvarande arbetar Gerd som dmnesforetradare i sociologi med manga

doktorander, med ett eget projekt om privatiseringen av varden och
konskonsekvenser, samt som prodekan pa filosofisk teknisk fakultet i Karlstad.

Anmailan senast den 23 maj

till Anna Olofsdotter Engstréom, tel. 29 24 78 eller 29 23 69
Mail: anna.olofsdotter-engstrom@lani.amv.se

Forelasningen ingar i den obligatoriska jamstéalldhetsutbildningen pa enheten foér
arbetsmarknad och néaringsliv.



VALKOMMEN

seminarium
med
Forumteaterforestillning

Seminarieledare: Anna Olofsdotter Engstrom samt
Forumteatergruppen Drimb

Temat fér seminariet ar arbetsgivarkontakter
Seminariet &r den avslutande delen av Janus-projektets
obligatoriska jamstalldhetsutbildning fér enheten

for arbetsmarknad och néaringsliv.

Onsdagen den 24 mars 2004
Tid: klockan 13.00 - 16.30
Plats: Hemse Folkhogskola, hérsalen

Torsdagen den 25 mars 2004
Tid: klockan 13.00 - 16.30

Plats: Féorsamlingshuset vid Domkyrkan

Vilj en av dagarna och anmal dig senast den 15 mars till

Anna Olofsdotter Engstrém, tel. 29 24 78

Mail: anna.olofsdotter-engstrom@lani.amv.se







Forumteaterforestéllning ” Arbetsgivarkontakter” 2004

VILL DUVETA MER OM JANUSPROJEKTET KONTAKTA:

Anna Olofsdotter Engstrom
Liansstyrelsen i Gotlands Lén

Enheten for arbetsmarknad och néringsliv
621 85 Visby

Tel. 0498 29 24 78

e-mail: anna.olofsdotter-engstrom(@lani.amv.se

En utforligare projektrapport finns pa Vis under Bryt-projekt.

Metoder och arbetsitt finns beskrivna i ”Se maojligheterna” en inspirationsbok for jamstélldhet pa
arbetsmarknaden.



