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Verksamhetsplan 2015

Verksamhetsplan 2015 bestar av

. Léansstyrelsens styrkort

. Uppdrag i regleringsbrevet samt ansvarsfordelning
. Handl&ggningstider enligt LISA

. Enheternas verksamhetsplanering, bilaga 1

o Beskrivning av balanserat styrkort, bilaga 2

o Budget 2015, bilaga 3

Lansstyrelsens styrning och ledning

Lansstyrelsens évergripande verksamhetsplan ska vara ett effektivt verktyg for styrning och
uppféljning av verksamheten. Den bestér av det gemensamma styrkortet, uppdrag, prioriteringar och
mal for verksamhetsaret 2015.

Utgangspunkt ar Lansstyrelsens évergripande styrkort med inriktning, prioriteringar och mal utifran
fyra olika perspektiv. Visionen om hallbar utveckling, en god livsmiljo och tillvaxt i Kalmar lan,
framgangsfaktorer, mal/nyckeltal samt prioriteringar i styrkort 2015 anger inriktningen for arbetet.
Under ar 2015 prioriteras byggande, integration och utbetalningar av EU-st6d.

Vi foljer utvecklingen genom langsiktiga mal i Lansstyrelsens styrkort med gemensamma
matt/nyckeltal. Varje enhet tar fram arliga mal och aktiviteter som ska bidra till att Lansstyrelsen nar
sina langsiktiga mal till 2018. Som stdd i arbetet finns gemensamma framgangsfaktorer. Detta
beskrivs i enheternas arliga verksamhetsplan samt i handlingsplan for respektive enhet.
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Uppdrag i regleringsbrevet samt ansvarsfordelning

N | Uppdrag Rapport Datum Ech Anmarkning
-
Livsmedelskontroll, djurskydd
och allmanna veterinara fragor
1 Livsmedelskontroll Livsmedelsverket | 2016-02-01 DJE
AR 2015
2 | Okad registrering av Livsmedelsverket | 2016-02-01 DJE
livsmedelsforetag i AR 2015
primarproduktionen
3 | Bistd Jordbruksverket med statistik | Regeringen DJE Behdver inte
och analyser av djurskyddsarbete redovisas i AR
4 | Tillsammans med JV analysera Regeringen DJE Samordnas av JV,
resultat och effekter av behover ej redovisas
djurskyddsarbete i AR
5 | Bistd Jordbruksverket med att Regeringen DJE Behdver inte
vidareutveckla satt att ge en bild av redovisas i AR
djurskyddslaget
6 | Rapportera problem med hot och Regeringen DJE Behdver inte
vald inom omrade 1 redovisas i AR
7 | Foder och animaliska biprodukter — | Jordbruksverket 2016-02-01 DJE
mal for kontroller
8 | Tillsyn dver djurhélsopersonal Jordbruksverket 2016-02-01 DJE
AR 2015
9 | Kontroll av husdjur Jordbruksverket 2016-02-01 DJE
AR 2015
Lantbruk och landsbygd
10 | Handl&ggning och utbetalning av AR 2015 LBE
stdd och ersattningar UKE
11 | Effektivt regionalt avslutande LB AR 2015 LBE
2007-2013 UKE
12 | Genomférande av AR 2015 LBE
landsbygdsprogrammet UKE
13 | Kostnader for hantering av EU-stéd | Jordbruksverket 2015-02-01 LBE
UKE
14 | Gemensam inlamningsfunktion fér | AR 2015 2015-08-31 UKE | Lst Véarmland
skogségare samordnar
15 | Fiske, operativa programmet AR 2015 UKE
16 | Fiske, omprévning av vattendomar | AR 2015 VAE
17 | Fiske, tillsyn HaV, AR 2015 2016-02-01 | VAE
19 | Regionalt tillvaxtarbete, uppféljning | Tillvaxtverket UKE B’g\hbver ej redovisas
i AR
20 | Regionalt tillvaxtarbete, prognoser | ESV Forslag UKE
for1:1 bemyndigan
de 2015-10-
26
21 | Bemyndigande 1: Tillvaxtverket UKE
22 | Reg tillvixtarbete, bygdeavgifter Tillvaxtverket 2015-03-02 UKE
28 | Samverkan Ist- Regionforbundet AR 2015 UKE
29 | 1:1- medlens bidrag till regionalt AR 2015 UKE
tillvéxtarbete/relaterat till RUS
37 | Forenkla for foretag AR 2015 2016-02-01 UKE | Lst Kronoberg
samordnar
38 | Grundlaggande betaltjanster AR 2015 2015-12-01 UKE | Lst Dalarna




samordnar

39 | Infrastrukturplanering AR 2015 UKE
Energi och klimat
40 | Samordning energiomstéllning och | Statens 2016-01-31 SBE
minskad klimatpaverkan energimyndighet/k
opia NV
41 | Okad andel férnybar energi Statens 2016-01-31 SBE
energimyndighet
AR 2015
42 | Regional klimatanpassning AR 2015 SBE
Hallbar samhallsplanering och
boende
43 | Tillsyn och tillsynsvégledning Boverket 2016-01-29 | SBE
kommunernas plan- och AR 2015
byggverksamhet
44 | Uppfoéljning PBL-tillampning Boverket, 2016-01-29 | SBE
AR 2015
45 | Regionalisering nationella mal, Boverket, 2015-09-30 | SBE
planer och program AR 2015
46 | Handlaggning 6verklagade PBL- Boverket, 2016-02-29 | SBE
arenden AR 2015
50 | Intrade pa bostadsmarknaden Néringsdep 2016-01-29 | SBE | Lst Skane samordnar
AR 2015
Naturvard, milj6- och hélsoskydd
51 | Miljomél AR 2015 SBE
52 | Efterbehandling foérorenade AR 2015 MOE
omraden
53 | Miljatillsyn AR 2015 MOE
54 | Naturvard AR 2015, HaV NAE
VAE
57 | Havs- och vattenmiljo HaV, AR 2015 2016-02-15 | VAE | Lst Vasternorrland
samordnar
58 | Utslapp fran enskilda avlopp HaV, AR 2015 2016-02-15 MOE
59 | Strandskydd NV, AR 2015 2016-02-16 | RAE
60 | Tillstdndsarenden MPD AR 2015 RAE
61 | Vatmarker Regeringen, 2015-10-31 | VAE | LstV Gotaland
AR 2015 samordnar
62 | Artskydd NV, AR 2015 2016-03-18 | NAE
63 | Friluftsliv NV, AR 2015 NAE | Anvisningar fran NV
64 | Regionala handlingsplaner grén Regeringen, AR 2017-10-01 NAE | Lst Vésternorrland
infrastruktur 2015 samordnar
65 | Omraden vattenskoterkorning Regeringen, 2015-04-01 | VAE | Lst Vasternorrland
AR 2015 samordnar
66 | Tillsyn vattenverksamhet Regeringen, 2015-04-01 | VAE | Lst Jamtland
AR 2015 samordnar
Skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt forsvar
67 | Tillsyn skydd mot olyckor AR 2015 KRIS
68 | Overtagande raddningstjanst AR 2015 KRIS
69 | Stod, samordning, uppféljning Regeringen, kopia | 2016-10-31 KRIS
kommunernas krisberedskap MSB
AR 2015
70 | Informationssékerhet AR 2015 KRIS

Kulturmiljé




72 | Uppfyllande av nationella mal RAA, AR 2015 2015-10-01 | KME | Anvisningar fran
RAA
73 | Framjande av kommunernas RAA, AR 2015 2015-10-01 KME | Anvisningar fran
kulturmiljoarbete RAA
74 | Utveckling och kvalitetssakring av | RAA, AR 2015 2015-11-15 KME | Anvisningar fran
information om fornlamningar RAA
Social omvardnad
76 | Foréldrastédssamordning Regeringen, 2015-02-15 UKE | Lst Orebro
Ar 2015 samordnar
77 | Personliga ombud Socialstyrelsen, 2016-03-01 UKE
AR 2015
Integration, migration och
jamstalldhet
78 | Mottagande av vissa nyanlénda Regeringen, 2016-03-02 UKE
invandrare AR 2015
79 | Erséttningar Regeringen, UKE | Anvisningar fran Lst
AR 2015 Jonkoping
80 | Samhaéllsorientering Regeringen, 2016-03-02 UKE | Anvisningar fran Lst
AR 2015 Jonkoping
81 | Beslut om svenskt medborgarskap, | Migrationsverket 2015-04-01 UKE | Behover gj
bevisformulér aterrapporteras i AR
82 | Mottagande av ensamkommande Regeringen, 2016-03-02 UKE | Anvisningar fran Lst
barn AR 2015 Jonkoping
84 | Mans vald mot kvinnor Regeringen, 2016-03-15 UKE | Lst Stockholm
AR 2015 samordnar
85 | Hedersrelaterat vald och fortryck Regeringen, 2016-03-15 UKE | Lst Ostergétland
AR 2015 samordnar
86 | Jamstalldhetsintegrering Regeringen, 2016-02-15 UKE
AR 2015
89 | Implementering av lagen om Lst Stockholm, 2015-11-15 UKE
nationella minoriteter och AR 2015 2016-11-15
minoritetssprak i myndighetens 2017-11-15
externa och interna insatser
90 | Manskliga rattigheter och AR 2015 UKE
diskriminering
Organisationsstyrning
92 | Lénsstyrelsernas gemensamma Regeringen, 2015-11-01 SOS | Lst Uppsala
utveckling av kérnverksamhet och AR 2015 samordnar
gemensamma stodfunktioner
93 | Gemensamt mal for Regeringen, 2015-06-20 | SOS | Lst Orebro
handl&ggningstider AR 2015 samordnar
94 | Vidareutveckling av indikatorer Regeringen, 2015-09-30 | SOS | Lst Orebro
AR 2015 samordnar
95 | Redovisning av prognoser Regeringen 2015-01-20 EKO
2015-02-20
2015-05-05
2015-07-27
2015-10-26
96 | Radiokommunikationssystemet MSB KRIS | Behover ej redovisas

Rakel, betalning

i AR




Handldaggningstider enligt LISA

Arendeslag med linsstyrelse gemensamma mdl

282 28243 Ansokan om tillstand enligt 16 | Ansdkan 16 § * 90"
§ Djurskyddslagen DL
282 28231 AnsOkan om forprévning Ansokan inom | * 567
Djurstall L35
282 28262 Anmalningsdrenden djurskydd | Anmalan Anmalan fran 90
403 4031 Overklagande av detaljplan Overklagande | * 150°
detaljplan
403 4032 Overklagande av lov, Overklagande | * 180"
Forhandsbesked lov
525 525 Samrad enligt 12 kap. 6§ Anmalan * 42
Miljobalken
526 5264 Granskning kommunal Beslut Granskning av 21°
strandskyddsdispens kommunal
strandskyddsdispens
551 55111 Provning miljofarlig Prévning MPD | Ansdkan om tillstand 180°
verksamhet 9 kap. — Ansokan till miljofarlig
om tillstand (konc.) verksamhet
Ansdkan om
andringstillstand
555 5558 Anmalan @ndring Anmalan Anmadlan om d@ndring 75
tillstandspliktig miljofarlig av tillstandspliktig
verksamhet verksamhet
562 5622 Provning av avfall och Ansdkan Ansdkan om tillstand 40
producentansvar
566 5662 Tillsyn av avfall och Anmalan Anmalan om transport 30
producentansvar
602 Utbetalning av stdd till landsbygdsutvecklingsatgarder 90’
varav foretagsstod -
varav projektstdd/PROKUL/EGENKUL -
varav PROLAG -
varav miljoinvesteringar -
623 6235 Fiskevard, fritidsfiske Ansokan Ansokan om 40
forordnande som
fisketillsynsman

! Fr&n komplett ansokan, inkl. genomford besiktning, enligt Jordbruksverkets foreskrift D4 (2010:52).
2 Fran komplett ansokan enligt Jordbruksverkets foreskrift L35 (2012:12).
® Uppdrag 46 i lansstyrelsernas regleringsbrev for 2015.
* Uppdrag 46 i lansstyrelsernas regleringsbrev for 2015.
> Enligt 19 kap 3b § miljébalken.

® Fran komplett ansokan enligt uppdrag 60 i lansstyrelsernas regleringsbrev for 2015.

" Mél enligt SUSS LB (Styr- och UppfdljningsSystem i Samverkan for LB-stéden). Hamtas fran
Jordbruksverkets uppféljningsverktyg Dawa.




Arendeslag med léiinsspecifika mdl

211 2111 Anmalan om Anmadlan Anmalan om 90
kameradvervakning kameradvervakning

211 2112 Ansdkan om Ansdkan Ansokan om tillstand 180
kameradvervakning

402 4022 Detaljplaner — Begdaran om | Begdran Begdran om yttrande
yttrande Over utstallning over utstallning
och Begdran om yttrande
granskning over granskning

431 43111 Ansokan tillstand ingrepp Ansdkan Ansdkan om tillstand 90
fornlamning till ingrepp i

fornlamning

431 4313 Anmalan om Anmalan Anmalan om 70
foryngringsavverkning foryngringsavverkning

433 4331 Kyrkliga kulturminnen — Ansdkan AnsOkan om tillstand 90
Ansokan om tillstand

505 5051 Overklagade kommunala Overklagande * 240
beslut Miljobalken m.fl.
forfattningar

521 521 Ansokan om tillstand och Ansokan * 90
dispenser avseende
naturskydd

535 5351 Anmalan om Anmadlan Anmadlan 90
vattenverksamhet
enligt 11 kap. Miljobalken

606 6062 Jordbruksfastigheter Ansdkan Ansdkan om 30

forvarvstillstand
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Gemensamma aktiviteter och nyckelmatt for alla enheter

Enheterna Personal och Ekonomi har lidnsledningens uppdrag att, inom ramen for sin stabsposition,
formulera nyckelmatt och aktiviteter som dr gemensamma for alla ldnsstyrelsens verksamheter inom
styrkortets perspektiv Medarbetare och Ekonomi.

Perspektiv Medarbetare

Lénsstyrelsens styrkort innehaller det strategiska malet "Nojda medarbetare”. For att na detta mal har
fyra framgangsfaktorer identifierats:

e Ledarskap
e Medarbetarskap
e Delaktighet
e Arbetsmiljo
Gemensamma, enhetsvisa aktiviteter inom perspektiv Medarbetare:

e Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet analysera resultatet av varens
medarbetarenkiit och utifrén detta formulera enhetsvisa atgirdsplaner. Atgirdsplanerna ska
ocksa inkludera resultatet av varens skyddsronder och vara formulerade senast i augusti.
Personalenheten tillhandahaller riktlinjer och stodmaterial.

e Arbeta aktivt med forebyggande insatser och rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron for
ldnsstyrelsen som helhet. Varje enhet ska ange en mélniva pa arsbasis for sjukfranvaron.
Personalenheten ansvarar for att gemensamma stddinsatser genomfors.

e Arbeta med jamstilldhet och mangfald i enlighet med den i april 2015 faststédllda
”Jamstilldhets- och Mangfaldsplanen”. Sarskilt ska omraden som personlig utveckling,
I6neséttning och rekrytering uppméarksammas.

e Tilldmpa reviderade 16nekriterier i hostens 16nesittande samtal. Personalenheten genomfor
utbildning for samtliga l16nesittande chefer kring 16nekriterierna nir dessa faststills.

e Bejaka och uppmuntra medarbetarnas deltagande i ldnsstyrelsens Friskvard. Uttagna
friskvardstimmar per enhet f6ljs upp under aret men inga méltal faststlls.

Gemensamma, enhetsvisa nyckelmatt inom perspektiv Medarbetare

For att mita i vilken grad det strategiska malet "No6jda medarbetare” har uppnatts kommer foljande
nyckelmatt att foljas upp enhets vis:

e Nojd-medarbetar-index (NMI) i medarbetarenkéten ska vara béttre dn medel i LST-virlden

e Minska ohilsan, det ackumulerade sjukskrivningstalet for lansstyrelsen som helhet ska under
2015 vara hogst 3 %. Varje enhet ska ange vilken sjukskrivningsniva man sitter for enheten i
syfte att nd det gemensamma maélet.

Utdver dessa nyckelmatt kommer var och en av de aktiviteter som beskrivs ovan att f6ljas
upp vid varje verksamhetsuppfoljning dven om inga nyckelmatt faststillts.



Perspektiv Ekonomi

Lénsstyrelsens styrkort innehaller det strategiska malet “Ekonomi i balans”. For att na detta mal har
framgéangsfaktorn identifierats genom en

e Effektiv och kontinuerlig intékts- och kostnadskontroll.

Gemensamma, enhetsvisa aktiviteter inom perspektiv Ekonomi:

e Den ekonomiska utfallet f6ljs upp varje manad av respektive ansvarig chef och jamférs med
beslutad budget. Varje budgetansvarig chef gor en manatlig prognos for forvaltningsanslaget.

Ekonomienheten bistér chefsgruppen i att ta fram relevant, tillforlitlig och jamforbar
ekonomisk information samt att sammanstélla rapportering av manadsuppf6ljning och
prognoser till ledningen.

e Inom ramen for det ldnsstyrelsegemensamma projektet LISA, Ledningsinformation i
samverkan, implementeras verktyget beslutstod under varen 2015 for samtliga ldnsstyrelser.
LISA-verktyget ska forenkla vardagen for chefer och medarbetare i uppf6lning av ekonomi,
personal och verksamhet.

I etapp 1 for projektet (jan-maj) dr det chefsgruppen och administrativ personal som utbildas i
verktyget. Fran etapp 2 utbildas hela ldnsstyrelsens personal.

I samband med Verksamhetsuppfoljning 1(VU1), foér redovisningsperioden januari-april,
kommer beslutstod LISA att anvindas av chefsgruppen och administrativ personal som grund
for rapportering fran avdelnings- och enhetschefer till ledningen.

Ekonomienheten ansvarar for implementering och utbildning av beslutstédet samt ger stod till
chefsgruppen for uppfoljning av ldnsstyrelsegemensamma och ldnsspecifika maél, styrtal och
grinsvirden.

e Enligt férordning (2003:770) om statliga myndigheters elektroniska informationsutbyte ir
Linsstyrelsen Kalmar lén en av de myndigheter som ska hantera sina utgdende bestéllningar
av varor och tjinster elektroniskt. Enligt forordningen géller detta fréan den 1 juli 2014.

For ldnsstyrelserna har dispens erhallits fran Ekonomistyrningsverket t o m 31 december 2015
i avvaktan for att kunna ansluta sig till tjénster for elektroniska bestédllningar som
tillhandahalls av Statens servicecenter.

Malet 4r att vid utgangen av 2015 ska samtliga bestéllningar 6ver 5000 kr (exkl moms)
registreras och attesteras i Visma innan den kommuniceras till leverantren.

Ekonomienheten kommer att stodja avdelningar och enheter genom att utbilda personal som
ska bestilla i systemet samt personal som ska attestera dessa bestillningar. Limpliga avtal
kommer att 14ggas in i systemet samt formuldr skapas.

Gemensamma, enhetsvisa nyckelmatt inom perspektiv Ekonomi

For att mita i vilken grad det strategiska mélet "Ekonomi i balans” har uppnéatts kommer f6ljande
nyckelmatt att foljas upp enhetsvis:

e Ram- och sakbudget i balans.

For externa medel med finansiering genom sakmedel, dr nyckelmattet balans 6ver hela
projektperioden. Det innebér att om ett projekt pagar 6ver flera kalenderar, ska mattet "budget i
balans” mitas over hela projektperioden.



Utover detta nyckelmatt kommer var och en av de aktiviteter som beskrivs ovan att f6ljas upp vid
varje verksamhetsuppfoljning, dven om inga nyckelmatt faststéllts.



Avdelningen for Strategi och Stod

Ekonomienhetens verksamhetsplan 2015

Ekonomichefen, och darigenom indirekt ekonomienheten har, enligt arbetsordningen 2014-02-10, i
samverkan med avdelningscheferna ett 6évergripande ansvar for:

e |6pande arbete med budget, finansiering, ekonomisk uppféljning och redovisning,
manadsvis rapportering till Ekonomistyrningsverket och 6vrig
ekonomiadministration

e att leda och utveckla processer for verksamhetens behov av ekonomistyrning,
ekonomiska analyser och prognoser

e att leda och utveckla processer for verksamhetsplanering, verksamhetsuppféljning
och arsredovisning

e bevaka forandringar i regleringsbrev, lansstyrelseinstruktion m.m.

e att uppratta underlag for verksamhetsplanering och arsredovisning for sitt
verksamhetsomrade

e att vara myndighetens kontaktperson gentemot LstEA och de utvecklingsprojekt
som bedrivs inom ramen for [ansstyrelsernas gemensamma ekonomihantering

e att vara Lansstyrelsens kontaktperson gentemot LstEA, lansstyrelsernas
ekonomichefsnatverk och de utvecklingsprojekt som drivs inom ramen for
lansstyrelsernas gemensamma ekonomihantering

Inkdps- och upphandlingschefen ansvarar enligt arbetsordningen 2014-02-10 ett 6évergripande ansvar
for:

e att sdkerstalla att myndighetens inkdp och upphandling sker pa ett korrekt och
effektivt satt och utvecklas i takt med verksamhetens behov

e avtal gdllande Lansstyrelsens lokaler

e Inkop av telefoni, datorer och 6vrig teknisk utrustning

e att uppratta underlag for verksamhetsplanering och arsredovisning for sitt
verksamhetsomrade

e att vara myndighetens kontaktperson gentemot LstIT och lansstyrelsernas
gemensamma telefoni vid Lansstyrelsen i Vaxjo

e att vara myndighetens kontaktperson gentemot lansstyrelsernas
inképschefsnatverk och de lansstyrelsegemensamma utvecklingsprojekt som
bedrivs inom inkdp/upphandling/telefoni



Insatser 2015
Lansnytta

For att oka foljsamhet av inkops- och upphandlingspolicy ska upphandlingar
enligt policy ska konkurrensutsittas och annonseras.
Relevant information pa webb och intranit genom utveckla

ekonomiinformationen (omvirldsanalys, nylidgesanalys och genomférande).

Verksamhet

Befintliga affirsavtal ska vara tillgiingliga for alla anstillda sa att
léinsstyrelsens avtalstrohet uppritthalls.
Fortsatt arbete att implementera e-bestilllningar och e-handel i Visma

Proceedo enligt beslutad inforandeplan.

Ekonomi

Ekonomienheten ansvarar for implementering av (LISA-projektets)
beslutsstodsystem Hypergene under varen 2015 for verksamhetsuppfoljningar
av ekonomi, verksamhet och personal.

Ekonomienheten ger stdod for uppfoljning av lansstyrelsegemensamma och
lansspecifika mal, styrtal och griansvirden i beslutstodssystemet Hypergene vid
tertialuppfoljningar 2015.

Ekonomienheten ger stod for uppfoljning av enheternas och avdelningarnas

personalbudget och projektbudget infor tertialuppféljningar 2015.



Kommunikationsenhetens verksamhetsplan 2015

Kommunikationsenheten férvaltar och utvecklar lansstyrelsens interna och externa kommunikation.
Enheten ansvarar for intranatet, den externa webben, sociala medier, massmedier, internt webbGlS,
externt webbGIS, WMS-tjanst, administration av lansstyrelsens geografiska beslutsunderlag samt
distribution av geodata till externa parter. Kommunikationsenheten ska vara tillgdanglig och stddja
ovriga enheter och lansledningen i deras kommunikationsarbete och arbetet med GIS. Insatserna ska
bidra till att fortydliga bilden av lansstyrelsen och skapa fértroende hos medborgarna.

Under 2015 ar det nédvandigt med tydliga prioriteringar. Kommunikationsenheten maste ocksa bli
mer flexibel och skapa mdjlighet att ta hand om uppdrag/hdndelser som inte ar planerade Nationella
utvecklingsprojekt pagar ocksa, bland annat lanseringen av det nya intranatet och externa webben.

Insatser 2015

Lansnytta

Sociala medier

Lansstyrelsen ska utoka sin ndrvaro i sociala medier. | forsta hand genom att skapa en
myndighetssida pa facebook som kopplas ihop med det befintliga twitterkontot och ett nytt
instagramkonto. Kommunikationsenheten ansvarar fér utbildning och forvaltning av de sociala
medierna, innehallet drivs tilsammans med medarbetare fran andra enheter for att ge en bred och
relevant bild av lansstyrelsens arbete.

Narvaron i sociala medier bidrar till lansnyttan genom en 6kad tillginglighet och en mer
lattforstaelig information. Via de sociala medierna kan vi ocksa lyfta fram lansstyrelsens
fokusomraden for 2015 och uppmarksamma hur vi jobbar med barn- och
jamstalldshetsperspektivet.

Tidplan for uppféljning:

o Forsta tertialet — revidera den policy och handledning som redan finns. Borja
utbilda.

e Andra tertialet — lansera de nya sociala medierna. Komma igang med
informationsflodet och arbetet pa enheterna.

o Tredje tertialet — utviirdera starten, omtag vid behov, dra upp riktlinjer for
2016.

Planeringskatalog (Metadata/Forvaltningsdokumentation)

Lansstyrelserna ar skyldiga att tillhandahalla planeringsunderlag till kommunerna enligt MB och PBL |
regeringsuppdrag (2011:49) fastslas ocksa att det ska ske pa ett effektivt och samordnat satt. . For att
mota dessa krav ar en ny tjanst under utveckling, "Planeringskatalogen”. | den ska kommunerna eller
andra kunna s6ka bade i innehall och i karta for att fa fram vilket dataunderlag lansstyrelsen har. All
data som finns i lansstyrelsens lagring maste taggas och beskrivas for att det ska bli tillgangligt i
planeringskatalogen. Det ar ett arbete som maste prioriteras pd enheterna under 2015 och
kommunikationsenhetens GIS-team leder och kvalitetssdkrar arbetet. Arbetet med
planeringkatalogen bidrar i allra hogsta grad till samverkan och tidig dialog med kommunerna nar det



géller exempelvis bostadsbyggandet i lanet. Det 6kar ocksa tillgangligheten gentemot externa aktorer
men underlattar ocksa vart interna arbete med de har fragorna. Forsta stegen i detta arbete togs
under 2014 genom att en ansvarig for varje skikt ar utsedd, utbildningsmaterial ar framtaget av en
nationell arbetsgrupp inom Generellt kartstod.

Tidplan for uppféljning

o Forsta tertialet — Alla Informationsforvaltare har fatt utbildning i
geodataforvaltning. Alla verksamhetsdata och lokala externa data dr kategoriserade,
beskrivna och informationsklassade.

e Andra tertialet —GIS samordnaren importerar information till nya systemet och
synkar olika kéllor. Alla GIS-anvindare utbildas i metadatahantering och
Planeringskatalog.

e Tredje tertialet — Uppfdljning, uppsamlingsinsatser for utbildningar och GIS-skikt

som blivit nedprioriterade i forsta tertialet.

2) Verksamhet

Omvarldsbevakning

Lansstyrelsen behover utveckla sin omvarldsbevakning, som ar en av framgangsfaktorerna nar det
galler verksamhetsnyttan. Kommunikationsenheten kan leda det arbetet om det kops in ett verktyg.
Omvarldsbevakning ar viktig for att kunna folja upp och maéta lansstyrelsens genomslagskraft i
traditionella och sociala medier, det ar ocksa ett verktyg for att utvardera effekterna av vart arbete.
Omvarldsbevakning ger oss méjlighet att upptacka vad som ar pa gang och kunna jobba proaktivt
med framfor allt den externa kommunikationen i saval kris som i vardagen. Med hjalp av
omvarldbevakning kan enheten regelbundet folja upp bilden av lansstyrelsen.

Tidplan for uppféljning:

o Forsta tertialet — kopa in ett verktyg. Skapa rutiner f6r omvirdsbevakningen. Borja
utbilda. Omvirldsbevakning for ldnsstyrelsen generellt ska vara igang.

e Andra tertialet — omvérldsbevakning for enskilda enheter eller sakfragor gar igang.

e Tredje tertialet — utvirdera starten, gora omtag vid behov, dra upp riktlinjer for det
fortsatta arbetet 2016.

Utbildningar

Under 2015 ska enheten erbjuda kortare utbildningar och foreldsningar bade inom kommunikation
och GIS. Forutom att sakerstdlla att material som vi skickar ut blir mer enhetligt, foljer den grafiska
profilen och starker varumarket finns det med all sdkerhet en hel del tid som medarbetare kan
spara genom att bli mer effektiva.

Det handlar till exempel om: Att anvanda formatmallarna i word, att skriva ett
pressmeddelande/pressinbjudan, att publicera pd webben, att hdlla muntliga presentationer, att
metatagga GIS-skikt, medietraning, att gora presentationsbilder etc.



Tidplan for uppfoljning:

o Forsta tertialet — planera for vilka utbildningar/féreldsningar som ska héllas.
Genomfora ett par piloter pa nagra enheter.

e Andra tertialet — spika datum, informera medarbetare om vilka datum som géller, ta
emot anmilningar, komma igang.

e Tredje tertialet — genomfora flertalet tillfdllen, utvéardera och planera infér 2016.

Attitydundersokning

Av lansledningens styrkort framgar att en image- eller attitydundersékning ska genomféras under
aret. Syftet ar att se vad olika fokusgrupper och eventuellt allminheten har for bild av
lansstyrelsen och det arbete som vi genomfér. Kommunikationsenheten ska hjalpa till att utféra
undersodkningen, svara for urval, analys och presentation. En liknande undersdkning har
genomforts i Vastra Goétaland, kontakt ska tas med dem for att fraga om vi far ta del av deras
material.

Tidplan for uppféljning:

e Forsta tertialet — dra upp riktlinjerna for undersokningen, gora en enkit i relation-
wise, ta fram e-postadresser till ett representativt urval som ska fragas (med
utgangspunkt i vara fokusomraden 2015) och skicka ut den. Analysera svaren som
kommer in, gora en presentation av resultatet som sedan kommuniceras med
medarbetarna pa lampligt sétt.

e Andra tertialet — f6lja upp eventuella 16sa tradar, komplettera med ytterligare fragor
vid behov. Utvirdera genomférandet av undersokningen. Starta eventuellt
forbattringsarbete. Ga vidare och undersoka mojligheten att fraga allménheten.

e Tredje tertialet — Genomfora undersokningen gentemot allménheten, om

lansledningen beslutar om det.



Personalenhetens verksamhetsplan

Enheten har ett 6vergripande ansvar for att skapa och utveckla arbetssatt som ger stéd for
verksamhets- och organisationsutveckling, ett gott ledarskap och medarbetarskap, allt i syfte att
underlatta for myndigheten att na sina verksamhetsmal. Har ingar bland annat att arbeta med och
utveckla rekrytering, kompetensutveckling, [6nebildning, facklig samverkan, rehabilitering och
chefsstod. Enheten ansvarar ocksa for att styrdokument, policys och rutiner inom personalomradet
ar andamalsenliga.

Lansnytta

Om Léansstyrelsen forfogar over ratt kompetens och har néjda och motiverade medarbetare sa starks
myndighetens majligheter att na sina verksamhetsmal.

Verksamhet

Har beskrivs utvecklingsaktiviteter som personalenheten, utéver I6pande uppgifter, ansvarar for
under 2015. Aktiviteterna ska ge stod till att de strategiska malen i styrkortet uppnas, framforallt
inom perspektivet “Medarbetare”. Aktiviteterna ska ocksa ge stod for de gemensamma
enhetsaktiviteter som beskrivs under den inledande rubriken ”Gemensamma aktiviteter och
nyckelmatt for alla enheter”

Uppdatera och revidera Lansstyrelsens Jamstélldhets- och Mangfaldsplan
Tidplan for uppfoéljning: Faststélls och presenteras senast infor uppfoljning 1.

Utveckla det forebyggande Arbetsmiljéarbetet genom att bygga ett bra chefs- och medarbetarstod
for systematiskt arbetsmiljoarbete pa intranatet dar process riktlinjer och stodmaterial redovisas
Tidplan for uppféljning: Presenteras senast infor uppfoéljning 1.

Revidera och forhandla fram nytt Arbetstidsavtal med bra anpassning till verksamhetens villkor och
till stod for bilden av oss som en attraktiv arbetsgivare.
Tidplan for uppfoéljning: Avtal ska vara framforhandlat senast till uppféljning 1

Utveckla Lansstyrelsens narvaro och anvandning av Sociala medier, webb och Intranat i syfte att
forstarka bilden av oss som en attraktiv arbetsgivare

Tidplan for uppféljning: Presentation av vilka medier vi ska narvara i och atgardsplan for resten av
aret redovisas vid uppfoljning 1.

Genomfdra lansstyrelsernas gemensamma Medarbetarenkat , ge stod i verksamhetschefernas analys
och formulering av atgardsplaner. Tidplan for uppféljning: Enkaten genomférs senast under april
manad sa att resultatet kan beaktas vid varens skyddsronder och uppdatering av Jamstéalldhets- och
Mangfaldsplan. Handlingsplaner utifran skyddsronder och enkatresultat presenteras pa enhetsniva
senast infor uppfoéljning 2

Folja, analysera och ge stdd i forebyggande och rehabiliterande insatser for att sdnka lansstyrelsens
Sjukfranvaro till 3 %. Orsaken till kvinnors sjukfranvaro ska uppmarksammas sarskilt.
Foretagshalsovarden och Arbetsgivarringen ska bjudas in till chefsmoten under forsta halvaret for att
informera om vilket stéd man kan ge i férebyggande och rehabiliterande syften. Oppna
handledningsgrupper dar enhetschefer stodjer varandra med erfarenhetsutbyte ska startas pa forsok



under forsta halvaret.
Tidplan for uppfoéljning: Kénsuppdelad statistik redovisas tillsammans med handlingsplan infor
uppfoljning 2. Malnivan for 2015 ska vara uppnadd infér uppféljning 3.

Ansvara for att Medarbetarpolicy och Chefspolicy tas fram under aret

Tidplan for uppféljning: Infor uppfoljning 1 har processen pabdrjats med férankring i chefs- och
medarbetargrupp

Ett forsta utkast, forankrat i chefsgrupp, medarbetargrupp och med fackliga foretradare ar framtaget
infor uppfoljning 2

Faststélls och presenteras senast infor uppféljning 3

Samordna och ge internt stéd i genomforandet av "Praktikprogram i staten", arbetspraktik for
arbetslosa personer med arbetshinder

Tidplan for uppfdljning: Minst tva praktikplatser har bemannats infor uppfoljning 1

Minst 6 praktikplatser ska ha bemannats infér uppféljning 2.

Revidera och verksamhetsanpassa Lonekriterier sa att sambandet mellan I6nekriterier och Vision-
Vardegrund-Fardriktning blir tydliga. Lonekriterierna ska ge chefer och medarbetare vagledning infér
det I6nesattande samtalet i september.

Tidplan for uppfoéljning: Férankrade och fasstallda senast infor I6nesattande samtal i september.

Revidera och kvalitetssakra Introduktionsprogrammet for nyanstallda medarbetare och chefer
Tidplan for uppfoéljning: Faststélls och presenteras senast infor uppfoljning 2

Hitta former for och introducera ett program for 6kad Intern rorlighet, Interna karridarvagar
Tidplan for uppféljning: Atgardsprogram redovisas infér uppféljning 2.

Fullfolja de Lansstyrelsegemensamma atagande inom personalomradet som initierats/faststallts av
Lansradsgrupp/ personalchefs-natverket, exempelvis: ensning av lonerelaterade rutiner, ensning av
lokala reseavtal, ensning BESTA- klassning, utvardering av medarbetarenkat. Tidplan for uppfoljning:
Foljer lansstyrelsegemensam tidplan.



Enheten for intern service verksamhetsplan 2015

Enheten for intern service hanterar registratur, arkiv, reception, bibliotek och vaktmasteriet. Med
ett overgripande ansvar att leverera stod till myndighetens kdarnverksamheter samt sakerstalla att
diarieféringen lever upp till lag- och verksamhetskrav.

Insatser 2015
Lansnytta

Okad befolkningstillvixt, okat bostadsbyggande samt dkade arbetstillfillen ir viktiga delar for
utvecklingen av ldnet. For bidra till en positiv utveckling inom dessa omraden kommer vi fokusera
pa foljande for att minska de administrativa liggtiderna. Vilket kommer minska projektorers
kostnader och diarmed gora ldnet mer attraktivt att satsa i.

Med administrativa liggtider menas den tidsrymd som uppstar i skdarpunkten mellan kommunernas
processer samt lansstyrelsens processer. Administrativa liggtider dr inte det samma som
handlaggningstid.

¢ Vissa av kommunernas beslut hanteras av linsstyrelsen som forsta
overklagandeinstans. Ibland skickar medborgare felaktivt 6verklagan direkt
till lansstyrelsen i stillet for till den kommun vars beslut man vill 6verklaga.

For att minska de administrativa liggtiderna ska vi kontakta den kommun som
overklagan beror for att dirmed sikerstilla att 6verklagan diven kommit
kommunen tillhanda for att dirmed sékerstilla att kommunen genomfor sin
rattidsprovning.

Kontakt ska tas samma dag som o6verklagan kommer in till linsstyrelsen.
Stickprov genomfors av Ech.

¢ Beslut som linsstyrelsen fattar och gar en part emot ska delges. Val av
delgivningsmetod samt tider for respektive metod finns dokumenterad i

”Dokument- och irendehantering”.

For att minska de administrativa liggtiderna ska angivna tidsramar foljas samt

kundtjinst ska aktivt arbeta for att tidigast mojligt fastsla delgivningsdatum.

Stickprover genomfors av Ech.

Verksamhet

FOr att en positiv utvecklingen av ldnsstyrelsen verksamhet ska kunna genomféras maste dven
enheten for intern service bidra. Vilket sker enligt foljande:



Kundtjiinsts aktiviteter vid diarieforingen av allméinna handlingar &r en del
kirnverksamhetens processer. For att kirnverksamheten ska kunna utveckla

sina processer ska vi samverka for att na biista mojliga resultat.

Uppfoljning sker av Ech, samt sammordnaren, i samverkan med berorda

kiarnverksamheters Ech. Samordnaren ansvarar for daglig genomforande.

Arbeta for att e-tjanster som infors under 2015 mottas i verksamheten och
sprids ut i liinet. Bland annat arbetar ’Generella handliggarstod” for att
skapa e-tjanster inom omradena 401-408, Arbetet har dven béring pa

linsnyttan da dessa idrendens administrativa liggtider kommer minska.

Tillsammans med berdrda verksamheter ska kommunerna bjudas in till
utbildningstillfallen. Utbildningstillfillen ska genomféras innan
sommarsememstern 2015.

Malsittningen ér att kommunerna till 50 % ska anvinda ovan beskrivna e-

tjanster sista kvartalet 2015.

Utvecklingen sker i samverkan mellan berorda verksamheters Ech och Ech
Intern Service. Samordnaren medverkar och bidrar till utvecklingen.



Rattsenhetens verksamhetsplan

Vi arbetar for hallbara helhetslosningar dar var specialkompetens sarskilt framhavs i avvagningar
mellan enskilda och allmanna intressen. Vart arbete bedrivs genom registerhallning, tillstandsgivning,
tillsyn, information, radgivning och 6verprévning samt genom processforing, konsultation och
utbildning. Inom rattsenheten handlaggs over ett 60-tal olika typer av arenden. Enheten avgor
overklaganden av kommunernas beslut om bygglov och detaljplaner samt dven kommunernas beslut
enligt miljobalken. Rattsenheten meddelar ocksa beslut om lokala trafikforeskrifter, tillstand till
tavling pa vag m.m. Enheten handlagger likasa drenden som géller tillstand att ha
overvakningskameror och utovar tillsyn 6ver kameraanvandning. Registrering och tillsyn av vissa
samfalligheter, auktorisation av bilskrotare, bevakningsforetag samt godkdnnande av personal i
sadana bolag ligger ocksa inom vart ansvarsomrade. Slutlig sammanrakning av rosterna vid de
allmanna valen ar ett annat viktigt ansvarsomrade som enheten har. De jurister som ar forordnade
som ordférande i Miljoprévningsdelegationen ar placerade pa enheten. Enheten bidrar ocksa med
kompetenshdjande atgarder sasom utbildning i t.ex. forvaltningskunskap och sekretess. Dels deltar
juristerna i Lansstyrelsens introduktionsutbildning for nyanstallda dels genomfor jurister riktade
utbildningar beroende pa behov t.ex. inom nagon specifik avdelning eller enhet.

Insatser 2015
Lansnytta

For bidra till en positiv utveckling i tider av befolkningstillvaxt med medféljande behov av 6kat
bostadsbyggande samt 6kade arbetstillfallen fokuserar vi pa féljande for att minska
handlaggningstiderna i syfte att 6ka lanets attraktivitet. Vart arbete sker fortlopande och delas
darfor inte in i olika tertial.

Hur snabbt ett darende handlaggs beror pa vad drendet géller och hur komplett drendet ar nar det
kommer in.

e Overklagade kommunala beslut som kommer in inkompletta till linsstyrelsen.

For att minska handldggningstiderna kontaktar vi omgaende och fortlopande de kommuner som
overklagan beror for att sdkerstalla att drendet blir komplett sa snart som mojligt.

Uppfoljning gors vid behov pa enhetens veckomoten.

o Beslut som ldnsstyrelsen aterforvisar till kommunerna, savil som andra, maste vara tydliga.
En del i detta &r nir ldnsstyrelsen aterforvisar ett drende till kommunen for ny handldggning,
sd betyder det inte med automatik att lansstyrelsen har en motstdende uppfattning i sjilva
sakfragan.

For att minska kommunernas, saval som enskilda individers, feltolkning av lansstyrelsens beslut
jobbar vi kontinuerligt med Klarspraksprojektet och hanterar uppkomna situationer sa snart som
mojligt.

Uppfoljning gors vid behov pa enhetens veckomoten.



Verksamhet

Réattsenhetens bidrag till en positiv utvecklingen av lansstyrelsens verksamhet &r naturlig och vart
arbete sker fortlopande och delas darfor inte in i olika tertial. Exempel pa fokusomraden &r foljande.

e Tydlig prioritering mellan ramfinansierad kidrnverksamhet och under 2015 tillkommen extra
verksamhet pa sakfinansiering.

Uppfoljning gors kontinuerligt pa enhetens veckomoten.
e Projektbaserat arbetssitt avseende omfattande och/eller komplicerade drenden.

Rattsenheten har, utover vanliga veckomoten, sarskilda projektmoten varje vecka. Projektmoten
fokuserar enbart pa specifika arenden och hur de ska I6sas av gruppen gemensamt. Detta har sedan
starten i slutet av 2014 visat sig vara ett mycket effektivt satt att arbeta. Dessutom ar det en mycket
god forberedelse infor forestaende flytt till mer projektorienterade lokaler.

Uppfoljning gors kontinuerligt pa enhetens veckovisa projektmaoten.



Krisberedskapsenhetens verksamhetsplan 2015

Krisberedskapsenheten arbetar med att samordna krisberedskapsfragorna ur ett brett perspektiv i
lanet tillsammans med aktérerna som ingar i Krissamverkan Kalmar lan. Arbetet utgar fran
lansstyrelsens geografiska omradesansvar som innebar ansvar for att samordna
krishanteringsarbetet i lanet fore, under och efter en krishandelse. | detta ingar dven att utveckla
former for ledning och samverkan dar kriskommunikation ar en naturlig del. Krisberedskapsenheten
arbetar daven med kdrnenergiberedskapen eftersom Lansstyrelsen har ansvar att planera och
forbereda samt ha férmaga att leda en raddningstjanst vid en karnteknisk olycka. |
krisberedskapsenheten hanteras tillsyn 6ver kommunal raddningstjanst samt att félja upp och stoédja
kommunerna i sitt arbete med krisberedskap och risk- och sarbarhetanalys. Stor del av
krisberedskapsenhetens insatser genomfoérs i form av att arrangera lansgemensamma moten,
utbildningar och 6vningar dar aktérer kan samverka och fragor beredas tvarsektoriellt. Att utbilda
och utveckla lansstyrelsens egen krisorganisation ar en central del i krisberedskapsenhetens interna
arbete.

Insatser 2015
Lansnytta

Implementering av "tanken om helheten” genom att

a. Folja nationella utvecklingsprojektet ledning och samverkan
(SOL-projektet). (I6pande)

b. Arrangera Lanskonferens Krissamverkan Kalmar (kvartal 2).

c. Arrangera beredskapsdag Krissamverkan Kalmar (steg 1 av 3).
(kvartal 3)

e Stddja och samordna kommunerna och landstinget i framtagandet av
risk- och sarbarhetsanalys och Styrelsmaterial. (Iopande, delaktiviteter
olika kvartal)

e Fortsatt modernisering och utveckling av kdrnenergiberedskapen
genom att

a. Deltaidet nationella arbetet med handlingsplan fér radiologisk
nukledra olyckor (HPRN 2015) i prioriterade delprojekt
(l6pande).

b. Genomfdra en planévning inom temat utrymning (kvartal 4).

c. Fardigstdlla plan for mottagningsplatser (kvartal 4) och
avsokningsutrustning fér allmanhet (kvartal 2)

Verksamhet



e Uppdatera och modernisera utrustning, rutiner och checklistor fér TIB
(kvartal 2).

e Utveckla enhetens gruppeffektivitet genom att genomfora
handlingsplanens aktiviter (motesteknik, ”korsjobba”, projektledning
(intern-miniutbildning och bidra med internt st6d) (/6pande).



Avdelningen for Tillvaxt och miljo

Samhallsbyggnadsenhetens verksamhetsplan 2015

Samhaéllsbyggnadsenhetens uppdrag ar att arbeta for langsiktigt hallbara helhetslésningar med fokus
pa individ och samhalle, gora rattsdkra och samlade bedomningar, sammanvagningar och
prioriteringar inom samhallsplanering, regional och nationell havsplanering, regional
klimatanpassning, projekt rérande 6versvamningsdirektivet, boende- och energifragor, regionala
miljomal, riksintressen samt strandskyddsarenden. Samrad och granskning av detaljplaner och
oversiktsplaner samt infrastrukturprojekt utgor karnverksamheten pa enheten. Uppdraget omfattar
aven tillsynsvagledning gallande kommunernas plan- och byggverksamhet inom plan- och bygglagen
samt fordelning av stdd till energibesparingsatgarder. Vi arbetar for det hallbara samhallet genom att
samordna och driva statens insatser inom samhéllsbyggnadsomradet i lanet. Vi har ett flertal
malgrupper i vart arbete;

Insatser 2015
Lansnytta

1. Kompetensutvecklingsprojekt inom PBL-omradet for lanets kommuner i samarbete med
Boverket.

Mal: Oka PBL-kompetensen och verka fér samsyn i anviandningen av PBL i lanets fysiska
planering (detaljplaner, OP). Syfte: Bidra till vilavvdgda beslut i samhillsplaneringen och en
hallbar utveckling av lanet. Malsattningen ar att 80 % av lanets kommuner deltar i
informationen/tillsynsvagledningen.

Informationen/tillsynsvédgledningen genofors under tertial 2-2015.

2. Tydligt uppdelat kommunansvar i planfragor fordelat pa planhandlaggare kompletteras
med systematisk dialog och kontinuerlig kontakt med lanets kommuner.

Syfte: Vara védlinformerad och uppdaterad inom planomradet i lanet som helhet for 6kad
beredskap, mer effektiv drendehantering och 6kat bostadsbyggande.

3. Miljomal
Genomfora ett strategiskt samtal med de viktigaste miljomalsaktérerna. Syftet ar att ta
beslut om hur styrningen av miljomalsarbetet ska se ut.

Verksamhet

1. Utveckling av enhetens inre arbete for definition av och gemensam syn pa besluts-rutiner.

Syfte: Skapa 6kad tillit och trygghet pa enheten och darmed ett effektivare team fére
sommarsemestern 2015



2. fortsatt utveckling av planprocessen inom Lansstyrelsen internt for 6kad
effektivitet i arendehandlaggningen av detaljplaner och 6versiktsplaner.

Syfte: Skapa en robust struktur for trygghet och 6kad effektivitet. Genomfors tertial
2-2015.

3. All arendehantering ska ske i Platina, klart 4:e tertialen.

4. Forankra en ny process/arbetsmetod for miljomalsarbetet internt dar arbetet ska
ses som en integrerad del i verksamhetens vardag med utgangspunkt i
atgardsprogrammet. Klart 3:e tertialen.



Miljoenhetens verksamhetsplan 2015

Miljoenheten handlagger huvudsakligen arenden inom Miljébalkens omrade, Lagen om allménna
vattentjanster samt Seveso-lagstiftningen. Enhetens huvudsakliga arbetsomraden bestar av prévning
av miljofarlig verksamhet dar Lansstyrelsens miljoprévningsdelegation ar beslutande organ, tillsyn
inom de tre lagstiftningarna namnda ovan, samt arbetsfaltet férorenade omraden. Pa enheten sker
ocksa ett arbete med dricksvattenfragor och fragor som ror lanets luftvardsférbund.

Insatser 2015
Miljéenhetens aktiviteter under 2015 styrs i forsta hand av enhetens tillsynsplanering, det framtagna
regionala programmet for fororenade omraden samt den handelsestyrda provningen av miljofarlig
verksamhet och de drenden i 6vrigt som kommer in till enheten. Miljoenheten kommer under 2015
sarskilt att arbeta med foljande perspektiv som aterknyter till Linsstyrelsens framgangsfaktorer i
styrkortet:

Lansnytta
1.

Tidig dialog i form av méten och traffar (samverkan och tidig dialog)
- Arrangera besok; studenter fran Linnéuniversitetet (tertial 1)
- Arrangera infométe for konsulter, tillstandsprovning (tertial 2)
- Infotraffar kring Seveso llI-direktivet (tertial 3)

2.

Arbeta vidare med hemsidan (tillgénglighet, latta att forsta)
- uppfdljning pa enhetsméten och vid varje tertial

3.

Arbeta vidare med tidig dialog i prévningsdrenden (tidig dialog)
- uppfoljning vid varje tertial

Verksamhet

1.

Digitalisera enkéten for provningsirenden (utvardera effekterna av vart arbete)
- periodiseras till tertial 1

2.

Foélja upp lanets drenden som avgors i Mark- och miljodomstolen samt i Mark- och
miljoéverdomstolen (utvdrdera effekterna av vart arbete)



- uppfoljning varje tertial via sammanstallning i Excel
- domar gillande provningsiarenden och beslutade vattenskyddsomraden.
3.
Enhetsvis genomfora ett studiebesok vid en storre miljofarlig verksamhet (omvérldsbevakning)

- periodiseras till tertial 2



Vattenenhetens verksamhetsplan 2015

Enheten arbetar med uppdrag inom vattenomradet med fokus pa vattenforvaltning,
miljoovervakning, kalkningsverksamhet, biologisk aterstallning, atgarder i vatten, fiske och
vattenverksamhetshandlaggning enligt MB kap 11. For verksamheten behévs nara samarbete med
manga olika verksamhetsomraden inom andra enheter, exempelvis omradesskydd, planfragor, och
vattenanknuten kulturmiljo.

Sveriges 21 lansstyrelser har gemensamt ansvar for att forvalta kvaliteten pa vattenmiljon i hela
landet. Som vattenmyndighet ansvarar Lansstyrelsen i Kalmar for forvaltningen av kvaliteten pa
vattenmiljon inom Sodra Ostersjons vattendistrikt. Vattendelegationen med landshévdingen som
ordférande fattar beslut om kvalitetskrav (MKN), Atgardsprogram och Férvaltningsplan for
distriktet. Vattenmyndighetens kansli bereder drenden till vattendelegationen, samordnar
distriktets lan i framtagande av underlag och samverkar med berdrda pa alla nivaer. Inom enheten
finns ett beredningssekretariat som tillsammans 6vrig berdrd personal inom myndigheten tar fram
underlag till Vattenmyndigheten.

Insatser 2015

Lansnytta
¢ Driva Emaprojektet och beskriva samhéllsnytta
Ta hand om samradssynpunkter och ge relevant aterkoppling till berérda

Verksamhet

e Ta fram en processbeskrivning for atgirdssamordningen

e Ta fram en plan for samverkan med Linnéuniversitet och HMI
Medarbetare

¢ Grupputvecklingsinsatsergenomfors enligt separat handlingsplan.

e  Minst tva sociala evenemang for alla per ar.

Ekonomi

Vil forberedda manadsuppfoljningar.



Kulturmiljdenhetens verksamhetsplan 2015

Kulturmiljoenhetens huvudsakliga arbetsuppgifter ar tvadelat, i dels arendehantering och dels
framtagande av nya planerings-och kunskapsunderlag.

Ca 50 % av resurserna atgar till att handldgga ansdkningar om prévning enligt KML avseende
fornldmningar, byggnadsminnen, samt kyrkor- och kyrkogardar. Dartill kommer hantering av
bidragsansokningar enligt férordning, rérande framférallt byggnadsvard, information samt forn-och
landskapsvard. Fornvard bedrivs pa lansstyrelsens uppdrag pa 85 platser i lanet.

Dessutom hanteras tvarsektoriella fragor inom framst inom natur, miljé och planomradena samt
allmanna kulturmiljoarenden. Resten av de personella resurserna laggs pa framtagande av kunskaps-
och planeringsunderlag, vars avnamare i forsta hand ar kommunerna i lanet.

Insatser 2014
Lansnytta

¢ Kommunbesok hos de kommuner som sokt och beviljats bidrag till
framtagande av kulturmiljoprogram. (Vilka kommuner som blir aktuella blir
klart 31/1-15)

e Genomforande av arets Oskarshamnseminarium med tema Klimat, med
séarskild biring pa vattenh6jning, samt handla om ”’vandringshinder”, vrak,
sjomarkerna pa Oland m.m. Senast nov -15.

¢ Genomforande av en info/kunskapsdag for liinets byggnadsminneségare.
Senast nov-15.

Verksamhet

o Tillsynsvecka v. 39 enligt plan (plan dnnu ej komplett)

¢ Intern samverkansrutin for olika typer av vattenanknutna verksamheter
(samverkan kultur-vatten-natur-fiske) Klart dec -15

o Uppdatering av processbeskrivningarna 3 (byggnadsminnen) och 4 kap
(kyrkor/kyrkogardar) KML



Avdelningen for Utveckling och Landsbygd

Djurenhetens verksamhetsplan 2015

Djurenheten hanterar fragor om livsmedel, djurskydd, smittskydd, allménna veterinéra fragor,
foder och animaliska biprodukter, artskydd for djur samt vilt och rovdjursfragor.

Insatser 2015

Lansnytta

¢ OKka och forbittra informationen inom enhetens alla verksamhetsomraden,
genom informationsmoéten, informationsmaterial och webben

¢ Anviinda mallar som ir Klarspraksgranskade

e Utveckla samverkan med vixeln i verksamhetsfragor och hanteringen av

franvarobesked

Verksamhet

o Fortsatt arbete med processbeskrivningar och forindringsarbete
¢ Informationsmoten for malgrupperna
¢ Utveckla metod for att miita effekterna av vart arbete inom ett

verksamhetsomrade



Utvecklingsenhetens verksamhetsplan

LB-stod

LB-stdd har under 2014 hanterat ansokningar och utbetalningar gallande foretagsstod, projektstod,
Leader och miljdinvesteringar inom Landsbygdsprogrammet 2007-2013. Eftersom programperioden
tog slut 2013-12-31 har det under aret varit i huvudsak utbetalningar som handlagts.

Fortsatt fokus pa utbetalningar av LBP 2007-2013 infor stoppdatum i september 2015.

Handlaggning kommer att paborjas av ansokningar gallande foretagsstod, projektstéd och
miljéinvesteringar inom Landsbygdsprogrammet 2014-2020.

Informationsinsatser gallande Landsbygdsprogrammet 2014-2020 kommer att genomféras for olika
malgrupper.

Vi kommer att paborja arbetet infor flytten 2016, exempelvis arkivering.
Insatser 2015

Lansnytta

1. Tertial 1
Fullt fokus pé utbetalning och snabb och effektiv handldggning av ”gamla” LBP
Handlidggning och beslut av ansdkningar i ”gamla” landsbygdsprogrammet,
startstod och stdngsel mot rovdjur.

2. Tertial 2
Fullt fokus pa att avsluta utbetalningar till julis skickande till JV

3. Tertial 3
Nya programmet igang
Handlédggning och beslut inom LBP
Information och utbildningar om LBP (dven kommunturné)

Planering och uppldgg av kommunvis statistik

Verksamhet

1. Tertial 1
Fullt fokus pa utbetalning och snabb och effektiv handldggning av "gamla” LBP
Handlédggning och beslut av anstkningar i ”gamla” landsbygdsprogrammet,
startstod och stingsel mot rovdjur.
Planera informationsinsatser for LBP
Preliminér handlingsplan f6r LBP klar 20/2
Handlédggarutbildningar i LBP

Kommunikationsplan (mallar, verktyg, informationskanaler, malgrupper,



jamstélldhet)
Delta i externa triffar som exempelvis ldanssamverkan bredband,

superanvindarmdten, ambassaddrsmdoten

Tertial 2

Fullt fokus pa att avsluta utbetalningar till julis skickande till JV
Paborja arkivering och scanning

Information och utbildningar om LBP

Fortsatt arbete med handlingsplan fér LBP

Planera hostens utlysningar/beslutsomgangar (atgérder, tid, resurser)
Delta i externa triffar som exempelvis lanssamverkan bredband,

superanvindarmdten, ambassaddrsmdoten

Tertial 3

Arkivering och scanning

Handldggning av LBP

Uppfoljning av genomforda beslutsomgangar och forbattringar for kommande
Information och utbildningar om LBP (4ven kommunturné)

Slutgiltig handlingsplan for LBP klar

Delta i externa traffar som exempelvis ldnssamverkan bredband,
superanvindarmoten, ambassadorsmoten

Planering och upplédgg av kommunvis statistik

Planera varens utlysningar/beslutsomgangar (atgérder, tid, resurser)



Social Utveckling

Ldnsnytta Strategiska mal Uppfoljning Verksamhet
Manniska och
o Webbsida manniska samhalle utecklas
Tillganglighet

och samhalle

Foljs upp pa
manadsmoten

gemensamt pa
manadsmaoten

Varje handlaggare

Nyhetsbrev Foljs upp pa ansvara for sitt
manadsmoten sakomrade
Natverken nyttjas for
att fa spridning pa
nyhetsbrev och web
Koénsneutral Foljs upp pa

Jamstalldhetsntegration resursférdelning

Samma mojlgheter
oavsett kdn

manadsmoten

Antal deltagare pa
kompetensutveckling

Manadsmoten

Natverkstraffar

regionalt och lokalt

Kompetensutveckling

Analyser av det egna
sakomradet

Integration

Positiv
befolkningsutveckling

Kreativare
samhallsutveckling

Statistik for
skatteunderlag

Statistik for antal
foretag

Antal happenings
(mats av Elisabeth)

Analyser av det egna
sakomradet

Kompetensutveckling
genom att Bea
uppdaterar oss pa
manadsmaoten

Natverkstraffar
regionalt och lokalt




Gemensamma
ANDT och tillsyn Forbattrad folkhdlsa  Officiell statistik utbildningar

Minskad anvandning
av ANDT Officiell statistik Manadsmoten

Natverkstraffar
regionalt och lokalt

Kompetensutveckling/Radgivning
Lansnytta

Genomford kompetensutveckling och radgivning for miljohansyn, ekologisk produktion, djurvalfard,
ingen 6vergddning, ett rikt odlingslandskap och begransad klimatpaverkan.

Verksamhet
Kompetensutveckling och radgivning, 2 personal

Genom upphandling av externa radgivningsinsatser och kompetensutveckling. Antal ej kdnt f n.
Omfattande belopp ca 3 Mkr.

Behorighetsutbildning ca 185 deltagare.



Lantbruksenhetens verksamhetsplan 2015

Lantbruksenheten arbetar i huvudsak med hanteringen av jordbrukarstéden. Detta innebir att
Lantbruksenheten tar emot ansokningar om EU-stod, handlidgger, kontrollerar och fattar beslut
enligt EU:s regelverk. Utredande handliaggning sker 16pande aret runt enligt centralt prioriterad
plan (SUSS-planen). Anstkan om stod sker under varen och utbetalning av stod sker normalt

under host och vinter. Under filtsdsong gors kontroller i filt pa att brukare foljer gidllande
stodregler och besok gors for beviljande av nya ataganden inom miljoersittningen for
betesmarker och slatteringar.

Insatser 2015
Lansnytta

Informationsmoten om det nya landsbygdsprogrammet

Informationsmoten for lantbrukare och konsulter i olika delar av léinet for att
belysa nyheter och forindringar i det nya landsbygdsprogrammet och for att
informera om arets ansokan. 7-10 triiffar innan sista ansokansdatum den 12/5
2015.

Uppfoljning:

Tertial 1 100%

Tertial 2

Tertial 3

Vilfungerande telefonjour
God bemanning av den med Jordbruksverket gemensamma telefoningangen
for jordbrukarstodsrelaterade fragor ”En vig in”.

Uppfoljning:

Tertial 1 Svarsfrekvens over 85 % (nationellt mal)
Tertial 2 Svarsfrekvens over 85 %

Tertial 3 Svarsfrekvens over 85 %

Brukarviinlig hemsida

En lopande genomgang av de delar av Linsstyrelsens hemsida som beror
jordbrukarfragorna for att &ndra uppligget till ett tydligt brukarperspektiv.
Uppfoljning:

Tertial 1 25 % av informationen granskad och bearbetad.

Tertial 2

Tertial 3 50 % av informationen granskad och bearbetad.



Verksamhet

Arbeta med teamutveckling
Arbeta med malbild, forviantningar, roller, arbetsklimat, arbetssitt etc. for att
utveckla teamarbete.

Uppfoljning:

Tertial 1 Grupperingar definierade och teamarbete paborjat inom
dessa.

Tertial 2 Minst tre team med tydliga roller och arbetssitt.

Tertial 3 Utvirdering av tre team med avseende pa styrkor och
svagheter.

Processutveckling av jordbrukarstodshandliggningen

Internt arbete med processer parallellt med ett utbyte av andra liinsstyrelsers

arbetssitt.

Uppfoljning:

Tertial 1 Samordningstriffar med andra lin genomfoérda.
Tertial 2 Minst en storre process inom det nya

handliggningssystemet beskriven

Tertial 3 Utvirdering av minst en storre process.



Naturenhetens verksamhetsplan 2015

Naturenheten arbetar med att skydda omraden med hoéga naturvarden. Detta gors bland annat
genom reservatsbildning, upprattande av naturvardsavtal och utpekande av Natura 2000 omraden.
Enheten forvaltar och skoter dven de omraden som har skyddats; naturreservat, nationalparker och
naturum. Férvaltningen sker enligt upprattade skotselplaner fér varje omrade. Aven férvaltning och
skotsel av byggnader i omradena ingar. Arbetet inom atgardsprogram for hotade arter finns pa
enheten. Pa enheten genomfors dven LIFE-projekt.

Pa enheten genomfors enligt fastlagd plan miljéévervakning av terresta miljoer.
Enheten handlagger och betalar ut LONA-ansokningar.

Pa enheten sker prévning och tillsyn for skyddad natur. Enheten ar dven delaktig i beredningen av
plan- och miljoprévningsarenden.

Insatser 2014
Lansnytta

e Samverkan med linets kommuner i naturvardsfragor
Dialogmote med tva av linets kommuner, samt ett mote med kommunernas

naturvardstjinstemén for att initiera ett nitverk. Totalt 3 moten.

Uppfoljning:

Tertial 1

Tertial 2 33%
Tertial 3 100 %

e Skotsel- och restaureringsatgirder i skyddade omraden for att uppna
miljomal.

90 skyddade omraden med genomford atgéird.

Uppfoljning:

Tertial 1 10%
Tertial 2 25%
Tertial 3 100 %

e Skydda virdefulla naturmiljoer med tillhorande biologisk mangfald och
omraden av stor betydelse for rekreation och friluftsliv.
Skydda minst 185 ha genom bildande av naturreservat och uppgorelser om
naturvardsavtal.
Uppfoljning:
Tertial 1
Tertial 2



Tertial 3 100 %

e Provning och tillsyn for skydd av naturen ska ske effektivt och rittsikert

Gora filtbesok i minst 5 provnings- eller tillsynsirenden.

Uppfoljning:

Tertial 1

Tertial 2 40%

Tertial 3 100 %
Verksamhet

e Ta fram underlag om liinets ansvarsmiljoer
Peka ut virdetrakter for sex av linets ansvarsmiljoer; Lanets eklandskap,
Mittlandets mosaiklandskap, Olands sjomarker, Olands alvar och linets

sandmarker, Eman, Viran och Alsteran samt dess bifloden.

Uppfoljning:

Tertial 1 16%
Tertial 2 50%
Tertial 3 100%

e Plan for friluftsliv och tillgiinglighetsanpassning i skyddade omraden

Ta fram projektplan och lista med omraden som behdver inventeras.

Uppfoljning:

Tertial 1

Tertial 2 projektplan klar
Tertial 3 inventeringslista klar

e Processutveckling av naturvardshandliggningen
Besoka en léinsstyrelse for att ta del av deras processer och arbetsmetoder.
Uppfoljning:
Tertial 1
Tertial 2 100%
Tertial 3
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Beskrivning av balanserat styrkort Lansstyrelsen i
Kalmar Lan 2015

Vision
Vart framtida 6nskade lage. Visionen ligger fast sedan tidigare.

Perspektiv

Fokusomraden for att na visionen. Det ar en indelning som sdkerstéller en balanserad styrning utifran
ett helhetsperspektiv. Detta ger oss en tydlig bild vad som prioriteras i organisationen samt en
agenda for dialog mellan lansledning, chefer, medarbetare och malgrupp.

Strategiska mal
Overgripande mal som kravs for att nd vision och uppdrag.

Framgangsfaktor
De omraden som ar avgérande och behdover proriteras for att vi ska na vara strategiska mal. Har
aterfinns stora delar av lansstyrelsens Fardriktning.

Nyckelmatt
Beskriver att vi &r pa vag i ratt riktning mot visionen. Mater maluppfyllelsen.

Fokusomraden
Beskriver lansstyrelsens fokusomraden under 2015 och som ldnsledningen anser vara av hogsta vikt
for lanets utveckling.

PERSPEKTIV

Lansnytta
Effekten av vart arbete som bidrar till hallbar utveckling, god livsmiljo och tillvaxt i lanet. Ett
utatriktat perspektiv.

Verksamhet
Vart interna arbetssatt, som dven innehaller utveckling och forbattringar. Ett inatriktat perspektiv.

Medarbetare
Fokus pa var viktigaste resurs, vara medarbetare.

Ekonomi
Ekonomin mojliggdr och begransar vad Lansstyrelsen kan utfora.



STRATEGISKA MAL:

Hallbar utveckling
Vi ska arbeta for en ekonomisk, social och ekologisk hallbar utveckling av Kalmar lan.

Kostnadseffektiv verksamhet med tillracklig kvalitet
Var verksamhet ska drivas pa ett kostnadseffektivt satt med en tillracklig kvalitet.

Nojda medarbetare
Det ska finnas bra forutsattningar for chefer och medarbetare att kdnna néjdhet och stolthet.

Ekonomi i balans
Vara kostnader far inte 6verstiga vara intdkter.

FRAMGANGSFAKTORER

Lansnytta

Samverkan och tidig dialog
Vi ar en aktiv part i aktuella fragor och i projekt for lanets utveckling. Vi har en tidig dialog for att na
god samverkan och bidra till ett I6sningsfokuserat arbetssatt.

Sammanvagning
Vi ér en myndighet med ett helhetsansvar foér samhallets hallbara utveckling. Detta kraver att vi gor
en systematisk sammanvagning av olika intressen i vara beslut.

Tillgangliga

Vi ar tillgangliga for vara malgrupper.

Ldtta att forsta
Vi uttrycker oss pa enklaste satt for att vara mottagare ska forsta.

Verksamhet

Processutveckling
Vi ska arbetet med processutveckling for att standigt forbattra kvaliteten effektiviteten i var
verksamhet.

Omvarldsbevakning
Vi foljer upp och analyserar utvecklingen i lanet och var omvarld. Det gor vi for att sdkerstalla att vi
deltar i ratt forum, att vi initierar samverkan kring aktuella fragor samt fattar beslut som gor skillnad.

Utvdrdera effekterna av vart arbete
Vi foljer upp, analyserar och planerar vart arbete sa vi far storsta mojliga effekt av investerade
resurser.



Medarbetare

Ledarskap
En bra styrning kraver bra ledarskap. Vi skall sdkerstélla att vara chefer har bra forutsattningar for att
utfora sitt uppdrag.

Medarbetarskap
En effektiv organisation kraver bra medarbetarskap. Vi skall sdakerstalla att medarbetare har bra
forutsattningar for att utfora sitt uppdrag.

Oppenhet
Vi ar transparanta i alla prioriteringar, beslut och inriktningar.

Arbetsmiljo
En bra fysisk, psykisk och social miljo ar viktig for trivsel och effektivitet. Ett systematiskt
arbetsmiljoarbete handlar om att i det dagliga arbetet uppmarksamma och ta hansyn till alla
forhallanden i arbetsmiljon som kan paverka de anstalldas hélsa och sdkerhet.

Ekonomi

Effektiv och kontinuerlig intdkts- och kostnadskontroll
Med en kontinuerlig ekonomiuppfoljning foljer vi upp de parametrar som paverkar var ekonomi,
analyserar och gor prognoser for framtiden.

NYCKELMATT

Lansnytta

Positiv befolkningsutveckling
Kalmar lan har en demografi som behdver en befolkningstillvdxt. Antalet dldre 6kar medan yngre
flyttar fran lanet. For att exempelvis klara valfarden framover sa maste vi bli fler som bor och verkar i
lanet.

For att fa en befolkningstillvaxt behovs bland annat arbetstillfadllen, bra bostadsmiljoer, en god
integration och mojligheter till en aktiv fritid.

Okat bostadsbyggandet
Flera av vara kommuner har idag bostadsbrist. Ska vi klara befolkningsmalet behovs fler bostader i
olika lagen.

For att 6ka bostadsbyggandet behéver v ibland annat ta vart ansvar nar det galler tidig dialog,
hantera PBL-drenden snabbt, vara aktiva och l6sningsfokuserade i planforfarandet.



Forbattrat resultat i attitydundersékningen
Ar 2018 &r vi Sveriges basta lansstyrelse. For att mata detta kommer vi géra en arlig
attitydundersokning i lanet. Vi fragar hur kommuner, naringsliv, landstinget, foreningar,
regionforbund mfl upplever oss.

Omraden som berors dr bemotande, tillganglighet, bilden av oss, kunskapen om oss mm. Detta ar ett
komplement till brukarundersékningen.

Verksamhet

Klara nationella mal for EU-stod
Lanet ar ett starkt 1an for den grona naringen, 16% har sin forvarvsinkomst fran naringen. Lantbruken
ar beroende av att vi betalar ut stéden i tid.

Produktivitetsokning 3%
Arligen urholkas myndighetens ekonomi med ca 2% pa grund av att kostnadsékningen ar stérre dn
upprakningarna av vara intdkter. Detta innebar att vi maste gbra samma arbete med mindre
resurser.

Ett satt att arbeta med detta ar processutveckling.
Medarbetare

NI i medarbetarenkdten ska vara battre an medel av
lansstyrelserna

Enkadten mater trivsel, hur man mar och hur man upplever sin arbetssituation. NI ska 6ka varje ar.

Minska ohdlsan, sjukskrivningstalet ska sjunka till 3,0 %
Vi har en ojamnstalld sjukfranvaro. Idag ar 2,8% av mannen sjukskrivna och 4,3% av kvinnorna.

Ekonomi

Ram- och sakbudget i balans
Det ar viktigt att vi har en langsiktlig balans 6ver tid.



Fokusomraden 2015

Integrationsarbetet
Idag ar 52 miljoner méanniskor pa flykt i varlden. Detta gor att vi som mottagarland och |an stalls infor
stora utmaningar. Det mesta av arbetet landar pa kommunerna men vi som statlig myndighet ar ett
stdd och en hjalp i detta arbete.

Lanet behover en god integration ur flera aspekter. Det handlar bland annat om befolkningstillvaxt,
om okad arbetskraft och om vikten av mangfald i samhallet.

Bostadsbyggande
Vi &r ett attraktivt Ian med bade skogomraden och en lang kuststracka. Kalmar lan ar det l1an dar vi
lever langst, vilket &r bra, men det innebér att vi behodver 6ka befolkningen i arbetsfor alder for att
klara samhallets utmaningar framoéver. Ett 6kat bostadbyggande ar en av framgangsnycklarna for att
Oka befolkningen. Flera av vara kommuner har idag bostadsbrist. Ska vi klara befolkningsmalet
kommer det att behévas flera bostdder i olika lagen. Vart arbete i planarbetet ska ske sa effektivt och
sakert som det gar for att hela byggprocessen ska snabbas pa.

Utbetalning av EU-stod
Vart lan praglas av en omfattande jord- och skogsverksamhet. Vart l1an praglas ocksa av ett aktivt
naringsliv pa landsbygden. Tack vare gardsstod och flera olika miljdersattningar kan
odlingslandskapet hallas 6ppet, samtidigt som l6nsamma och livskraftiga lantbruksféretag kan besta
och utvecklas och ge oss livsmedel av god kvalitet. Landsbygdsstdden, i form av projektstdd och
foretagsstod, gynnar utvecklingen och ger mojlighet for att bo och verka pa landsbygden.
Smaforetagande, byutveckling, servicetjanster, turism, natur- och kulturvarden kan ges mojligheter
till utveckling via Landsbygdsprogrammet.
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Beslutad BUDGET 2015

2015-03-26 2015
Ramanslag 90 626

Upprakning ramanslag
Intékter 16 810
Summa ram+intakter 107 436
Summa Ldner 72 270
Gemensamma kostnader 26 225
|

Sarkostnader och bidrag 4 390
Summa kostnader | | 108 646
Resultat -1211
Beraknad anslagskredit féregaende ar 736
Anslagssparande(+)/anslagskredit(-) \ -475
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