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Maten en strategisk
utvecklingskraft {or 1anet

Bade sérmlanningar och manniskor som besdker
vart lan ska ges mdjlighet att smaka pa Sérmland
och att fa starka matupplevelser. Strategin syftar
till att inspirera och lyfta mat som en viktig utveck-
lingskraft for lanet.

| manga ar har lanet arbetat med mat i projekt-
form. Landets férsta matkluster kom till for
narmare 10 ar sedan. Pa initiativ av Sormlands
matkluster samlades for drygt tva ar sedan en
mangd aktorer for att se om lénet kunde ta ett
mer samlat grepp 6ver matarbetet i lanet. En av
anledningarna var landsbygdsminister Eskil
Erlandssons satsning pa “Sverige — det nya
matlandet”. Under drygt tva ar har vi nu arbetat
med att ta fram en samlande matstrategi.

Uppmdrksammade matupplevelser

| Sédermanland finns gott om fantastiska mat-
upplevelser. Jag vill uppmana dem som annu
inte har gjort en "matresa” att gora utflykter och
prova pa plats!

Sérmléndska matupplevelser har fatt priser och
uppmaérksammats i flera olika sammanhang. Till
exempel blev bryggarbrédet fran Stallarholmen
tvaa i Matverks stora produkttévling 2012 bland
mer an 200 produktférslag och sérmléandsk must
prisades av Dagens industri sommaren 2012. |
sju av lanets kommuner har vi, enligt White Guide
mé&jlighet att préva pa fantastiska matupplevel-
ser. De sdsongsbaserade matfesterna i lanet blir
allt fler. Fran primérernas rabarberfestival, till
hostens aptitrunda med appeltestning, “tack
fér maten” och viltveckan till vinterns bréd och
korvfestival i Stallarholmen. Pa fyra platser i lanet
finns nu ocksa Bondens marknad och flera plat-
ser férsoker etablera liknade marknader

Det s6rmlandska matundret, tycker jag man
kan kalla det, det bidrar till dkad turism. Har
bjuds mojligheter att ata hos Sverige kockelit i
Strangnas, Mariefred, Trosa och Julita. Ett annat
bescksmal ar Jirss mejeri i Flen, vars ostbutik ar
ett av kommunens storsta turistmal.

En viktig utvecklingskraft
| S6dermanland har vi enats om att mat &r en
av lanets viktiga utvecklingskrafter. Tanken med

strategin &r att anvédnda mat och gastronomi som
utvecklingskraft genom att ta fasta pa regionens
férutsattningar. Vi vill bidra till att skapa en unik
profil dér mat och gastronomi &r en naturlig del
for att addera vérden till produkter och tjanster,
for okad attraktionskraft till lanet och 6kad till-
vaxt for lanets féretag

Sormldandsk gastronomi

Var sérmléndska mat och vara matvanor ar
sprungna ur de villkor som klimatet dikterade.
Historiskt sett var vi en del av ett fattigt och glest
befolkat land, sa ser det inte ut idag. Idag bor
manniskor till storsta delen i stdder. Manga kom-
mer fran andra delar av varlden, med helt andra
mat- och smakreferenser.

| denna strategi fokuseras insatserna pa omraden
och aktiviteter som behdver utvecklas, samt pa
aktiviteter som lyfter fram de gastronomiska styr-
kor som kénnetecknar lanet.

Nagot haller pa att hdnda i Sérmland, strategin
ar ett forsta steg for att tydliggéra framtidens
mojligheter - tillsammans!

I min roll som landshévding vill jag pa olika satt
synligg6ra maten som ett av de prioriterade in-
satsomradena, dar utvecklingskraft finns i lanet.

Under varen har arbetet med matstrategin
slutférts, samtidigt som en mindre grupp med
representanter fran Lansstyrelsen i Séderman-
lands l&an, Sérmlands sparbank, Sparbanken
Rekarne, Regionférbundet Sérmland, Sérmlands
matkluster och Gastronomiska Samtal har arbetat
med att operativt driva arbetet vidare utifran
strategins anda.

Stolt mat i Sérmland vill informera, inspirera och
aktivera alla som ser mat som en viktig utveck-
lingskraft for lanet.

Mojligheterna ar vara - |at oss gora det tillsam-
mans.

Liselott Hagberg
Landshdvding i S6dermanlands l&n






at som gynnar attraktion, hdlsa
och vdalbefinnande

Mat har varit en sjalvklarhet i alla tider. Efter andra varldskriget var det stor nod, det gallde
att snabbt fa fram stora mangder mat. Pa 50- till 80-talet var diskussionen i Sverige, saval
som i S6dermanland att mat framst var ett satt att fa féda pa ett rationellt, effektivt satt. Vi
raknade kalorier- och energiintag. Variationen var liten, bara fick mat i magen. i basta fall,
tre sorters potatis i butiken, mjélig, fast och bakpotatis. Pa den tiden anvande vi nastan

halften av ett hushalls inkomster till mat.

Idag, i Sérmland precis som i resten av den
utvecklade delen av varlden, ar det lange se-
dan mat enbart handlade om att &ta sig matt.
Mat handlar om att ma bra, ha kontroll pa sin
halsa och sitt utseende, om att uppleva och
njuta och i allt hogre grad om att ta ansvar.
Det ar mage, hjarta och hjarna — kropp och
sjal. Samvete men ocksa upplevelse, flard och
social status. Mat har blivit en central utveck-
lings- och attraktionskraft i all lokal, regional
och nationell utveckling. Antalet potatissorter
i en butik eller pa en matmarknad okar ar fran
ar allt beroende pa sasong. Vi har matprogram
varje dag i televisionen. Mer an en ny bok om
mat kommer ut varje dag i Sverige. Det &r
darfoér den nationella satsningen Sverige —
Det nya matlandet har vuxit fram.

God och vacker mat

Pa 90-talet lade vi till hjartat. Vi ville ha god
och vacker mat. Maltiden ar en majlighet
fér samtal, reflektion och inspiration. Men
trots att mat ar en central del av vart vardag-
liga liv, anvander vi mindre dn nagonsin av
vara inkomster till mat. 2013 &r det enbart
12 procent av vara hushallsinkomster som
anvands till vara matinkép, mot narmare 50
procent pa 1950-talet. Och tiden till att laga
mat och sitta till bords gemensamt &r en
femtedel mot den tid vi anvande for 40 ar
sedan. Trots detta ar mantrat i den allménna
debatten att vi soker billig mat. Maten har
aldrig varit sa billig samtidigt som kunska-
pen om mat blir allt mer begransad.

Maltiden hor till vart kanske viktigaste kultur-
arv men vi behéver inte langre félja arstidens
vaxlingar nar vi planerar vad vi ska laga och
ata. Globaliseringen har gett oss maojlighet
att 3ta i stort sett vad som helst, nar som
helst under aret.

Allt eftersom vara matbutikers diskar fylls av
vackert staplade ravaror fran nar och fjarran
sa tilltar dock ett missutnyttjande av naturens
resurser. Varor transporteras langre én vad
de mar bra av, gronsaker och djur drivs upp
under onormala omstandigheter, vi koper
allt fler ravaror vi inte behdver och vid fel tid
pa aret. Kopplat till denna onda cirkel kan

vi ocksa konstatera att allt fler konsumenter
tappar kontroll och kunskap kring hur vara
ravaror produceras, var de kommer ifran och
nar de ar som godast att ata.

Ren, rdttvis och sdker mat

Denna negativa kunskapsutveckling kommer
att drabba oss hart. For att vanda pa denna
cykel maste vi andra vara matvanor och ater-
erdvra kunskapen om den mat vi lagar och
stoppar i oss. Vi maste lara oss att vélja mat-
butik, restaurang, snabbkép, bageri, kafé
etc efter nya premisser. Vi maste vaga valja
att ata efter omgivning, arstid och utbud.

Vi har sjalva mojligheten att aterta kunska-
pen och makten dver var framtida kulinariska
utveckling. Var och under vilka villkor kom-
mer ravarorna fram och pa vad satt foradlas
de? Det ar du sjalv som valjer vad du vill
stoppa i dig.

Nu vaxer det fram ett annat mer medvetet
férhallningssatt till mat. Sakta, sakta for-
andras vart beteende. Nagot haller pa att
hénda. For den enorma valstandsutveckling-
en som varlden och i synnerhet vastvarlden
har genomgatt sedan andra varldskrigets
slut har nu lett till valfardssjukdomar och en
planet dar ohalsa har utvecklats i en ohygg-
lig hastighet, paskyndat av allt fler varlden
over lyfts ur fattigdom, vilket vi alla vill.

De senaste 30 aren okar medvetenheten om
att bruka var jord utan att férbruka den.



Vi borjar aven anvanda vart huvud i jakten

pa ren, rattvis och sdker mat. Miljé och halsa
hanger intimt ihop, men aven miljé och gast-
ronomi. Medvetenheten om vad vi ater okar.

Ren och naturlig mat ar en styrkeposition i
den sérmlandska maten. Sveriges framsta
kockar handlar sina ravaror i Sérmland.
Framtiden &r ren och saker mat. Mat som i
stor del produceras nara och ats efter sdsong.
Det behdver inte bli ett hégre pris eftersom
40 procent av all var mat som vi handlar
kastas. Framtiden leder till att huvudet och
hjartat gar hand i hand fér att alla s6rmlan-
ningar ska kunna fa ett gott liv. Det skapar
mojligheter f6r nya affarsmojligheter och
nya prioriteringar i den offentliga maten
saval i butik som pa restaurang.

Mat dr en vaxande basndring
Sérmland och dess kommuner &r en av
landets hogst profilerade regioner nar det

géller mat. Trea i landet 2012 nar det gal-
ler att uppna riksdagens mal att servera
ekologisk offentligt finansierad mat. Etta i
landet nar det géller produktion av ekolo-
giska produkter. Ett av tre 1an som har hogst
renommé nar det galler mat som attraktion
och utvecklingskraft. Ar 2011 arbetade drygt
10 000 personer med mat i lanet och i mat-
branschen, fran jord till bord, Branschen
omsatte drygt 5 miljarder kronor. Mat ar en
av Sérmlands vaxande basnaringar

Denna Matstrategi har som ambition att
saval fler sérmlanningar ska ha mojlighet att
smaka pa Sérmland som att 6ka attraktivi-
teten for gaster som besoker vart 1an. Att fa
starka matupplevelser. Denna strategi syftar
till att inspirera och lyfta mat som en stra-
tegisk utvecklingskraft for lanet. Stolt mat i
Sérmland gar nu ut i en bred dialog for alla
som &r intresserade att utveckla maten.



et sormlandska skatferiet som
utvecklingskraft och livskraft

Sédermanland &ar en viktig pusselbit i den gemensamma bilden av vart land. Fran Séderman-
land kommer influenser som har paverkat och som paverkar bilden av Sverige bade inom- och
utomlands. Inte minst géller detta maten. | vart lan finns alla méjligheter att samla goda kraf-
ter i matbranschen for att starka var position som kulinarisk region. Resultatet ska bli véxande

affarer och nya arbetstillfallen.

Denna ambition delar vi i Sédermanland med
ovriga landet. Sverige ska namligen bli det
nya matlandet. Bast i Europa pa mat. Sa lyder
visionen nar hela riket spanner bagen och sik-
tar mot den gastronomiska varldens himmel.
Landsbygdsminister Eskil Erlandssons upp-
drag till landets regioner och matambassa-
dorer och till hela den matorienterade bran-
schen ar: sénd en tydligare bild av Sverige
som matland och hjalp oss att gemensamt
leva upp till var position som det naturliga,
vackra, innovativa Sverige med rena ravaror
som ger unika smakupplevelser.

En del av Matlandet Sverige

Visionen om det nya matlandet galler i hog-
sta grad rikets provinser, dar matkulturen
vaxer genom nya livsmedelsféretag, kulina-
risk turism och projekt inom offentlig sektor.
Att S6dermanland ska ta en aktiv del i detta
arbete ar en sjalvklarhet, med tanke pa var
inflytelserika historia som ett av Sveriges
kulturella centra.

Lanet har under lang tid arbetat med mat.
Lanet har under manga ar i projektform
arbetat med matutveckling. | mitten av
90-talet samlades de ledande restaurang-
erna/hotellen i lanet till en satsning kring
lustgardshotell. S6rmland initierade ett av
Sveriges forsta matkluster i slutet av 90-ta-
let. Lanet har fungerat som en testbadd och
experimentarena for nya innovationer och
nya former fér matutveckling i snart hund-
ra ar. Ett av de senaste experimenten var
Sérmlands Matklassiker som sedan 2013 ar
en nationell tévling — Gastronomiska Mat-
verk som drivs av féreningen Gastronomiska
Samtal. Det var i Sérmland som det nordiska
manifestet gick fran manifest till praktisk ut-
vecklingskraft nér producenter och nordens

béasta kockar férverkligade det nordiska
koket.

Vart lan uppmarksammas stéandigt nar det
géller mat och anses som en av de span-
nande matregionerna i landet. Det finns ett
starkt engagemang for den goda maten.
Men koordinering mellan olika aktorer i
l&dnet har haft svart att fa faste. Med anled-
ning av regeringens satsningar pa Sverige
det nya matlandet startade lanet, i mat-
landets anda, ett arbete med att ta fram
en matstrategi for lanet. Mer an 40 olika
personer och aktérer fran matlandskapet
Sodermanland samlades pa Hedenlunda
varen 2011 for att tydliggora vilken roll
Sodermanland skulle ha i den nationella
satsningen Sverige det nya matlandet.

En gemensam matstrategi

Med huvudfragestéllningen; Kan vi kraftsamla
mot gemensamma mal for att tillsammans
bygga och profilera matlanet Sérmland?”
Utmaningen var att formulera en malbild och
skapa en langsiktig, dvergripande process for
att starka S6dermanland som matlandskap.

Stolta, smarta, passionerade var de nyckel-
ord som motet stallde sig bakom, samt att
en strategi skulle arbetas fram.

Projektet arbetar i de fokusomraden som
ingar i regeringens vision och satsning, och
som omfattar féljande omraden: Offentlig
mat, Primarproduktion, Féradling av mat,
Restaurangverksamhet och Turism.

Det var utifran detta samtal som en lang-
siktig matstrategi for Sédermanland véxte
fram, dar utgangspunkten var det arbete
som har pagatt i Sodermanland de senaste
10 aren, framst av arbetet inom Sormlands
matkluster. Strategin ska vara ett satt att



synliggdra, manifestera och etablera regi-
onen som en av landets mest dynamiska
matregioner, och se mat som ett av lanets
strategiska utvecklingsomraden. Att ska-
pa en langsiktig strategi for utveckling av
gastronomin i lanet for aren 2014 — 2020.

Ekonomisk men ocksd hdllbar tillvémxt
Syftet ar att satta ramar for hur lanet tar
tillvara nuvarande styrkor och visa riktningen
for det fortsatta arbeta med tillvaxt inom
naringen. Vi anvander gastronomi, mat och
kultur i samverkan som utvecklingskraft,

dar gastronomi inte enbart handlar om god
mat utan ocksa om hur vi kan skapa hall-
bar tillvaxt. Den regionala matstrategin ska
ha utgangspunkt i regeringens vision och
satsning pa Matlandet Sverige. De nationel-
la trenderna fér mat som utvecklingskraft
motsvaras av internationella trender dar

mat kopplat till kultur, gastronomi, identifie-
rats som en viktig potential f6r ekonomisk
utveckling. Det behdvs dven resurser for att
jobba med strategins mal och fér att kom-
municera ut den i lanet.

Under projektets gang har en vision av
lanet som en av Sveriges tre mest attrak-
tiva matregioner vuxit fram. For att kunna
forverkliga denna malbild och regeringens
vision om Sverige — det nya matlandet ar
det nddvandigt att det fortsatta arbetet

bygger pa en bred samverkan i hela lanet.
Enligt de projektdirektiv som &r fastslagna
kan inte Lansstyrelsen pa egen hand driva
och genomfora alla de insatser och atgar-
der som kréavs for att uppna dessa mal. Det
behdvs ett brett férankrat partnerskap som
pa olika satt ar beredda att ta ansvar och
driva matutvecklingen i lanet, samt riktlinjer
for det mera langsiktiga arbetet som frémst
kommer att genomfdras inom ramen for
nasta landsbygdsprogram 2014 — 2020.

Ansvarig projektgrupp tillsatts

Under 2013 har en mindre grupp av potenti-
ella finansiarer bestaende av Lansstyrelsen i
Soédermanland, Sérmlands sparbank, Spar-
banken Rekarne, Regionférbundet Sérmland
tillsammans med Sérmlands Matkluster och
Gastronomiska Samtal arbetat med att finna
en form for hur strategin ska hallas ihop,
drivas vidare och foljas upp. En strategisk
och operativ projektgrupp ar pa vag att ta
ansvar for strategins genomférande.

Matstrategin vill ge underlag for regionens
prioritering och inriktning pa kommande sats-
ningar for okad tillvéxt inom mat och gastro-
nomi. Tanken &ar att strategin ska vara en del
av den regionala partneréverenskommelsen i
Sédermanland och finansieras av landsbygds-
programmet, regionalfonden samt privata
och offentliga aktorer i S6dermanland.



akgrund -
sverige det nya matlandet

Ar 2008 lanserade regeringen visionen att Sverige ska bli bast pa mat i Europa. Sedan 2009
konkretiserades visionen i en nationell handlingsplan for hur malet, att Sverige ska bli Europas
basta matland, ska nas. En vision om god mat ska skapa fler jobb och tillvaxt i hela Sverige.
Ett omfattande arbete som involverar mdngder med aktérer, entreprendrer och intressenter
i alla delar avlivsmedelsbranschen i hela landet. Potentialen for 6kad tillvaxt och utveckling
ar enorm och den nationella malsattningen &r att férdubbla exporten till 100 miljarder 2020.

NATIONELLA MAL

e 10000 nya jobb P& Matlandets officiella

o +20% matféretag hemsida, www.matlandet.se
e Férdubblad export kan du fdlja vad som hémder
e + 20% gastnatter landsbygd runtom om i Mat-Sverige —
e Fler hogklassiga restauranger och sjclv bidra med nyheter
e Kvalitet och matgladje i offentlig mat frém vért 1dm.

® Enkelt, roligt och I6nsamt f6r bonden

Uttrycka den renhet, friskhet, enkelhet och etik som vi garna vill férbindas med
i var region

2. Avspegla de skiftande arstiderna i sina maltider
Bygga pa ravaror som blir sarskilt utsdkta i vart klimat, landskap och vatten

Forena kravet pa mat som ar valsmakande med modern kunskap om sundhet
och vélbefinnande

Framja nordiska produkters och producenternas mangfaldighet och sprida
kédnnedom om kulturerna bakom dem

Fréamja djurens trivsel och en halbar produktion i havet samt i de odlade och
vilda landskapen

Utveckla nya anvandningsomrade for traditionella nordiska livsmedel

Forena de basta nordiska tillredningsmetoderna och de kulinariska traditionerna
med impulser utifran

Kombinera lokal sjalvférsorjning med regionalt utbyte av varor med hog kvalitet

. Bjuda in konsumenter, andra mathantverkare, lantbruk, fiskerier, sma och stora
livsmedelsproducenter, handeln, undervisare samt politiker till samarbete for
att gagna och vara till gladje fér hela norden




atens betydelse {Or
Sodermanland

Att producera mat har alltid varit en strategisk resurs fér Sédermanland, dels genom sin
narhet till Stockholm har lanet alltid varit produktionsort till en stor del av stockholmarna,
dels pa grund av att en stor del av gardarna dgdes av adeln som férsérjde bade sig sjalva

och andra med sin mat.

| S6rmland sysselsattes ar 2010 knappt

10 000 personer inom matproduktion i mer
an 3000 foretag och hade en omsattning
som var narmare 5 miljarder kronor. Syssel-
sattningen har de senaste aren gatt ner i
primarproduktionen och 6kat inom de andra
sektorerna, inte minst for kvinnor, personer
med utlandsk harkomst och unga manniskor.
Sektorn genererar hégt attraktionsvarde

for lanet och de totala skatteintdkterna for
landsting och kommunerna i Sérmland var
2009, ca 900 miljoner. Likasa ar potentialen
stor att 6ka den genom kommunernas egen
offentliga upphandling av mat som ar dver
1,3miljarder per ar.

Satter vi in Sodermanland i sitt naturliga
geografiska omland, Stockholm Malarregio-
nen sa blir volymen omfattande.

Stockholm Malarregionen 2013:

e 2013: Omsattning i offentligt finansierad
mat ca 5 miljarder kronor (490 miljoner
portioner) och i restaurangbranschen ca
12 miljarder kr

Stockholm Malarregionen 2050:

e 2050 ar motsvarande i offentlig sektor ca
9 miljarder kronor och inom restaurang ca
24 miljarder.

Malarregionen ar motor i matutveck-
lingen i landet for saval ekologiska som
svenska premiumprodukter. 60 % av alla
ekologiska produkter handlas har.

10

e Turismen fokuserar mer och mer pa mat,
storre inkomster fran restauranger an
boende, storre andel handlar nu mat av
den samlade shoppingen. Totalt omsatte
maten av turisminkomsterna 66,5 mil-
jarder i Sverige, varav ca 40 miljarder i
Malarregionen.

For nérvarande okar matrelaterade aktivite-
ter inom besoksnaringen snabbast med 6ver
8 procent inom restaurangbranschen och
tar alltmer andelar av shoppingen. Bland
utlandska besdkare ar maten den storsta
inkomstkallan. Restaurangbesdk gick under
2012 om hotellnatter i konsumtion. Ménst-
ret &r samma globalt.

De senaste aren ar det framst i foradling och
maltidsutveckling som det skett en snabb
utveckling av matnaringen i Sormland. Enligt
en av varldens framsta turistforskare sa ar
det just kopplingen mat och turism som

star for det stora mervardet framdver. Aven

i Sérmland ser vi detta, da lilla Jirss Mejeri

i Flen for tre ar sedan var Flens framsta tu-
ristattraktion berdknat pa antalet besokare.



odermanlonds

fromgdngsfaktorer

| S6rmland tar vi avstamp i den nationella strategin och utvecklar och anpassar den till vara
forutsattningar och unika fordelar. Sérmland bidrar pa sitt satt till bilden av Matlandets
vision om nyskapande livskvalitet, genom en sérmléndsk vision fér mat som utvecklingskraft
som ger Sodermanland en egen, unik position i Sverige och i varlden. Samtidigt som vi ger

mervarden till den nationella strategin.

Det hér &r vara framgéngsfaktorer:
Stora varden och tillvaxtpotential

Gott rykte

Ravarurikt och hog féradlingspotential
Stark férankring hos Sveriges kockelit
Tillgang till stor narmarknad (Stockholm
Malarregionen med ca 3,9 miljoner
manniskor, som handlar ravaror till offent-
lig sektor och restauranger for 17 miljar-
der/ar)

Omfattande offentlig sektor som staller
hogre och hogre krav pa ravaror och mat
Stort inflode av besokare, bade turister
och boende, som vill ata och uppleva.
Enligt en studie som livsmedelsverket pre-
senterades varen 2013 over hur den svenska
befolkningens matvanor fram till ar 2020
utvecklas kan fyra olika grupper skonjas;

1. Den dominerande gruppen ér, precis som
idag, de som ser pa “priset”. Inte i forsta
hand av skélet att mat ar dyrt utan snara-
re bristen pa kunskap, tid och intresse for

mat. Denna grupp ar troligen ocksa, den

som framst konsumerar mat i halvfabrikat.

. En allt mer 6kande grupp ar medvetne
matéataren. De kan indelas i féljande inrikt-
ningar

Matlaget hallbart, etiskt och nara
Halsan forst —nyttigt och naturligt
Karrigristerna — mat som brénsle
Gourmeterna — soker nya upplevelser

Platsens mat

Vara hogst meriterade kockar och restau-
ranger i Stockholmsomradet tar en stor del
av sina ravaror fran producenter i vart 1an
eller har egna odlingar har. Det som ar in-
tressant ar att manga av dessa kockar har en
stark férankring i det sérmléndska landska-
pet och satter ett hogt varde pa dess goda
férutsattningar for matproduktion.
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Detta ar inte en slump, utan kan snarare ses
som en foljd av systematisk utveckling av
mathantverket utifran de rena smakerna i
Norden och producenter som utifran vara
férutsattningar skapat och foradlat fantastis-
ka ravaror.

Kulten kring den fantastiska ravaran och
den unika ravarukvaliteten rullar vidare. Det
borjade med ursprungsdeklaration — varifran
kom fageln, grisen, 16ken eller tomaten? Vil-
ket land, vilken landsénda, vilken by, vilken
gard, vilken jordplatt? Snart gled intresset
dver ocksa pa uppfédare och odlare, deras
metoder att driva fram djuret eller grédan
och férmaga att lyfta fram och féradla rava-
rans smakprofiler.

Terroir — fénga jordens sjcil

Inom gastronomin har terroir blivit ett lite
bredare begrepp. Begreppet, lanat fran
vinets varld, handlar om den enskilda vaxt-
platsen och dess unika egenskaper. Carpe
genium terrae — fanga jordplattens sjal.

Den satter avtryck i allt som vaxer och ve-
geterar dar. Det handlar om specifikt lokala
forutsattningar i jordman och mikroklimat.
De hyllade tradgardarna i delar av Sérmland
ar ett exempel. Vi pratar mer och mer om
gastronomiska regioner och férséker defi-
niera vad som utmarker var plats pa jorden,
Sédermanland.

Idag kan vi se en 6kad medvetenhet dar
rattvisemarkt, ekologisk och lokalproduce-
rad mat och dryck star i fokus. Allt fler séker
sig till bondens marknad och fler vill veta
hur och vem som tillverkat ravaran. Aldrig
tidigare har intresset varit storre for vad vi
far i oss an idag.



Stolt matt i Sérmland — matstrategi 2013- 2020
Passion — Mission — Vision

PASSIONE ALY

VILJAN ATT SKAPA

MISSION

STOLT OCH SMART MAT
FOR ETT GOTT LIV.

PASSION - VILJA ATT SKAPA

Vart férhallningssatt &r att vi ar hangivna det
vi gor, vi tror pa det vi gor och ar stolta. Vi
provar, utvecklar och skapar nya matupple-
velser och affarer. Gladje och lust i maltiden,
inspiration och medvetna val genomsyrar
det sérmlandska forhallningsséattet

MISSION - STOLT OCH SMART MAT FOR
ETT GOTT LIV.

Vi ar évertygade om att framtiden for oss
ligger i att utveckla och hylla var egen sérm-
landska matkultur.

VISION

| S6dermanland tar vi pa ett medvetet satt
tillvara pa matens majligheter. Vi produce-
rar, foradlar, séljer och ater allt mer sérm-
landsk mat. Vi ar stolta over var matkultur
som bidrar till ett godare liv for lanets inva-
nare och vara besokare.
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VI AR STOLTA GVER VAR MATKUL-
TUR SOM BIDRAR TILL ETT GODARE
LIV FOR LANETS INVANARE OCH
VARA BESOKARE.

SYFTE MED MATSTRATEGIN:

e att koordinera olika insatser i lanet och se
till att det sker ytterligare insatser, vilka
till stora delar skall drivas och genomféor-
as av olika mataktorer i lanet.

att samla till en gemensam agenda kring
den sérmlandska maten for att 6ka lanets
attraktionskraft.

att skapa innovativa, produktiva métes-
platser for hela matbranschen



Overgriponde mdl for
Stolt mat i Sérmland

DET HAR HAR VI UPPNATT AR 2020

Sédermanland &r ett av de tre ledande
matlanen i Sverige

Sédermanlands konsumenter har god
tillgang till sérmlandska ravaror och mat
Sérmland sjalvklar hemvist for Gastrono-
miska Samtal

Flera Idnsamma féretag som arbetar med
livsmedelsproduktion och matutveckling i
lanet

Okad foéradling av sdrmlandska révaror
Den offentligt finansierade maltiden &r av
hog kvalitet

Sérmléndska mataktdrer samverkar for
att utveckla matbranschen.

Besokare har latt att hitta mat av god
kvalitet
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Omsatt-
nmg (milj

5000 5500 6500

Produkter 70 %
av hoég
kvalitet

nara




Mdlgrupper

Malgrupperna for Stolt mat i SGrm-
land ar alla som arbetar med mat, som
njuter av mat och som ser mat som en
viktig bestandsdel for ett gott liv och
som en strategisk utvecklingsresurs for
Sérmland.

Foretagare

Anstallda i privat och offentlig verk-
samhet

Beslutsfattare och tjansteman i
offentligt finansierad verksamhet
Personer i regionala organisationer
och intresseorganisationer

Vad innebdr stolt mat
for ett gott liv {Or oss
sormlamningar:
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Strategin ska verka inom
fem omré&den

ARBETAR FOR HALLBAR MATUT-
CKLING

en ar av central betydelse fér utveckling-

en mot ett mer hallbart samhalle. Darfor ar

det naturligt att i den sérmlandska strategin

for mat ska visionen om en langsiktigt hall-

bar matproduktion vaga tungt.

Sédermanland préglas av ett landskap som
ar varierande och erbjuder ett stort antal
olika biotoper, vilka alla pa olika satt skapar
férutsattningar fér mangsidigt brukande. |
strategin for en hallbar utveckling blir det
centralt att finna varje biotops potential for
hallbart brukande. Ett brukande dar matpro-
duktionen férenas med stor biologisk mang-
fald och effektiv resursanvandning.

En hallbar matutveckling &r en barande stra-
tegi i var sérmlandska matvision. Och vi har
goda forutsattningar. | Sédermanland star-
tade for drygt 20 ar sedan KRAV och 2011
hade vart lan hégst andel ekologisk odlad
akermark och bland landets framsta lan nar
det galler offentligt finansierad mat dar So-
dermanland &r en av tre lan i topp i landet.
Manga av de nya producenterna som nu
vaxer fram har en tydlig hallbarhetsprincip i
all sin produktion och profilering.

Vad géra:

e Forma en strategisk organisation som styr
och haller ihop det langsiktiga arbetet
med strategin.

Arbetar med omvarldsanalyser och att
folja upp strategin och olika insatser
Formar, prioriterar och ser till att opera-
tiva strategier och identifierande av “bra
lagen” i form av arbetsmetoden Tuss
genomfors.

ARBETAR TILLSAMMANS OCH UN-
R VARANDRA FRAMGANG
rmland finns den rika mangfald som

behdvs for en spannande utveckling av den
mat vi producerar och ater. | Sérmland bar vi
alla pa ett engagemang for maten. For arsti-
dernas mat. Varje dag arbetar vi fér att den
ska bli battre och godare och att det ska bli

15

roligare att ata. Vi arbetar pa olika satt. En
del av oss blir uppméarksammade. Andra ver-
kar i det tysta. Vi synliggor de aktérer som
engagerar sig, utvecklar nya produkter och
tjanster och bidrar darmed till att utveckla
vart samarbete. Var gemensamma ambi-
tion ar att gora Sormland till en av Sveriges
tre framsta matregioner. Vi unnar varandra
framgang.

Vi vet vad vi sdljer

Pa den sérmléandska menyn finns starka
smakupplevelser med naturliga ravaror. Kre-
ativt tillagade med inspiration av bade vart
matarv och varlden for njutning, halsa och
vélbefinnande.

Matupplevelserna kopplas ihop med redan
kénda och attraktiva Sodermanlandsbud-
skap, inspiration hamtar vi fran naturen, vara
traditioner, vart satt att leva pa 2000-talet
och korsbefruktar det influenser fran varl-
dens alla hérn. Influenser som redan idag
finns har i vart 1an genom att lanet ar ett av
Sveriges mest mangkulturella [an. Resulta-
tet blir upplevelser kryddade med njutning,
halsa och vélbefinnande.

Detta ar formeln - det attraktiva utbudet
som Sormlands mataktorer ska salja till sina
egna malgrupper.

Det redan kanda och attraktiva S6rmland
Det naturliga, det skdna, det trygga och det
coola d som i sérmland

Matrelaterade budskap, aktiviteter och upp-
levelser b som i budskap

d + b = Stolt mat i Sérmland

Det &r tillsammans vi kan férverkliga “Stolt
mat i Sédermanland”. Det ar inte en lank i
kedjan fran “groda till féda” som sitter inne
med den avgorande insatsen. Det ar nar alla
tillsammans bidrar med sin del som en verklig
forandringskraft kan skapats. Konsumenten
valjer sormlandskt producerad mat, produ-
centerna erbjuder ett rikt utbud av hogkva-
litativa produkter, myndigheter underlattar
foretagande, offentlig upphandling med krav
pa hallbart produktion och energieffektivi-
tet. Det ar nagra exempel pa olika aktorers
mojlighet att aktivt bidra till férverkligande
av visionen. En avgorande faktor ar att skapa
motesplatser dar olika aktorer kan métas och



tillsammans skapa 6msesidig forstaelse och
gemensam handling. | Sérmland ar vi lyckligt
lottade. Har finns den rika mangfald som
behdvs for en spadnnande utveckling av den
mat vi producerar och &ter. En stor utmaning
for foretagen ar att bli mer framgangsrika
och Idnsamma. Affarsnyttan fér féretagen ar
en barande budskap i denna strategi.

Centralt i det sérmléndska matarbetet ar att
arbeta tillsammans. Samhandling och samar-
bete i olika former &r en viktig utvecklingsfak-
tor, i 1an som dras at olika hall och dar det ing-
et tydligt centrum finns. Att skapa en djupare
samverkan i lanet, samt med vara grannlan
och internationellt &r viktigt for lanets profile-
ring inom Mat/gastronomi. Kommunikation
och motesplatser ar centrala verktyg.

En central motesplats ar den nationella sats-
ningen Gastronomisk Samtal och Gastrono-
miska Matverk, som har vuxit fram utifran
det sormlandska matarbetet

Vad géra:

e Gastronomiska Samtal

Sérmland ska vara en sjélvklar hemvist for
Gastronomiska Samtal

Gastronomisk kommunikation

En gemensam kommunikationsplattform
ska tas fram som tjanar som ramverk och
inspirationskalla till alla aktorer som &r med
och bygger matlandskapet Sérmland.
Mottagning av media

Nationellt och internationellt natverksar-
bete

Det ska vara enkelt att na den sérmland-
ska maten genom sténdig uppdatering
av alla matprojekt och mataktorer i lanet
Motesplatser

En arlig omvarlds-och lagesdag om var vi
star och haller ihop arbetet — Den stora
matdagen.

Allt vi gor och allt vi
sager skapar bilden av
matlondskapet Sdrmlond
och dérmed vért
gemensamma varumdarke.
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ARBETAR FOR KVALITET

gangsrika foretag utmarks av vikten

av affarsutveckling inom marknadens olika
omraden. Denna kunskap finns bade inom
foretaget och externt. Hela tiden forandras
omvarlden och forutsattningarna. Det ar
nédvandigt med en I6pande kompetensut-
veckling och omvérldsbevakning. Sérmlands
sma matféretag maste ocksa arbeta tillsam-
mans for att utveckla denna kompetens.

Att hdnga med sin tid och konsumenternas
férandrade beteende ar centralt. Utveckling
och innovationer ar viktiga for saval foreta-
gen som hela branschen. Oftast finns det ett
avstand mellan marknadsutveckling, forsk-
ning och foretag, pa grund av okunskap.
Matnaringen ar ocksa en av de naringar som
ar mycket sammankopplad med offentliga
regleringar pa olika nivaer som bor féras ut
och fa praktiska tillampningar. Det ska vara
enkelt att driva matproduktion i Sérmland

Matkvalité ar ett svarfangat begrepp dar
vardet i hég grad formuleras av kunden och
hennes varderingar. Det far inte sta i va-
gen for att “Stolt mat i S6dermanland” blir
fragan om kvalité viktigt. Producerat med
tydlig ursprung, smak och identitet, gott,
vackert, ekologiskt, halsosamt, resurssmart,
prisvart, mm. Listan kan goras lang. | Soder-
manland har vi inte bara en uppfattning om
vad som ar kvalitet. Har finns hela spektret
av uppfattningar. Var uppgift ar att standigt
halla fragan levande och stimulera till en
dynamisk och levande dialog.

Vad goéra:
Affars- och produktutveckling, stétta inno-
vation
Vi utvecklar nya sérmlandska produk-
ter genom hogt deltagande i Matverk
Sérmland varje ar med produkter som
hela tiden ska vara i topp i den nationella
tévlingen Gastronomiska Matverk

Innovativ produkt- och tjansteutveckling
med fokus pa kompetens- och mark-
nadsarena.

Satsa pa vissa nischomraden ex Sérmland
dryckeslanet och Sérmland centrum for
vilt. Sérmland — Appellédnet som en del av
satsningen att synliggdra gastronomiska
regioner.



e Satsa pa att 6ka foéradlingskedjan, brist
pa slakteri-kapacitet

Analysera omraden dar efterfragan av
produkter kommer att 6ka de narmaste
tio aren och majlighet att tillgodose be-
hoven, exempelvis basgronsaker

Varuférmedling och tillgénglighet
® Fokusera pa salj och marknad, samt dist-
ribution

Vi hittar [6sningar pa hur var sérmlandska
mat ska na den sérmléndska konsumenten
och besokaren. Foretag inom mat/gastro-
nomi ges forutsattningar att 6ka sin omsatt-
ning genom att logistiken mellan féretagen
forbattras. Att ravaror som produceras nar
foradlingsforetagen, att handeln och restau-
ranger far tillgang till jdmna leveranser, att
restauranger inom offentlig sektor far tillgang
till produkter och ravaror fran lanet etc.

Motesarenor
[ ]

krockplats mellan féradlare, krogare
producenter grossister, marknadskommu-
nikatorer mfl

Den offentliga arenan krockplats mellan
leverantorer

Tillgang till marknad, Smaka pa produce-
rat och Noga utvalt certifiering

ARBETAR FOR FRAMTIDEN

mland ska ha Sveriges framsta kvalita-
tiva offentligt finansierad mat

Maten ar och kommer att vara viktig i vart
samhalles utveckling. Det galler sa val miljo,
resursanvandning, hélsa, kultur, och fére-
tagande. | Sodermanland ska alla dessa
aspekter aktivt finnas med i samhallsplane-
ringen. Att leva rikt och njutningsfullt, utan
att minska forutsattningarna for framtida
generationer att géra detsamma, ar en an-
gelégen och vital stravan.

Tillsammans vill vi skapa utrymme for fler

att arbeta med mat. Maten vi ater ar en vag
att gora detta majligt. Maten och maltiden
blir ocksa ett naturligt tillfélle f6r det goda
samtalet och fér att umgas Sver generations-
granserna. For att utveckla framtidens “&tare”
ar satsningen pa okad kunskap i tidig alder
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oerhort centralt. Det skapar forutsattningar for
storre valmaende och 6kad hélsa bade som
ung och som aldre. Battre maltidskultur ger
sannolikt lagra vardkostnader, men kommer
att stélla hogra krav pa kvalitén i den offentligt
finansierade maltiden. Varje ar produceras
nastan 3,5 miljoner maltider i Sédermanland,
finansierade av offentliga medel inom f6rsko-
lan, skolan och aldreomsorgen bland annat.
Potentialen &r omfattande for att intensivare
samhandling mellan den offentliga sektorn
och naringen for att skapa starka matupple-
velser. En tydlig mojlighet i forverkligandet av
"Stolt mat i S6édermanland”

Vad géra

Vi dkar kvaliteten inom den offentliga sek-
torn genom att se till att mer och mer av
produkterna i den offentliga maten sker
genom upphandling genom sérmlandska
ekologiska och smakfulla produkter.

En dag om offentlig upphandling och
den offentligt finansierade maltiden sker
varje ar

Sérmland ska ha en hég kompetensfér-
sorjning inom yrkesutbildning kopplad till
mat.

Att se till att vi ger forutsattning for framti-
dens matlagare och matproducenter genom
bra och dynamisk kompetensforsorjning ar
av central betydelse. S6rmland ar gynnat
genom att ha en erkant bra utbildning inom
saval restaurang som lantbruk. Utbildning
som genom sitt nara samspel med naringar-
na hela tiden ar stadd i féréandring. Fler mer
specialiserade utbildningar bor utvecklats

i den takt som matarbetet utvecklas och
specialiseras.

En samverkan mellan naringen som fram-
tida arbetsgivare och utbildningssystemet

ar av vikt. Utbildningarna maste hela tiden
motsvara behoven hos dessa arbetsgivare.
Utbildningarna inom mat har ett starkt sam-
spel med branschen och nagra av landets le-
dande matutbildningar sker i vart lan. Dessa
ska inspirera och hoja kvaliteten i alla utbild-
ningar. En forutsattning for att foretagen ska
bli framgangsrika och I6nsamma ar att de har
personal med ratt kompetens och ratt entre-
prendrskap, kreativitet och pahittighet.



Vad gora

e Vi utvecklar restaurangs- och hotellsko-
lorna mot framtidens matlagare

Vi utvecklar framtidens naturbruks och
entreprendrskapsutbildningar

Vi utvecklar kvalificerade YH-utbildningar
dar brist pa kompetens saknas, exempel-
vis tradgard

Kapitalférsérjning

Vad géra:

e Att finna former att underlatta kapital-
forsorjning anpassade till matbranschens
specifika behov

ARBETAR I SAMTIDEN

héllet &r i stark forandring. Ny teknik
oppnar for helt nya maojligheter for kom-
munikation och informationsutbyte. Vi har
ett levande och allt intensivare utbyte med
andra kulturer. Vi reser och vart land berikas
med maéanniskor som har helt andra kulturella
erfarenheter. Detta ska vi aktivt ta tillvara
inom "Stolt mat i Sédermanland”.
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| Sérmland vill skapa tillfallen och héndelser
som satter maltiden och samtalet i fokus.
Det &r val kant att sadana tillféllen ar den
framsta kallan till utveckling. For att gora
Sérmland till en spdnnande matregion
arbetar vi bade med arligen sasongsbase-
rade regionala och lokala evenemang som
Rabarberfestivalen, Brod & korvfestivalen
Aptitrundan och Bondens Egen Marknad
och alla andra lokala skérdefester och med
moten kring mat.

Vad géra:

* arbeta med arligen sasongsbaserade
aterkommande evenemang, bade mot
nationell som regional och lokal marknad
genom att

skapa fler och starkare matupplevelser
Varda och utveckla arliga regionala
arrangemang som Rabarberfestivalen,
Aptitrundan, Bréd -& korvfestivalen, Vilt-
veckor och Matens vanner

Manga lokala arrangemang som ex Bon-
dens egen marknad och andra matmark-
nader



tyrgrupp och

Projektorganisation

De centrala finansiarerna av Matstrategin bildar en styrgrupp och formar en projektor-

ganisation for att driva arbetet. Det operativa arbetet sker sedan i olika projektgrupper
med tydliga mal, finansiering och tid. Dessa grupper kan ledas av olika aktérer. Matstra-
tegiarbetet har en verksamhetsledare som haller ihop processen tillsammans med kom-

munikationsarbetet.

Vart dppeltrad som symbol

Appeltradet ar det klassiska Sormlandska
tradet kommen av ett arv, foradlat till goda
frukter som hela tiden maste vardas i sitt
rotsystem for att ge oss morgondagens
intjaningsformaga.

Appeltradet som finns i stor omfattning i
Sédermanland. Flest unika appelsorter i
landet 30 stycken.

Sex av de 10 ledande musterna i Sverige
kommer fran lanet. 10-tusentals trad kan
ses som en gemensam symbol for var sats-
ning pa mat.

Vackert, energirikt, friskt, sott, surt, nya
intjaningsmajligheter och produkter mm.
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