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FOrord

Sodermanlands lan har en levande landsbygd med bostader och foretag. I lanet finns en rad sma
tatorter, spridda i det vackra landskapet. Manga av de kvinnor och man som bor pa
landsbygden i S6dermanland har dock sin sysselsattning nagon annanstans.

| stora delar av vart land minskar befolkningen och foretagen pa landsbygden. Sodermanland
visar daremot en positiv utveckling. Sedan 2014 och starten for den nuvarande programperioden
for Sodermanlands regionala serviceprogram har landsbygdens befolkning 6kat med hela 2

500 personer. Aven antalet storre foretag pa landsbygden har ékat under perioden i de flesta av
lanets kommuner samtidigt som nyforetagandet visar positiva siffror.

Att kunna tillfredsstalla manniskors och foretags behov av en fungerande infrastruktur med bra
service ar en grundforutsattning for fortsatt tillvaxt, valstdnd och samhallsutveckling. Samtidigt
som befolkningen och sysselsattningen dkar i lanet, upplever allt fler boende pa landsbygden

att servicen forandras och forsamras. Traditionella servicelGsningar ar pa vég att forsvinna. De
nya ldsningarna som véxer fram ar inte alltid anpassade efter landsbygdens

forutsattningar. Behoven av anpassad samhéllsservice 6kar aven pa grund av att sysselsattningen
och foretagen pa landsbygden blir allt mer differentierade. Potentialen for att utveckla nya
foretag inom tjanste-, service- och besdksndringen kraver detsamma. Vi kan konstatera att
traditionella servicelosningar i allt hogre utstréckning ersétts av kommersiell och offentlig
service i samverkan.

| S6dermanland finns stor livskraft, idérikedom och engagemang for en levande landsbygd.
Under senare ar har Lansstyrelsen tillsammans med bygdegrupper, kommuner och andra aktérer
framgangsrikt satsat pa utbyggnaden av bredband pa landsbygden och aven pa nya hallbara
serviceldsningar.

Det regionala serviceprogrammet bidrar till att synliggdra landsbygdsperspektivet i den
regionala utvecklingen. Dessutom ger det ett bra underlag for beslut och prioriteringar for
utveckling av landsbygden.

Nykoping december 2018
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Sammanfattning

Tillgangen till service ar en grundforutsattning for tillvaxt och vélstand i samhéllet, bade i stader
och pa landshygden. Samtidigt som saval befolkningen som sysselsattningen har dkat pa
landsbygden i S6dermanland upplever manga att servicen har forandrats och forsamrats. Nya
digitala I6sningar kan ofta ersétta mer traditionella, men det forutsatter befintlig infrastruktur och
tillracklig kunskap hos anvandarna. For en hallbar utveckling och tillvaxt pa landsbygden krévs
en fungerande samhéllsservice som utvecklas i takt med det 6vriga samhallet.

Sodermanlands regionala serviceprogram 20142020 innehaller fyra prioriterade omraden med
foljande malformuleringar:

Prioriterat omrade A: Kommersiell och offentlig service
Mal: Utoka och bibehalla servicen pa landsbygden

Prioriterat omrade B: IT-infrastruktur
Mal: Fortsatt utbyggnad av bredband

Prioriterat omrade C: Bygga och bo
Mal: Oka antalet boende pa landsbygden

Prioriterat omrade D: Jobb och entreprendrskap
Mal: Oka antalet arbetstillfallen pa landsbygden

Under 2018 reviderades och forlangdes det ursprungliga programmet for 2014-2018 till att galla
aven for 2019-2020.

Revideringen av programmet har gjorts med foljande utgangspunkter:

De ursprungliga prioriterade omradena och malen fran perioden 20142018 fortsétter
att galla.

Texterna i programmet uppdateras utifran de aktuella forutsattningarna inom
respektive omrade.

Mojligheten att folja upp och utvdrdera programmet forbdttras och konkretiseras, bland
annat genom statistik och jamférelser mellan programstarten 2014 och
revideringstillfallet 2018.



Bakgrund

Regeringen gav hdsten 2013 lansstyrelserna i uppdrag att arbeta fram regionala serviceprogram
(RSP) for perioden 2014—-2018. Syftet med programmen var att stodja och stimulera arbetet med
kommersiell och offentlig service pa landsbygden. Tillgangen till kommersiell service skulle
vara utgangspunkten for programmens insatser. Insatserna skulle i forsta hand starka aktérer som
tillhandahaller dagligvaror och drivmedel, bland annat genom att samordna dessa med andra
typer av service.

Det regionala serviceprogrammet for Sédermanlands Ian 2014-2018 utformades med
utgangspunkt i regeringens uppdrag, Tillvaxtverkets riktlinjer, lanets regionala
utvecklingsstrategi (RUS), Sérmlandstrategin 2020, och erfarenheter fran RSP under den
tidigare programperioden 2009-2013. | utformningen av det ursprungliga programmet beaktades
aven resultatet av Lansstyrelsens arbete med Nuldgesbeskrivning av Sédermanlands landsbygd
2013 och SWOT-analys infor landsbygdsprogrammet 2014—2020.

Regeringen erbjod 2016 regionerna att forlanga de regionala serviceprogrammen till 2020. Detta
motsvarar genomforandetiden for de europeiska strukturfonderna. | samband med forlangningen
gavs ocksa ett erbjudande om att se Gver programmen for att vid behov revidera dessa.

| S6dermanland har forankringen av landsbygdsfragor och serviceprogram under den senaste
programperioden fér RSP skett genom ett brett partnerskap for landsbygdsutveckling.
Partnerskapet bestar av representanter fran myndigheter och organisationer i lanet med
Lansstyrelsen som initiativtagare och samordnare. Tillvéxtverkets modell fér RSP innebéar dven
att det arligen ska tas fram handlingsplaner for att identifiera och planera programmets insatser.
Handlingsplanerna har sedan programstarten arbetats fram i samarbete med lanets partnerskap
for landsbygdsutveckling.

Nar fragan om forlangning av RSP togs upp i partnerskapet i mars 2018 fick Lansstyrelsen stod
for forslaget att forlanga programmet. Vi fick aven synpunkter och forslag pa vilka delar av
programmet som behovde revideras. De fyra prioriterade omradena skulle behallas, men
uppdateras med hansyn till aktuella forutsattningar inom respektive omrade. Dessutom skulle
mojligheterna att félja upp och utvérdera programmet utvecklas.

Varen 2018 var det inte klarlagt om RSP skulle vara kvar inom Lansstyrelsens verksamhet eller
folja med det regionala utvecklingsansvaret till Regionstyrelsen vid arsskiftet 2018/2019.
Lansstyrelsen tog darfor initiativet till att revidera RSP. Sedan det blev klart att RSP skulle ga
over till Regionstyrelsen, har Lansstyrelsen och Regionférbundet S6rmland haft en dialog om
programmet. Syftet var att trygga 6verlamning och mottagande av RSP samt att inte tappa fart i
arbetet med programmet.



Kommersiell och offentlig service
| samverkan

Tillvaxtverket anger riktlinjer for framtagande och genomférande av regionala serviceprogram
2014-2018. Tillvaxtverkets bild nedan visar exempel pa olika serviceomraden som i ndgon form
kan inga i ett serviceutbud pa landsbygden. De olika delarna visar den sedvanliga indelningen
mellan kommersiell och offentlig service, medan den gréna punkten i mitten illustrerar nya
alternativ och kombinationer av serviceldsningar.

Vilka delar som ingar i de regionala serviceprogrammen varierar fran Ian till lan beroende pa
regionala forutsattningar och behov.

Riktlinjer for framtagande och genomfdrande av regionala serviceprogram

Kollektivtrafij

Medborgar,
Turistinformation,
Betaltjanster, Naringslivskontor,
Paketformedling, Samordning Bibliotek,
Ombud Nya I&sningar Omsorg
Entreprendrskap etc

Information
och larande

Dagligvaror,
Drivmedel,

Post, Apotek,
Systembolag, Spel,
Forsakringskassan,
Arbetsférmedling
etc

Kaélla: Tillvéxtverket



Syfte

Syftet med det regionala serviceprogrammet &r att stédja och stimulera arbetet med kommersiell
och offentlig service pa landsbygden. | det arbetet &r det viktigt att kunna ta till vara initiativkraft
och kreativitet hos lokala och regionala aktorer, for att i samverkan ge forutsattningar for en god
och hallbar serviceniva i hela lanet.

Programmet ska vara végledande for anvandandet av stddet till kommersiell service. Det ska
aven kunna anvéndas i annan statlig resursprioritering och av andra myndigheter, organisationer
och foretag som vill framja tillgangen till bra service i Sédermanland.

Avgransningar

De regionala serviceprogrammen ska stédja och stimulera arbetet med kommersiell och offentlig
service pa Sveriges landsbygder. Det &r dock i forsta hand tillgangen till kommersiell service,
det vill saga till dagligvaror och drivmedel, som ska vara utgangspunkten for programmens
insatser. Av sarskild vikt &r ocksa att bevara och framja den infrastruktur som &r
grundforutsattningen for service till boende och foretag.

Den definition av landsbygd som anvéands i S6dermanlands serviceprogram motsvarar den som
anvands i lanets regionala handlingsplan for landsbygdsprogrammet och havs- och
fiskeriprogrammet 2014-2020. Dér definieras landsbygd som omraden och mindre tatorter enligt
SCB:s statistik for 2010. Tatorter med fler ar 3 000 invanare réknas enligt denna definition inte
som landsbygd. Tatorter som har farre invanare an 3 000 raknas daremot som landsbygd, till
exempel Akers styckebruk, Malmkoping, Stigtomta, Stallarholmen, Halleforsnés, Valla och
Arla.

Den regionala processen for revideringen

Lansstyrelsen har under 2018 reviderat lanets regionala serviceprogram efter synpunkter fran
myndigheter och organisationer i lanets partnerskap for landsbygdsutveckling. Programmet har
darefter skickats ut pa remiss till deltagande parter i detta partnerskap.

Det beslutade programmet éverlamnas till Regionstyrelsen infor arsskiftet 2018/2019 néar
ansvaret for det regionala utvecklingsarbetet i lanet 6vergar fran Regionférbundet och
Lansstyrelsen till Region Sérmland. Programmet kommer att genomféras och samordnas med
Ovriga program och strategier.



Koppling till andra program
och strategier

Det regionala serviceprogrammet &r ett av flera program som anger inriktningen i det regionala
tillvaxtarbetet i S6dermanlands lan.

Sormlandsstrategin 2020 ar lanets strategi for det regionala utvecklingsarbetet. Den har
reviderats under 2018 med utgangspunkt i regeringens nationella strategi for hallbar regional
tillvaxt och attraktivitet 2015-2020. Enligt den nya versionen av Sérmlandsstrategin ar
tillgangen till bland annat arbetsmarknad, uthildning, sjukvard och mojligheten att erbjuda goda
livs- och boendemiljoer avgorande for att skapa en region som kan attrahera, behélla och
utveckla savél kompetenser som foretag och kapital.

Lanets regionala bredbandsstrategi fran 2014 har titeln “Digitalt innanforskap — en vision om
bredband i S6rmland”. Den arbetades fram i syfte att skapa en gemensam malbild for
bredbandsutvecklingen i lanet. Under 2018/2019 kommer bredbandsstrategin att revideras.
Enligt bredbandsstrategin &r tillgangen till bredbandsinfrastruktur och darmed digitala tjanster en
viktig fraga for tillvaxt, naringsliv, landsbygd och invanare samt i utvecklingen av den offentliga
sektorn. Bredbandsutvecklingen i lanet ar resultatet av ett uthalligt och langsiktigt samarbete
mellan Regionforbundet, L&nsstyrelsen och lanets kommuner. Regionforbundet har dessutom
fatt ett regeringsuppdrag att verka som regional digitaliseringskoordinator.

Sveriges program for landsbygdens utveckling innehaller mgjligheter att ge stod och stimulans
till bredbandsutbyggnad och till satsningar pa kommersiell service. | Sédermanlands
handlingsprogram 2018 for landsbygdsprogrammet prioriteras bland annat insatser inom de
fyra omraden som lyfts fram i lanets regionala serviceprogram.

Riksdagen antog 2017 en nationell livsmedelsstrategi med malet att den ska leda till en
konkurrenskraftig livsmedelskedja med 6kad livsmedelsproduktion. L&nsstyrelsen har under
2018 arbetat fram en ny regional livsmedelsstrategi som ska bidra till att Sédermanland starker
sin position som matlan. Aven har &r tillgangen till infrastruktur och service en viktig
forutsattning for fortsatt utveckling.

Regeringen beslutade 2018 om ett nationellt skogsprogram samt strategi och handlingsplan.
Arbete har paborjats for att ta fram en regional skogsstrategi eller ett skogsprogram for
Sodermanlands lan.

Andra program och planer som ger inriktningen lanets tillvaxtarbetet &r till exempel

Sormlands strategi for smart specialisering, Sormlands strategi for en hallbar besoksnaring 2013-
2023, Trafikforsorjningsplanen for Sérmlands kollektivtrafikmyndighet, Gemensam regional
utvecklingsplan 4 Mélarstader och kommunernas 6versiktsplaner samt eventuella lokala
landsbygds- och serviceprogram.



Forutsattningar inom respektive
omrade

Prioriterat omrade A: Kommersiell och offentlig service
Mal: Utoka och bibehalla service pa landshbygden

Dagligvaror

Tillganglighet till kommersiell service ar en forutsattning for att kunna bo och driva foretag pa
landsbygden. For att landsbygden i Sédermanland ska fortsétta att utvecklas finns det darfor
behov av att kunna bibehalla och utveckla den service som finns i dag.

Enligt Tillvaxtverket visar endast tva lan i landet en 6kning av antalet dagligvarubutiker under
perioden 2008—-2017. De l&n som okar &r S6dermanland (+ 9) och Jonkdping (+ 7). Ovriga lan
visar daremot en minskning av antalet dagligvarubutiker. 1 Sédermanlands landsbygdsomraden
var antalet dagligvarubutiker 23 stycken under 2017. Av dessa butiker drevs 5 av kvinnor och 18
av man.

Tillvaxtverket mater ocksa landsbygdsboendes tillgang till service i form av tillganglighet, det
vill sdga avstand med bil fran bostad till butik. Enligt Tillvaxtverket har de storsta
forandringarna i landet sedan 2008 skett i omraden med tillganglighetsklass Iag och mellan.
Sodermanland visar totalt sett en 6kning och ingen minskning i mindre befolkningstita omraden,
se bilaga 2.

Geografisk spridning av lanets dagligvarubutiker 2018
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Tillagag till Tillvaxtverkets karta 6ver
dagligvarubutiker: Butiken i Hallsta ar en
kiosk med begrénsat utbud av livsmedel.
Dagligvarubutikerna i Jonaker och
Stjarnhov ar markerade pa kartbilden, men
orterna ar inte namngivna. Orten Aspa
saknas pa kartan. Dar finns en
drivmedelsstation med ett begransat utbud
av livsmedel som ar utlamningsstalle for
digital handel. 10




De strukturella fordndringarna i l&net inom kommersiell service har framfor allt inneburit att de
mindre butikerna pa landsbygden minskat i antal. De storsta butikerna har daremot blivit fler och
dessutom Okat i storlek. Antalet orter med fler &n en butik minskar stadigt.

For manga landsbygdsbutiker kan det vara svart att mota kundernas okade efterfragan pa ett
brett sortiment. Det kan aven vara svart att méta kunders efterfragan pa lokalt producerade
livsmedel och ekologiska produkter. Samtidigt kan satsningar pa de efterfrdgade produkterna
innebara mojligheter for butiker att profilera sig, att utvecklas och att hitta nya kundgrupper.
Handlingsplanen for den regionala livsmedelsstrategin kommer att innehalla insatser som kan
bidra till en mer konkurrenskraftig livsmedelskedja och 6kad livsmedelsproduktion.

Sodermanland var under perioden 2001-2011 forst i landet med att prova konceptet den varuldsa
lanthandeln i Osterakers servicecenter. Kanske &r tiden nu mogen for en fortsatt utveckling av
den digitala lanthandeln. De senaste aren har digital lanthandel prévats med gott resultat av
Kiladalens utveckling AB i servicepunkterna Stavsjo och Alberga. Konceptet bygger pé att
kunderna bestaller varor fran en butik i naromradet via internet, antingen hemifran eller fran
servicepunkten. Varorna levereras sedan till servicepunkten som fungerar som obemannat
utlamningsstalle. Kunderna kan da hamta sina varor vid valfri tidpunkt genom att anvanda
kodlas.

Politiska beslut och 6kade mojligheter till finansiering av projekt for kommersiell service har
under 2018 bidragit till att ett flertal projekt for kommersiell service startat i lanet. De aktuella
projekten &r foljande:

o Kompetensutvecklingsprojekt for lanthandlare (samverkansprojekt mellan sju
lansstyrelser)

e Service i S6dermanland (Lansstyrelsen)
e Service & Liv pa landet (Leader S6dermanland)

e Service i samverkan (Hela Sverige ska leva).

Drivmedel

Under den senaste femarsperioden har det varit ganska sma forandringar pa
drivmedelsmarknaden for Sédermanlands landsbygd sett ur ett tillganglighetsperspektiv. Natet
av drivmedelsstationer har varit stabilt och antalet forsaljningsstéllen for konventionella
drivmedel som bensin och diesel har férandrats i liten utstrackning. Daremot ser vi en utveckling
av laddstationer som en viktig satsning. I gles- och landsbygdsomraden har en del stationer lagts
ned, men samtidigt har det &ven startats nya forsaljningsstallen som ersatt den bristande
tillganglighet som har uppstatt.

11



Geografisk spridning av drivmedelsstationer 2018
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Offentlig service

Offentlig service &r av stor betydelse for landsbygdens utveckling. Narhet till skola av god
kvalitet &r en av de allra viktigaste bestandsdelarna i en god servicestruktur. Den kan for manga
ha en lika stor betydelse som tillganglighet till dagligvaruservice. Skolan &r inte bara vésentlig
for barnfamiljer, den kan ha en avgérande inverkan pa hela bygdens attraktivitet och utveckling.
Skolan kan férutom skolverksamheten &ven svara for barnomsorgslésningar, bibliotek,
fritidslokaler liksom uppratthallandet av kollektivtrafik via skolskjutssamordning. Skolan ar
aven en viktig samlingsplats for det lokala foreningslivet. Svara dilemman kan uppsta nar denna
utokade roll stélls mot ett minskande befolkningsunderlag och kommunala ekonomiska
prioriteringar. Har kan nya samarbetsmodeller, till exempel kommunala avtal med lokala parter
om olika servicefunktioner, vara en mojlighet till utveckling. Nar det géller mindre
landsbygdsskolor kan olika digitala I6sningar vara en mojlighet.

En viktig faktor for att kunna behalla den offentliga servicen ar ett bibehallet
befolkningsunderlag. Detta kan géras mojligt genom kommunernas fysiska planering.
Byggnation av hyreslagenheter pa landsbygden ger tillgang till nya bostader som i sin tur kan
frigora storre bostader for barnfamiljer.

Offentlig service for aldre personer som bor pa landsbygden kan till exempel vara tillgang till
hyreslagenheter inom naromradet, distriktsskoterskemottagning, dldreomsorg och aldreboenden.

Sodermanlands regionala serviceprogram innehaller i nulaget inte nagra insatser nar det galler
dessa omraden inom offentlig service.

12



Prioriterat omrade B: IT-infrastruktur

Mal: Fortsatt utbyggnad av bredband

En vél utbyggd och val fungerande IT-infrastruktur bidrar till att ménniskor, foretag och
organisationer kan utvecklas och vidga sina arbetsmarknader. Det 6kar &ven manniskors
valfrihet samtidigt som foretag far en stérre marknad och ett bredare rekryteringsunderlag.
Servicetjanster pa natet och andra digitala servicelosningar okar samtidigt som e-handeln
fortsétter att vaxa i omfattning. Digitala I6sningar och verktyg bidrar darmed till att manniskor
kan handla de varor och produkter de behdver via internet oavsett var de bor. Det skapar &ven en
mojlighet for digitala Idsningar och verktyg som kan bidra till att elever kan utfora sina
hemlaxor i grundskolan och aldre elever studera distans.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt hog prioritet i lanet. Det &r en nyckelfraga for tillgangen till
bade mobil- och IT-tjanster pa landsbygden. Modernt foretagande blir alltmer beroende av en
stabil och snabb internetuppkoppling. En modern IT-infrastruktur kan darfor vara avgérande for
etablering av saval boende som foretag pa landsbygden. Néasta steg ar en utveckling av
anvandandet, det vill s&ga, en digital transformation i lanet.

Regeringen satte 2016 upp ett mal om att 95 procent av alla hushall och foretag bor ha tillgang
till bredband om minst 100 Mbit/s 2020. Sédermanland hade 2014 en tackningsgrad pa 54
procent av lanet, medan den var 75 procent 2017. Aven om ékningen ar markant under denna
period, &r det svart att uppfylla malet. Det finns fortfarande vita flackar pa S6dermanlands karta
som ar svara att tacka. Dessutom minskar de kommersiella intressena, eftersom det inte finns
tillrécklig 16nsamhet. Samtidigt borjar de statliga bidragen till fiberutbyggnaden ta slut.

Omraden dar befolkning och arbetsstallena har tillgang till fiber 2017

Kélla: Tillvaxtverket, Pipos
Serviceanalys
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Prioriterat omrade C: Bygga och bo
Mal: Oka antalet boende pa landsbygden

Forhallandet mellan stad och landshygd haller pa att forandras. De historiska granserna ar pa vag
att 16sas upp. Idag handlar det snarare om att forsta stad och land som en komplex, sammanvévd
struktur &n som avgransade geografiska ytor. Detta paverkar i sin tur den regionala planeringen.
Idag behovs en regional fysisk planering som stoder bade regional och lokal utveckling och en
effektiv resursanvandning.

Befolkningen pa Sédermanlands landsbygd 6kar, i motsats till utvecklingen i manga andra lan.
Pa Sodermanlands landsbygd var 84 415 personer bosatta pa landsbygden 2017, vilket &r en
6kning med 2 551 personer sedan 2014. Landsbygden haller darmed jamn takt med
befolkningsokningen i lanet som helhet.

En stor del av landsbygdens befolkning tillbringar bara en del av sin dag pa landsbygden. Darfor
ar den ibland bristande tillgangen till service pa landsbygden inte nagot problem for manga,
eftersom de anda besoker en storre tatort dar de kan fa sitt behov av servicefunktioner
tillgodosett. Problemen blir daremot mer patagliga for den del av landshygdens befolkning som
har sitt dagliga arbete pa landsbygden eller som av andra skal har svart att ta sig till nagon storre
ort.

For de landshygdsbhoende som arbetspendlar till tatorterna ar kollektivtrafik och tillgang till
pendlarparkeringar forutsattningar for att vardagen ska kunna fungera. Tillgangen till val
fungerande lokala utlamningsstallen for paket och matkassar samt logistiken for e-handeln
behdver dven det utvecklas.

Behovet av bostader for saval yngre och aldre som barnfamiljer ser olika ut beroende pa den
aktuella livs- och familjesituationen. For att kvinnor och mén ska vélja att bosétta sig eller bo
kvar pa landshygden, ar det en forutséttning att det finns tillgang till olika typer av boenden samt
en grundl&dggande samhéllsservice.

Prioriterat omrade D: Jobb och entreprentrskap
Mal: Oka antalet arbetstillfallen pa landsbygden

I S6dermanlands lan har det totala antalet féretag i kommunerna minskat med 123 foretag under
perioden 2014-2016. Det &r framfor allt mindre foretag med 1-9 anstallda som har minskat.
Antalet storre foretag med fler &n 9 anstéllda har daremot 6kat.

Landsbygdens utveckling under samma period foljer i stort sett samma monster. Antalet foretag
med 1-9 anstallda minskar, medan de storre 6kar. Vingaker och Eskilstuna ar de tva kommuner
som visar 6kningar for bade mindre och storre foretag pa landsbygden. Inom nyféretagandet &r
det tre kommuner som visar positiva siffror for landsbygden: Flen, Eskilstuna och Nykoping.

Under 2017 var andelen kvinnor och man som startade foretag i lanet 31,5 respektive 66,3
procent. Det innebdr att vart tredje foretag startades av en kvinna. Resultatet var i huvudsak i
paritet med procentsatserna for landet som helhet.

Lantbruket och de gréna naringarna ar grundstrukturen for naringslivet pa landsbygden. For att

dessa foretag ska kunna utvecklas med hjalp av nya tekniska Idsningar krévs, liksom for 6vriga
foretag, fungerande bredband och mobilnét.
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Med attraktiva boendemiljoer, tillgang till ledig mark samt tillgang till bredband och mobilnat
kan Sédermanlands landsbygd locka foretag att etablera sig. Det kan galla bade mer traditionella
foretag och digitala tjansteforetag samt foretag inom e-handel. Aven tillgang till prisvarda
lokaler och narhet till liknande verksamheter eller Stockholmsmarknaden &r faktorer som kan
locka till etablering.

Den kommersiella servicen pa landsbygden ger bade arbetstillfallen lokalt och forutsattningar
for andra foretag att utvecklas. Dessutom kan offentlig service och samordning av
servicelosningar leda till battre serviceniva, bredare serviceutbud och utékade mojligheter for
kommersiell service.

Samverkan

For att kunna utveckla eller behalla servicen pa landsbygden behovs ett helhetstdankande och en
strdvan efter samverkan och lokalt anpassade l6sningar. Lanets olika utvecklingsprojekt for
service och lokala servicepunkter ar ofta ett resultat av samverkan mellan kommuner, lokalt
naringsliv och ideella krafter pa orten.

Partnerskapet

Samverkan for landsbygdens utveckling har dven skett regionalt i form av ett partnerskap som
bildades 2010 pa initiativ av Lansstyrelsen. Partnerskapet ar ett natverk med ungefar halften
kvinnor och halften mén som representerar kommuner, myndigheter, organisationer, foreningar
och foretag. Partnerskapets breda representation ar dess styrka. Exempel pa fragor som tagits
upp inom natverket ar landsbygdsprogrammet samt utvecklingsfragor som bredband och service
pa landsbygden.

Partnerskapet 2018 samordnas av Lansstyrelsen. Det bestar av lanets kommuner,
Regionforbundet Sérmland, Lansbygderadet, Leader, Coompanion, Hushallningsséllskapet,
Kiladalens utveckling AB, LRF, Naturskyddsforeningen, Agrima AB och Bygdegardarnas
Riksforbund.

For att ge inspiration, skapa matesplatser och ta ett helhetsgrepp pa landsbygdens utveckling har
Lansbygderadet med stod fran Lansstyrelsen genomfort ett landsbygdsting. Sedan 2012 &r det ett
arligen aterkommande event i lanet, dar utgangspunkten ar service pa landsbygden ur ett brett
perspektiv.
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Hallbar utveckling

Hallbar utveckling &r ett samlingsbegrepp som anvands for de sociala, miljomassiga och
ekonomiska aspekterna pa utveckling. Tillgang pa service och tjanster lokalt kommer att bli allt
viktigare och se annorlunda ut om vi ska nd malet begransad klimatpaverkan och en jamstalld
tillgang till service.

Nationella och regionala utvecklingsprogram innehaller ofta hallbarhetsaspekter och kopplingar
till de globala malen i Agenda 2030.

Enligt Tillvaxtverket ska hallbarhetsdimensionerna beaktas i framtagande och genomférande av
de regionala serviceprogrammen. Sodermanlands program innehaller darfér aspekter pa hallbar
utveckling inom omradena jamstalldhet, &ldre, integration, milj6 och klimat samt foretag.

Sociala aspekter

Jamstalldhet

| det regionala utvecklingsarbetet ska jamstalldhet framjas bade genom representation och
genom att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar arbetet. Insatserna for forbattrad service pa
landsbygden ar viktiga for alla landsbygdsboende, men behoven kan se olika ut for kvinnor och
man. Kvinnor arbetspendlar till exempel 6ver kortare strackor an méan och de anvander aven
kollektivtrafik i hogre grad an mannen.

Aldre

Andelen aldre av befolkningen 6kar bade i staderna och pa landsbygden. For landsbygdens éldre
kvinnor och mén &r den lokala servicen viktig for mojligheten till ett fortsatt boende i deras
invanda miljo. Det ar dven viktigt med fungerade teknik for e-tjanster och digitala verktyg fran
socialforvaltningen som nattillsyn, fungerande trygghetslarm med mera. En lanthandel med bred
serviceinriktning kan da fungera som en maétesplats for saval yngre som aldre
landsbygdsboende. Den kan dven bidra med hemsédndning av varor till dem som behéver det.

Integration

Integration och mangfald ska framjas inom det regionala tillvaxtarbetet. Sodermanland ar ett av
de lan som under senare ar i hogre grad an riksgenomsnittet tagit emot personer fran andra
lander. De flesta av dessa personer bosatter sig och verkar i stdderna, men det finns aven
exempel pa utlandsfodda som startat foretag pa landsbygden. Detta har medfort 6kad verksamhet
pa orten och okad service for de landshygdsboende.

Miljdmassiga aspekter
Milj6- och klimat

Landsbygden har en viktig del i forverkligandet av nationella miljomal och olika delmal. Detta
galler till exempel malen Biologisk mangfald, God bebyggd miljo, Ett rikt odlingslandskap,
Levande skogar och Begransad klimatpaverkan.

Tillgang till lokal service med dagligvaror och drivmedel, en utvecklad bredbandsstruktur och

ett fungerande mobilnat innebdr mojligheter for landsbygdens befolkning och féretag att minska
sin bilanvéandning i vardagen. Aven ett vél fungerande transportsystem med kollektivtrafik kan
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minska bilanvandningen for dem som arbetspendlar fran eller till landsbygden. Mojligheten att
resa hallbart behover forbattras i takt med att utslappsmalen skarps och nya serviceldsningar
kommer att bli allt viktigare. Det kan handla om mobilitetstjénster, samaknings- och
bildelningstjanster, e-sjukvard etc. Ett vél fungerande offentligt och enskilt vagnat med bra
underhall #r dven det “klimatsmart” och kan forkorta och forenkla transporter for bade enskilda
personer och naringslivet.

Landsbygden &r en viktig resurs som vid en krissituation kan komma att fa en dnnu stérre
betydelse. En levande landsbygd dar naturtillgangar tas tillvara och dar det finns en
grundlaggande samhallsstruktur kan bidra till att minska sarbarheten vid till exempel en
avsparrning eller naturkatastrof.

Ekonomiska aspekter

Foretag

En storstadsnara landsbygd med god service och tillganglighet, saval fysiskt som digitalt, gor
regionen attraktivare som boendemiljé och kan locka saval foretag att etablera sig som
privatpersoner att bosétta sig i lanet.

Utan service, inga foretag — utan foretag, ingen service. For att villkoren ska bli lika for foretag i
staden och pa landsbygden, behéver den lokala servicen och samhéllsstrukturen fungera dven for
de som driver foretag pa landsbygden. Tillgangen till drivmedel, post och dagligvaror &r den
service som flest foretag efterfragar enligt Tillvaxtverket. Den e-handel som haller pa att vaxa
fram kan bidra till att granserna mellan foretag pa landsbygden och i staden pa sikt suddas ut.
Vil fungerande vagnét och tillgang till bredband och mobilnat raknas i rapporten som en
forutsattning for foretagande pa landsbygden.
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Kallforteckning

Kallforteckning per avsnitt

Kommersiell och offentlig service i samverkan

Bild: Tillvaxtverket, Riktlinjer for framtagande och genomférande av regionala serviceprogram
2014 - 2018

Prioriterat omrade A: Kommersiell och offentlig service

Tillvaxtverket, " Tillgdanglighet till kommersiell och offentlig service 2014 och 2018. Rapport
0249 och 2015:04”

Tillvaxtverket 2018, https://serviceanalys.tillvaxtverket.se/ServiceApp/
Kiladalens Utveckling AB, https://stavsjo.se/kuab/

Bild: Tillvaxtverket, Pipos Serviceanalys, Geografisk spridning av lanets dagligvarubutiker
med fullsortimentsutbud 2018,

Bild: Tillvaxtverket, Pipos Serviceanalys, Geografisk spridning av drivmedelsstationer 2018

Prioriterat omrade B: IT-infrastruktur

Regeringen 2018, https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2016/12/regeringens-nya-
bredbandsstrategi---ett-helt-uppkopplat-sverige/

PTS, http://statistik.pts.se/mobiltaeckning-och-bredband/statistik/.
Bild: Tillvaxtverket, Pipos Serviceanalys PTS bredbandskartlaggning, Tillvaxtanalys

bearbetning

Prioriterat omrade C: Bygga och bo

SCB, Registret éver totalbefolkningen 2017-12-31 och 2014-12-31

Prioriterat omrade D: Jobb och entreprendrskap

SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik 2014 och 2016

Tillvaxtverket, https://tillvaxtverket.se/statistik/vara-undersokningar/operativa-
foretagsledare.html
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Bilagor

Bilaga 1 Stdd till kommersiell service

For att uppna god serviceniva i hela landet finns olika ekonomiska stod till i forsta hand
dagligvarubutiker och bensinstationer i gles- och landsbygder. De soka hos olika organisationer
beroende pa hur ansvaret ar uppdelat i respektive 1an och vilket stod som soks.

Servicebidrag

Stod kan lamnas for att det i glesbygd och landsbygd skall kunna uppratthallas en forsérjning
med dagligvaror och drivmedel som ar tillfredsstallande med hansyn till geografiska och
befolkningsmassiga forhallanden. Bidrag beviljas endast om det finns sarskilda skal och andra
atgarder har provats, men inte visat sig vara andamalsenliga. Stod far lamnas endast om
kommunen har planerat varuforsorjningen pa ett sadant satt att behovet av stod kan bedomas.
Stodet far inte otillborligt gynna en viss néringsidkare.

Vem kan fa stod? Naringsidkare for dagligvaror eller drivmedel

Hur mycket? Hogst 250 000 kr per ar till samma mottagare i hogst tre ar
Stodet soks hos: Region Sérmland

Mer information: Tillvéxtverkets hemsida

Hemséandningsbidrag

Hemsandningsbidrag kan beviljas for att bekosta hemséandning av dagligvaror till de hushall som
har storst avstand till eller saknar mojligheter att pa annat satt ta sig till butiken.
Hemsé&ndningsbidrag kan dven Idmnas for att anordna sérskilda inkopsturer till en nérliggande
butik.

Vem kan fa stod? Kommunerna

Hur mycket? Hogst 50 procent av kommunens nettoutgift.
Max 100 kr per hushall och hemséandningstillfalle

Stédet sdks hos: Region Sérmland

Mer information: Tillvéxtverkets hemsida

Investeringsstdd i landsbygdsprogrammet

Syftet med stodet ar att uppratthalla och utveckla lokal service for dem som bor, verkar pa och
besoker landsbygden. Stod kan lamnas till investeringar som leder till béttre tillgang till
kommersiell och viss offentlig service pa landsbygden. Stodet galler flera olika typer av
investeringar. Det kan till exempel vara investeringar i dagligvarubutiker,
drivmedelsanléggningar och/eller servicestéllen dér olika typer av service finns samlad.
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Vem kan fa stod? Myndigheter, kommuner, landsting, regioner, féreningar,
organisationer och foretag kan soka det har stédet.

Hur mycket? Stdd kan ges for upp till 50 procent av de utgifter som ger ratt till
stéd om de ar hogre an 50 000 kronor. Stdd kan ges upp till 90
procent vid investering i forbattrad tillganglighet eller vid start av
en nedlagd butik

Stddet soks hos: Jordbruksverkets e-tjanst /Lansstyrelsen

Mer information: Jordbruksverkets hemsida

Sarskilt driftstod till dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen

Stodet ar ett kompletterande langsiktigt stod till sma dagligvarubutiker i sarskilt utsatta
glesbygder, dar forutsdttningarna ar begransade for att kommersiella aktérer ska kunna bidra till
att skapa en god tillgang till kommersiell service. Regeringen har beslutat att Tillvaxtverket ska
fordela medel for driftstodet till lanen med hogst 70 miljoner kronor per ar 2018-2019 samt
hogst 35 miljoner kronor per ar 2020-2025.

Vem kan fa stod? Agaren till forsaljningsstalle for dagligvaror mer &n 10 km frén
annat forsaljningsstalle eller i skargardsomrade utan fast
landférbindelse

Hur mycket? Sarskilt driftstod kan lamnas med hogst 300 000 kronor per ar
och forsaljningsstalle

Stédet sdks hos: Tillvéxtverket/Region Sérmland

Mer information: Tillvaxtverkets hemsida

Projektmedel: Regionala och lokala processer

Ingar i Tillvaxtverkets handlingsplan for landsbygdsprogrammet 2014-2020. Stod kan beviljas
for starkt regional och lokal serviceutveckling. | det ingar insatser och aktiviteter for utveckling
av processer med fokus pa att 6ka samverkan, engagemang och delaktighet tillsammans med den
kommunala nivan och darmed bidra till att utveckla den lokala servicen.

Vem kan soka? Organisationer som arbetar med regionalt och kommunalt
servicearbete
Hur mycket? Max 70 procent av projektets faktiska kostnader. 30 procent

offentlig medfinansiering kréavs
Stodet sdks hos Jordbruksverkets e-tjanst

Mer information Jordbruksverkets och Tillvaxtverkets hemsidor
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Projektmedel: Lokala servicelosningar

Ingar i Tillvaxtverkets handlingsplan for landsbygdsprogrammet 2014-2020. Inom ramen for
handlingsplanen uppmuntras regionala, kommunala och lokala initiativ till pilotprojekt for
utveckling av lokala hallbara serviceldsningar. Det kan dven innebara forutsattningsskapande
projekt och forstudier.

Vem kan s6ka? Myndigheter, kommuner, landsting, regioner, féreningar, andra
organisationer och féretag

Hur mycket? Max 75 % av faktiska kostnader, minst 25 % offentlig
medfinansiering. Ansodkan ska minst omfatta 100 000 kr

Stodet soks hos Jordbruksverkets e-tjanst

Mer information Jordbruksverkets och Tillvaxtverkets hemsidor
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Bilaga 2 Statistikunderlag, Tillganglighet till
dagligvarubutiker

Tillganglighet i det har ssmmanhanget grundar sig pa Tillvéxtverkets siffror och beskrivning
och avser fysisk tillganglighet till dagligvarubutiker, det vill sdga, avstand med bil fran bostad
till butiken. I siffrorna ingar inte konceptet digital lanthandel.

Tabell: Antalet dagligvarubutiker per tillganglighetsklass

LAN Totalt Mycket hig Hig Mellan Lag Mycket lg

2008 2017 | Fordnd- 2008 = 2017 | Fdrdnd- 2008 2017 Forand- 2008 2017 | Fordand- 2008 2017 | Forand | 2008 2017  Forand-

ring ring ring ring -ring ring

Stockholm 956 912 -44 863 821 -42 a3 42 -1 28 23 5 9 11 2 13 15 2
Uppsala 169 149 -20 102 94 -8 40 35 -5 24 19 -5 3 1 -2 0 o] 0
Sddermanland 146 155 9 57 62 5 83 26 3 6 7 1 0 o0 o 0 1] 0
Ostergotland 243 232 -11 154 149 -5 64 62 =R 17 15 = 7 5 2 1 1 0
Jonképing 190 197 7 65 72 7 64 60 -4 59 63 4 2 2 o 0 o] 0
Kronoberg 111 108 = 42 43 il 44 43 . 25 2 -4 0 1 1 0 0 0
Kalmar 200 175 -25 4] o 83 74 -9 104 a7 -17 12 13 1 1 1 0
Gotland 43 a1 -2 o0 1] 1] 1] 1] 33 31 -2 9 -1 1 2 1
Blekinge 106 93 -13 4] o a2 80 -12 13 12 1 1 1 o 0 o] 0
Skdne 706 652 -54 487 446 -41 184 174 -10 33 31 -2 1 1] -1 1 1 0
Halland 172 160 -12 45 49 4 112 101 =13 10 7 = 5 3 2 0 0 0
Vistra Gotaland 882 803 -79 416 367 -49 308 288 -20 143 134 9 13 12 -1 2 2 0
Varmland 233 207 -26 76 65 -11 42 41 -1 92 83 -9 14 9 -5 9 9 0
Orebro 164 153 -11 80 70 -10 65 62 -3 18 18 0 1 2 1 0 1 1
‘Vastmanland 127 123 -4 72 67 -5 46 48 2 9 8 -1 Q 0 ] ] o] 0
Dalarna 228 196 -32 1] 0 o 120 107 13 74 60 -14 19 11 -8 15 18 3
Gavleborg 210 176 -34 60 54 -6 27 24 -3 115 9 -24 [} 6 1] 2 1 1
Vasternorrland 191 159 -32 1] o 80 66 -14 74 62 =k 30 24 -6 7 7 0
Jamtland 158 142 -16 4] [1] 1] 34 32 -2 20 18 -2 71 60 -11 33 32 1
Visterbotten 212 186 -26 54 50 -4 41 38 -3 47 37 -10 48 41 -7 22 20 -2
Norrbotten 219 188 -31 o] 0 0 71 60 -11 73 60 -13 47 42 -5 28 26 -2
Riket 5 666 5207 -459 | 2573 2409 164 1643 1523 -120 1017 887 -130 298 252 -46 135 136 1

Kalla: Delfi Marknadspartner, Tillvixtverkets bearbetning
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Bilaga 3 Statistik S6dermanland

Statistiken ar framtagen med ambitionen att kunna félja utvecklingen fran starten av det

regionala serviceprogrammet 2014 inom de prioriterade omradena ”’C: Bygga och bo” och ’D:
Jobb och entreprendrskap”. Den ér bestélld fran SCB:s enhet for regionala tjénster och
indelningar.

Befolkningsstatistik

For att kunna folja befolkningsutvecklingen pa landsbygden har Lansstyrelsen bearbetat SCB:s
statistik genom att lyfta ur foljande orter som i detta sammanhang kan anses inga i tatort och inte
inga i begreppet landsbygd:

Arnd (Nykdpings kommun)

Hallbybrunn, Torshalla, Skiftinge (Eskilstuna kommun)

Abborrberget, Mariefred (Strangnas kommun)

Vagnhérad (Trosa kommun)

Befolkning i respektive kommun, varav boende pa landsbygden

2014 2017 Foréndring
Totalt Totalt Totalt
Kommun |kommun |T&tort Landsbygd |[kommun |Tatort Landsbygd |kommun |Tatort Landsbygd
Vingaker 8919 4517 4 402 9151 4743 4408 232 226 5]
Gnesta 10513 5679 4834 11 019 6016 5003 506 337 169
Nykdping 53508 35703 17 805 55 467 37022 18 445 1959 1319 640
Oxeldsund 11551 10995 556 12 037 11 484 553 486 489 -3
Flen 16 242 6 506 9736 16 864 6 829 10035 622 323 299
Katrineholm)| 33 268 23058 10 210 34133 23996 10137 865 938 -73
Eskilstuna 100923 83547 17 376 104 709 86533 18176 3786 2986 800
Strangnas 33878 19 740 14 138 35045 20633 14 412 1167 893 274
Trosa 11 864 9057 2 807 12 916 9670 3246 1052 613 439
Totalt 230666 198 802 81 364 291341 206 926 84415 10675 8124 2551
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Foretagsstatistik

| foretagsstatistiken gors en jamforelse mellan 2014 och 2016 nér det galler foretag pa
landsbygden i respektive kommun. De forsta tre tabellerna galler befintliga foretag, den sista
géller nystartade foretag.

Arbetsstallen som helt saknar koordinater, pa grund av ofullstandiga adresser och brister i
kopplingen mellan adress och fastighet, har inte varit méjliga att hitta och gar darfor inte att
redovisa i statistiken. De finns i siffrorna 6ver “restférda”.

Foretagsstatistiken ar inte uppdelad pa kon da denna variabel i kombination med de fataliga
foretag det handlar om pa de mindre orterna innebéar problem av sekretesskaraktar.

Befintliga foretag totalt och varav landsbygd och restférda i respektive kommun

2014
1-9 anstélida 10-49 anstéllda 50+ anstéllda
Totalt Totalt Totalt
Kommun |kommun |Tatort |Landsbygd |Restforda |kommun |Tatort | Landsbygd |Restforda |kommun | Tatort |Landsbygd | Restforda
Vingaker 471 176 254 41 40 25 15 0 8 5 3 0
Gnesta 716 259 408 49 47 36 8 3 8 7 1 0
Nykdping 2529( 1398 927 204 367 285 75 7 74 65 9 0
Oxeldsund 316 260 43 13 46 38 8 0 12 12 0 0
Flen 909 216 641 52 100 58 36 6 15 9 6 0
Katrineholm 1470 745 627 98 203 156 44 3 37 35 2 0
Eskilstuna 3881| 2679 1033 169 539 467 54 18 149 132 17 0
Stréngnds 1850 875 859 116 163 114 44 5 36 26 7 3
Trosa 709 456 223 30 65 55 8 2 9 9 0 0
Totalt 12851| 7064 5015 772 1570| 1234 292 44 348 300 45 3
2016
1-9 anstillda 10-49 anstillda 50+ anstillda
Totalt Totalt Totalt
Kommun |kommun |Tatort|Landsbygd |Restfdrda |kommun [Tatort |Landsbygd |Restférda |kommun |Tatort | Landsbygd |Restférda
Vingaker 465 160 259 46 46 30 16 0 9 5 4 0
Gnesta 724 253 408 63 47 37 7 3 10 8 2 0
Nykoping 2575| 1441 911 223 385 298 77 10 76 62 13 1
Oxeldsund 301 243 37 21 50 39 9 2 11 11 0 0
Flen 892 216 614 62 99 53 40 6 14 10 4 0
Katrineholm 1439 737 609 93 212 163 45 41 39 2 0
Eskilstuna 3825| 2591 1038 196 565 492 57 16 162 140 21 1
Stréngnds 1816 853 840 123 157 109 41 7 38 26 8 4
Trosa 691 435 221 35 65 55 7 3 11 11 0 0
Totalt 12728| 6929 4937 862 1626| 1276 299 51 372 312 54 6
Okning/minskning mellan ren 2014-2016
1-9 anstillda 10-49 anstillda 50+ anstillda
Totalt Totalt Totalt
Kommun kommun |Tatort |Landsbygd |Restfdrda |kommun |Tatort |Landsbygd | Restforda |kommun |Tatort | Landsbygd |Restforda
Vingaker -6 -16 5 5 6 5 1 0 1 0 1 0|
Gnesta g -6 0 14 0 1 -1 0 2 1 1 0|
MNykoping 46 43 -16 19 18 13 2 3 2 -3 4 1
Oxeldsund -15 -17 -6 g 4 1 1 2 -1 -1 0 0
Flen -17 0 -27 10 -5 4 0 -1 1 -2 0
Katrineholm -31 -8 -18 -5 9 7 1 1 4 4 0 0
Eskilstuna -56 -88 5 27 26 25 3 -2 13 8 4 1
Strangnas -34 -22 -19 7 6 -5 -3 2 2 0 1 1
Trosa -18 -21 -2 5 0 0 -1 1 2 2 0 0|
Totalt -123| -135 -78 90 56 42 7 7 24 12 9 3




Nystartade foretag, totalt och varav landsbygd och restférda i respektive kommun

2014 2016 Forédndring
Totalt Totalt Totalt
Kommun |kommun [Titort Landsbygd |Restférda |kommun |Tétort | Landsbygd |Restférda | kommun |Tétort |Landsbygd |Restférda
Vingaker 63 25 32 6 58 23 28 7 -5 -2 -4 1
Gnesta 114 36 66 12 101 35 59 7 -13 -1 -7 -5
Nykoping 393 211 143 39 433 225 157 51 40 14 14 12
Oxeldsund 54 51 3 0 52 a7 0 5 -2 -4 -3 5
Flen 96 24 65 7 120 33 76 11 24 9 11 4
Katrineholm 209 107 81 21 190 106 6b 18 -19 -1 -15 -3
Eskilstuna 549 422 101 26 543 391 122 30 -b -31 21 4
Stréngnas 292 142 124 26 250 116 118 16 -42 -26 -6 -10
Trosa a5 64 27 4 71 47 22 2 -24 -17 -5 -2
Totalt 1865| 1082 642 141 1818| 1023 648 147 -47 -59 6 6
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Bilaga 4 Uppfdoljning och utvardering

Enligt regeringsuppdraget ska RSP utformas sa att det ar majligt for varje lan att félja upp och
utvérdera genomforandet av programmet kontinuerligt under programtiden. | S6dermanland
arbetas en arlig handlingsplan for RSP fram. Handlingsplanen innehaller lanets planerade
insatser kopplade till RSP och den f6ljs upp efter arets slut infor rapporteringen till
Tillvaxtverket.

Redovisning till Tillvaxtverket

| januari varje ar ska regionen redovisa genomférda insatser och uppnadda resultat till
Tillvaxtverket som har i uppdrag att sammanstélla och redovisa hur lanen genomfor sina
respektive RSP. Tillvéxtverket rapporterar i sin tur till Naringsdepartementet hur
serviceprogrammen fortskrider. Slutredovisning av hela programmet kommer att ske till
Tillvaxtverket efter programtidens slut.
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Lansstyrelsen i Sodermanlands lan ger arligen
ut ett stort antal rapporter och publikationer som
samlas i Lansstyrelsens publikationsarkiv.

Rapporter och andra publikationer kan hamtas

pa foljande webbadress:
www.lansstyrelsen.se/sodermanland/sv/publikationer

g LANSSTYRELSEN
Sodermanlands lan
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