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FORORD

Den globaliserade ekonomin samt det hoga forandringstempot i
varldsekonomin stiller hoga krav pa Stockholmsregionens niringsliv
och dess formdga till fornyelse och utveckling. Den nu pagdende
finanskrisen och lagkonjunkturen visar att fordndringar i omvérlden
sker snabbt. Tidigare erfarenheter visar dock att Stockholmsregionen
har en god forméga att hantera 1dgkonjunkturer och till och med att
komma stirkt ur kriser. Finans- och fastighetskrisen i borjan av 1990-
talet bedomdes allmaént sld extra hart mot Stockholm, som hade den
storsta finanssektorn och de flesta fastigheterna. Stockholmsregionen
drabbades dven forhdllandevis hart av IT-kraschen och borsbubblan
2000, da den till stor del berérde IT-sektorn och andra tidigare
mycket expansiva branscher med stark representation i regionen.
Dock lyckades regionen aterhdamta sig relativt snabbt fran dessa
lagkonjunkturer, till stor del pa grund av néringslivets mangfald,
flexibilitet och anpassningsformaga.

Stockholmsregionens forméga till snabba skiften kraver god kunskap
om regionens forutsdttningar och nuldge i jimforelse med regioner i
var omvirld. En god kunskap ger oss mdjligheter for gemensamma
insatser inom angeldgna omraden. Darfor dr det viktigt att ha kunskap
om regionens ndringsliv samt de styrkeomraden som idag och fram-
over kommer att bidra till tillvdxt 1 form av nya innovationer, nya
foretag och framforallt sysselsittning. Med anledning av behovet av
kunskapsunderlag inom detta omrade har Lansstyrelsen i Stockholms
lan tagit fram en modell for att méta den regionala formagan till
fornyelse och utveckling samt genomfort en jimforande studie mellan
olika storstadsregioner inom Ostersjdomradet.

Denna rapport ger en kunskapsbas for fortsatt agerande utifran ett
regionalt och nationellt perspektiv. Den riktar sig till alla som har
att fatta beslut med betydelse for regionens utveckling. Rapporten
ska ocksa ligga till grund for genomforandet av det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP) som é&r integrerat i RUFS 2010.

Stockholm den 20 september 2009
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SAMMANFATTNING

Den globaliserade ekonomin innebér att det stills hoga krav pa
Stockholmsregionens formaga till fornyelse och utveckling. Detta
kréaver samling av ménga aktorer kring gemensamma atgérder,

vilket i sin tur forutsitter aktuell kunskap kring dagslaget som
utgangspunkt. Lansstyrelsen 1 Stockholms l4n har i denna rapport
jamfort Stockholmsregionens formaga till fornyelse och utveckling
med andra storstadsregioner i Ostersjdomradet; Hamburg,
Helsingfors, Képenhamn, Tallinn och Oslo. Denna rapport ger

en bild av vilka drivkrafter som &r viktiga i Stockholmsregionens
innovationsdrivna ekonomi. Den sétter dven dessa drivkrafter i ett
regionalt utvecklingssammanhang, det vill sdga tydliggdra styrkor och
svagheter samt vilka faktorer som é&r viktiga att regionen arbetar med
att forstarka.

Ny matmodell for jamforelse av férmaga till fornyelse
och utveckling

En ny modell har utvecklats for att mita formagan till fornyelse och
utveckling. Den tar fasta pa den regionala dynamiken och regionens
lankar till omvarlden. Avsikten dr att kontinuerligt aterkomma med
uppdaterade resultat. Resultaten visar att Stockholmsregionen star sig
vil i jimforelse med de andra storstadsregionerna i Ostersjdomradet.
Figur I ir en sammanfattning av Stockholmsregionens resultat 1
forhéllande till dessa regioner.

Resultatet fran jamforelserna mellan regionerna pekar pé ett flertal
viktiga forbéttringsomraden for att Stockholmsregionen ska sta sig
stark dven 1 den framtida globala konkurrensen.

Figur 1 - Stockholms resultat i forhallande till 6vriga regioner
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Skapa forutsattningar for foretag att etablera sig och
investera utomlands

Stockholmsregionen ligger vil framme nér det giller inflodet av
utldndskt riskkapital och har bést resultat bland de nordiska regionerna
ndr det géller att dra till sig utlandska direktinvesteringar. Regionen
ligger ndgot sdmre till nar det géller direktinvesteringar utomlands, till
exempel i jdmforelse med Helsingfors. Direktinvesteringar utomlands
ar ett matt pd hur internationellt konkurrenskraftiga de regionala
foretagen ar. De flesta investeringar och foretagsetableringar sker
fortfarande inom nérregionen och inom EU. D4 en stor del av den
framtida tillvaxten forvéntas ske 1 de nya tillvixtekonomierna (BRIC
— Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) behdver regionen stodja
mojligheterna for regionala foretag att etablera sig och investera i
dessa tillvixtlander.

Ett dynamiskt naringsliv kraver insatser for nyféretagande
och etablerade foretag med tillvaxtpotential

Stockholmsregionen har ett hogt nyforetagande sett till riket. Foretag
som startas 1 regionen har ocksé en bittre dverlevnadsgrad och vixer
snabbare @n foretag i andra regioner. Antalet nystartade foretag och
nedlagda foretag verkar dock vara relativt konstant dver tiden vilket
gOr att storre fokus bor laggas pa atgirder riktade till redan etablerade
foretag med tillvaxtpotential. Det handlar om att stirka kapitalutbudet,
mdjliggora ndrmare samarbeten med universitet och hogskolor

samt underlatta for etableringar 1 nya marknader. Det handlar
dessutom om dtgédrder som skapar forutsittningar for smidigare
overgdngar fran direktstyrda foretag till sé kallade “professionella”
och managementstyrda organisationer, men ocksa om atgérder som
underléttar generationsskiften i etablerade familjeforetag samt fler
professionella styrelser i mindre tillvaxtforetag.

Uppmarksamma befintliga och redan starka kluster och
skapa forutsattningar for framvaxt av nya kluster

Resultaten visar att Stockholmsregionen har farre men fler

hogre rankade kluster &n dvriga jamforda storstadsregioner.
Stockholmsregionens hogst rankade kluster ar IT/telekom,

bioteknik och foretagstjdnster. Dessa styrkeomraden ér viktiga for
var region da ett naringsliv med spetsar inom branscher med hogt
foradlingsvérde antas ha storre betydelse dn manga kluster med

lagt foradlingsvirde. Morgondagen kriver dven att regionen skapar
forutséttningar for framvéxten av nya styrkeomraden och en kunskap
om nya tillvixtmarknader dér det idag finns en stor efterfrdgan

pa nya produkter, ny teknik och ny kunskap. Atgirder behdvs for



gemensamma infrastrukturlosningar, kompetensforsorjning samt
gemensamma strategier for att locka till sig studenter, forskare och
talanger.

Attrahera kompetens och stimulera till studier utomlands

Resultatet visar att Stockholmsregionens in- och utfléden av

studenter inte &r lika starkt utvecklade som i andra regioner inom
Ostersjdomradet. Det 4r framforallt regionens utflode av studenter
som ligger pé en l4g niva. Att verka for ett hogre utflode av studenter
ar viktigt och skulle kunna stimuleras genom att anpassa studiestddet,
nidrmare samarbete med utldndska universitet och att universiteten
uppmuntrar sina studenter att soka sig utomlands. Genom ett stort
utbyte pd individniva stirks regionens profil som en internationell och
Oppen storstadsregion.

Lyft fram betydelsen av kunskapsintensiva
tjansteforetag for nyskapande

Stockholmsregionen har en mycket hog andel av kunskapsintensiva
tjansteforetag (KIBS) och dr den mest specialiserade KIBS-regionen
inom EU. Av ménga anses detta vara en tydlig indikator pa en
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi. Stockholmsregionen
behover darfor stodja denna sektor och lyfta fram den som en viktig
konkurrensfordel for det egna regionala niringslivet men ocksa

lika mycket for utlindska investerare. Forutom detta kan offentliga
upphandlingar prioriteras dér forskning och innovation frimjas

(s.k. innovationsupphandling) och som har till syfte att stimulera
samarbeten Over traditionella grianser.



RAPPORTEN | ETT SAMMANHANG

Denna rapport utgor en av flera byggstenar i en kunskapsbas

kring regionens position och utveckling. Rapporten belyser
Stockholmsregionens forutsittningar och nuldge som innovativ

och attraktiv region. Med nuléget som gemensam utgangspunkt
underléttas badde samordning av statliga insatser i regionen och stodjer
mojligheterna att fa olika aktdrers insatser att verka i gemensam
riktning. Kunskapsbasen ska dven sékerstilla att Lénsstyrelsens olika
funktioner drar at samma hall. Lansstyrelsen tar kontinuerligt fram
kunskapsunderlag inom skilda omraden som bostider, miljo, sociala
forhéllanden med mera. Detta &r ett av flera underlag for att belysa
regionens utveckling utifran ett tillvixtperspektiv.

Staten intar 1 flera avseenden en sérstéllning 1 det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet. Staten styr over regelverk,
verksamheter och finansiering som har betydelse for regionens
utveckling. Lansstyrelsen ska se till att statens intentioner far
genomslag 1 regionen och att statliga insatser medverkar till att
utvecklingen i regionen framjas. I Stockholmsregionen ansvarar
Liansstyrelsen for det regionala utvecklings- och tillvixtarbetet. Den
nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap
och sysselséttning 2007-2013 &r vdgledande for det regionala
tillvixtarbetet.

En visentlig uppgift i tillvixtarbetet dr kunskap om de regionala
forhallandena och att omsétta de statliga insatserna till en dynamisk
samhillsutveckling i samverkan med regionala insatser. Ett verktyg i
detta arbete ar det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) som varje
region ska ta fram. I Stockholm integreras, efter 6verenskommelse
mellan Lansstyrelsen och Stockholms ldns landsting, det regionala
utvecklingsprogrammet i RUFS 2010.

Det regionala tillvéixtarbetet bygger, liksom allt regionalt
utvecklingsarbete, pa att klargora problem, mal, strategier och vilka
arenor och aktorer som ska involveras 1 genomforandet av olika
insatser. RUP/RUFS 2010 anger vision, mal, strategier och atgarder.
For genomforandet av RUP/RUFS har Lénsstyrelsen en viktig roll
genom det regionala utvecklingsansvaret.



Kéannetecknande for genomforandet av regionala insatser och atgarder
ar att de oftast dr komplexa och séllan kan genomforas av en enstaka
aktor eller inom ett enskilt sakomrade. Insatserna spanner over

olika sektorer och det stéller stora krav pa att regionens intressen
och utvecklingsbehov gér fore de enskilda aktorernas sirintressen.
Utmaérkande 1 genomforandet dr ocksa att det saknas starka
styrinstrument, att aktorerna dr ménga och att var och en av dem
dessutom sillan sjdlva har radighet 6ver annat 4n delar av insatserna.
Darfor har utvecklingsarbetet ofta stannat vid utvecklandet av mal
och visioner, medan det sedan har varit svart att komma fram till ett
kraftfullt operativt genomforande.

Erfarenheten tyder pé att det som astadkoms ofta handlar om
kraftsamling pa bredden 1 stillet for pa djupet. En forutséttning for
en djupare kraftsamling av utvecklingsinsatser dr en aktuell kunskap
kring dagsldget som gemensam utgangspunkt. Denna rapport bidrar
till det statliga perspektivet. Rapporten dr en sammanfattning av de
viktigaste slutsatserna i ett flertal olika underlag som Lénsstyrelsen i
Stockholms ldn latit genomfora for att belysa Stockholmsregionens
formaga till fornyelse och utveckling. Rapporten ger inledningsvis
en bild av néringslivsstrukturen och de styrkeomrdden som ér de
dominerande i regionen. Direfter presenteras den miatmodell som
har tagits fram for att belysa regionens innovationsférmaga, det vill
sdga formaga till fornyelse och utveckling. Modellen har utarbetats
av Linsstyrelsen tillsammans med professor Orjan Solvell vid
Handelshogskolan 1 Stockholm och tar upp faktorer som é&r relevanta
for att bilda sig en uppfattning om regioners forméga till fornyelse och
utveckling. Resultaten for Stockholmsregionen jamfors sedan med
andra storstadsregioner i Ostersjdomradet.

Viktigt att notera ar att anvdndningen i1 denna rapport av begreppet
Stockholmsregionen sker pa lite olika sitt. Alla méatresultat ar pa
Stockholms lins niva férutom i nigra enstaka fall pd LUZ-niva
samt approximationer pé landsniva. Ibland 4r det dock lampligt att
anvénda begreppet region nér det geografiska omradet inte dr exakt
Stockholms liin eller Ostra Mellansverige, till exempel niir regionens
internationella profil diskuteras.



NARINGSLIVET |
STOCKHOLMSREGIONEN

Stockholmsregionen har ett diversifierat niringsliv med ett flertal
tydliga styrkeomraden. Historiskt har detta varit betydelsefulla
faktorer bakom regionens framgang och framforallt dess forméga att
hantera svingningar i konjunkturerna. Framforallt &r det ndringslivets
flexibilitet och formaga till anpassning som star bakom regionens
aterhdmtningsformaga. Dessutom dr Stockholm en av Europas
framtrddande tillvaxt- och innovationsregioner vilket medfor att nya
innovationer och nya foretag snabbt slar igenom hér.

Stockholm som tillvaxtmotor

Det som ér bra for Stockholm &r bra for Sverige. Stockholm utmérker
sig bade nationellt och globalt som en stark tillvixtmilj6. Regionen
har en hog andel av rikets BNP och en hog innovationsforméga sett
som ndringslivets satsningar pa forskning och utveckling. Dessutom
har regionen en stor andel av de svenska foretagen och den klart
storsta ndringslivsdynamiken métt i termer av nya respektive nedlagda
foretag. Vidare finns omkring var tredje utlandsigt foretag och
omkring hilften av landets huvudkontor hdr. Detta gor sammantaget
att Stockholmsregionens néringsliv star 1 stark kontrast jaimfort med
andra svenska regioner. Detta géller dven regionens formaga att skapa
och bibehélla en langsiktig ekonomisk tillvédxt dér kreativitet, talang,
tolerans, entreprendrskap dr en forutsittning for detta och sérskilt
utméarkande for regionen.

Foretag som startas i Stockholmsregionen véxer snabbare, genererar
fler patent och &r mer livskraftiga &n foretag som startas i andra delar
av landet. Regionen bidrar till den nationella tillvixten genom att
vara en konkurrensstark global region. Detta 1 sin tur lockar till sig
ett fldde av nya foretag och méanniskor, vilket i forlingningen starker
regionens globala varumaérke. Detta gynnar den nationella tillvixten
genom att attrahera nytt kapital, ménniskor och kunskaper till landet.
Den gemensamma kakan blir stdrre. Regionen bidrar ocksa till den
nationella tillvdxten genom att nya idéer och innovationer skapas och
sprids, genom att vara en drivande hemmamarknad, samt genom att
utjamningssystemen bidrar till att sékerstilla vélfarden i 6vriga delar
av landet.

Stockholmsregionen utgor saledes en tillvixtmotor for hela Sverige.
Viktigt att pdpeka 1 detta sammanhang ar att regionen inte &r en isolerad
0 utan att det snarare handlar om ett samspel och véxelverkan dar savél
Stockholmsregionen som dvriga Sverige drar nytta av varandra.
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Stockholmsregionens betydelse som en stark tillvixt- och
innovationsregion &r alltsa inte bara en regional utan dven en nationell
angeldgenhet. Darfor ar det viktigt att fa en storre kunskap om
regionens ndringsliv samt de styrkeomraden som idag och framover
bidrar till tillvéxt i form av nya innovationer, nya foretag och
framforallt sysselsittning.

Styrkeomraden i Stockholm

Stockholms lin har ett diversifierat ndringsliv med ménga foretag
och arbetsplatser inom ett brett spektrum av branscher. Tjinster som
handel, foretagskonsulter, foretagstjinster, hotell och restaurang,
vard och omsorg, finans, FoU samt telekommunikation svarade for
nirmare 70 procent av antalet foretag och andelen av den privata
sysselséttningen 1 Stockholms 1dn under 2006. Tjanstendringen

star ocksé for atta av tio nystartade foretag 1 Stockholms lén. Lanet
utmarker sig speciellt genom att finanssektorn dr dubbelt s stor
som 1 dvriga landet. Patagligt ar ocksa att naringslivet priaglas av en
stor andel forsknings-, utvecklings- och ledningsverksamheter samt
tillhdrande servicefunktioner'.

Antalet sysselsatta i Stockholms ldn uppgar till omkring en miljon,
vilket utgdr 23 procent av rikets samtliga sysselsatta. Mellan aren
1997-2007 steg antalet sysselsatta med mer &@n tolv procent, eller
annorlunda uttryckt: cirka 30 procent av Sveriges samlade syssel-
sattningstillvaxt genererades i Stockholm. Inom det privata nirings-
livet finns 1 Stockholm nérmare 231 000 arbetsstillen 1 Stockholms
ldn (majoriteten av dessa dr smad) vilka sysselsétter cirka 732 000
personer. Ser man till storforetagen, det vill sdga arbetsstillen med
over 250 anstillda, uppgick dessa till 292 och svarade tillsammans for
knappt en fjardedel av den privata sysselsittningen i Stockholms lédn
ar 20072

En stor del av Stockholms innovationskraft kan hérledas till regionens
styrkeomraden. Anledningen &r att innovationer och fornyelse i stor
utstrickning sker inom foretag, men framforallt i kopplingarna mellan
foretag 1 till exempel regionala och lokala kluster. Foretagen blir en
del av en innovationsmiljé dér kunskapsspridningen sker 1 nétverk
vilket leder till konkurrensfordelar.

Internationella konkurrenter har svart att fa tillgéng till dessa nitverk
da det ar platsbunden kunskap som &r svér att kopiera. Innovationer
sker oftast 1 kopplingarna mellan foretag déar upprepade kontakter
ansikte mot ansikte ar avgorande for utvecklingsarbetet. Dessutom
har nya fOretag littare att vixa upp 1 dessa kluster da de fungerar som
“trdadgardar med god jordman och bra klimat™. Foretag drar dven
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nytta av rorligheten pa en lokal arbetsmarknad diar kompetensen blir
alltmer avancerat och specialiserat.

Stockholm har ett flertal styrkeomraden som ofta lyfts fram i regionala
sammanhang:

= Bioteknik och likemedel

= Upplevelseindustri*

= Fordon

= Verkstadsindustri

=  Logistik

= [T/Telekom

* Finans/forsdkring

= Klader/mode

= Kunskapsintensiva tjansteforetag (KIBS)

Utover de vanligast forekommande styrkeomradena har dven bransch-
omradet kunskapsintensiva tjansteforetag (KIBS) behandlats som
ett styrkeomrade. Kunskapsintensiva foretagstjinster utfors av
foretag som har utvecklats for att hjélpa andra foretag att hantera
problem for vilka kvalificerad kompetens inom olika omriden ér
mycket viktig. Dessa tjinster spelar en allt storre betydelse for hur
andra foretag och offentliga organisationer lyckas pa marknaden och
diarmed dven for hur regioners konkurrensférmaga utvecklar sig.
Viktigt att forstd 1 detta sammanhang &r att KIBS skér in 1 manga

av de beskrivna styrkeomraddena samt andra branscher utover dessa.
De kunskapsintensiva foretagstjdnsterna finns inom FoU, reklam
och marknadsforing, rekrytering och uthyrning, utbildning, juridik,
redovisning, samt management.

For att ytterligare fortydliga innehallet 1 regionens styrkeomraden har

nedanstdende tabell 1 tagits fram. Den visar de storsta foretagen matt

1 antalet sysselsatta inom respektive styrkeomrade. Den visar dven det
totala antalet sysselsatta per styrkeomréde.

Ovanstaende styrkeomraden (exklusive KIBS) har haft en syssel-
sattningstillvaxt pa 15 procent, frén drygt 230 500 till omkring

265 000, under perioden 1997-2007 (se tabell 2). 1 forhallande till
andra styrkeomraden sysselsétter [T/telekom flest mdn medan finans
och forsdkring sysselsitter flest kvinnor ar 2007. Bade mén och
kvinnor har den storsta relativa tillvixten inom KIBS, fordon, samt
kldder & mode.

KIBS hade en sysselsattningstillvixt pa 65 procent mellan aren
1997-2007.
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Foretag

Life science
AstraZeneca
Pfizer

St Jude Medical
Biovitrum
Octapharma AB

IT/Telekom
Ericsson

IBM Svenska
TeliaSonera
Hewlett-Packard
Tele2

Dell

Finans & forsakring
SEB

Swedbank

Nordea
Handelsbanken
Lansforsakringar
Folksam forsakring
OMX

Klader/Mode
H&M

Gant

Filippa K
Acne Jeans
WESC

Sysselsatta
20 000

7 300

1000

650

550

550

69 500
9500
2400
2000
1100

550
325

48 000
6100
4100
2800
2800
1500
1300

700

12 500
1300
100
100
50

50

Foretag
Upplevelsendring
Aftonbladet Hierta AB
Fritidsresor AB
Bonnierférlagen AB
TV4 AB

AB Expressen

Fordon och verkstad
Scania

SAS Tech Services AB
SAAB

Dynamate AB

Tagia AB

Logistik

Busslink i Sverige AB
Veolia Sverige AB
Swebus AB

DHL Express AB
Green Cargo AB

GM Powertrain AB

KIBS

IBM Svenska AB
Manpower AB

WM Data Sverige AB
Adecco Sweden AB
WSP Sverige AB

Tabell 1: De storsta foretagen och antal sysselsatta i Stockholms styrkeomraden, ar 2007

Sysselsatta

47 500
650
550
500
500
400

28500
6100
2000
1000

600
500

39000
3500
3000
2800

500
500
375

167 500
2400
2300
1900
1600

400




Utbildningsnivaerna varierar sdvil mellan styrkeomraden som mellan
kvinnor och mén i Stockholms lén (se tabell 3).

Vid sidan av KIBS har bioteknik och likemedel, IT/telekom samt
finans och forsékring hogst andel sysselsatta med eftergymnasial
utbildning. Pa 6vergripande niva &r skillnaden mellan mén och
kvinnor marginell. Andelen eftergymnasialt utbildade har 6kat inom
respektive styrkeomrade for sdvil kvinnor som mén. For KIBS ligger
andelen eftergymnasialt utbildade pa 45 procent vilket &r hogre

an till exempel IT/telekom, finans och forsidkring, samt bioteknik
och likemedel som alla anses vara styrkeomrédden med stor andel

hogutbildade.

Tabell 2: Sysselsattningsutveckling for styrkeomraden 1997-2007 i Stockholms lan

Bioteknik & ldkemedel 20027 24 9161 17 10 866
Upplevelseindustri 47 651 24 24 684 23 22967
Verkstadsindustri 20227 -4 16 290 -4 3937
Logistik 39276 -5 27 449 3 11827
IT/Telekom 69613 18 50508 23 19105
Finans/forsdkring 47 807 16 23263 25 24 544
Fordon 8359 52 6 680 43 1679
Klader/mode 12411 62 2 866 41 9545
Samtliga (exkl.KIBS) 265 371 15 160 901 17 104 470
KIBS 167 278 65 98 199 62 69079
Tabell 3: Andel postgymnasialt utbildade 1997 och 2007 i Stockholms lan, i %
Bioteknik & ldkemedel 25 26 23 29 39 42 42
Upplevelseindustri 17 20 21 20 28 30 34
Verkstadsindustri 6 12 11 12 12 22 28
Logistik 4 8 7 8 7 11 14
IT/Telekom 22 28 22 30 38 42 41
Finans/forsdkring 17 23 16 32 31 38 32
Fordon 7 12 12 12 15 30 38
Klader/Mode 3 5 4 7 8 11 11
Samtliga (exkl. KIBS) 1 19 16 21 20 31 31
KIBS 34 37 31 41 44 46 45
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Ser man till hur Stockholms lans styrkeomradden utvecklats mellan
2000-2007 blir det tydligt att upplevelsendringen, bioteknik och
lakemedel, IT/Telekom, samt fordonsindustrin visar en stark
utveckling (omséttning samt antal arbetsstéllen, se tabell 4).
Verkstadsindustrin, logistik samt kldder och mode har haft en nagot
mindre gynnsam tillvixtokning under denna period. (Siffror for
fordonsklustret inkluderar dven Vistmanland samt Orebro och ér for
2000-2005.)

Tva av Stockholmsregionens styrkeomraden &r I'T/telekom samt
bioteknik och ldkemedel. Dessa styrkeomraden stdr for ett stort antal
foretag och anstillda i regionen som bidrar till skapandet av nya
varor, tjanster och processer vilket i sin tur leder till bade tillvaxt
och vilstand. De tenderar dven till att dra till sig bdde inhemsk

och internationell kompetens som &r viktigt bland annat ur ett
innovationsperspektiv.

Bioteknik och likemedel 1 Sverige ér starkt och det dr framforallt
Stockholmsregionen som dominerar med 20 000 anstéllda.
Majoriteten av de anstéllda i regionen arbetar inom forskningsbolag
samt kiarnverksamhet och ser man till forskningen sé dr den

framst centrerad runt Karolinska institutet (KI) och till Huddinge.
Bioteknik och likemedel dr d&ven en exportgenererare av rang, enbart

Tabell 4: Utveckling for styrkeomraden i Stockholms Ian mellan 2000-2007, Kélla: SCB

Bioteknik & lakemedel 95786 57 38749 98 1352
Upplevelseindustri 72700 74 21182 87 28132
Verkstadsindustri 45 444 22 13146 14 2713
Logistik 85452 31 23049 4 4045
IT/Telekom 184 521 36 76 856 39 14 663
Fordon 42 691 29 9989 -1 182
Klader/mode 20258 42 5573 60 3113
Samtliga (exkl.KIBS) 546 852 41 188 544 41 54200
KIBS 208 921 30 91839 55 61999
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handelsoverskottet fran lakemedel uppgick ar 2006 till 40 miljarder
kronor. Denna sektor dr pdtagligt beroende av ett foretag, Astra
Zeneca, som med 7 300 anstéllda svarar for ndstan 80 procent av de
svenska exportintikterna fran likemedel. Till detta kommer att de
allra flesta lakemedelsutvecklande bolag dr sma, vilket dven ar tydligt
1 Stockholmsregionen dér endast ett 40-tal foretag har fler &n 50
anstillda.

IT/telekomsektorn i Sverige bestod 2007 av knappt 10 200 foretag
med minst en anstédlld och sysselsatte 191 000 personer totalt. I
Stockholmsregionen fanns under detta ar 4 800 foretag med cirka

69 500 anstdllda, och av dessa lag 2 700 eller cirka 56 procent i
Stockholms kommun. I Stockholms 14n domineras denna sektor

av Ericsson med cirka 9 500 anstillda. Ericsson dr visserligen

en mycket stark global aktor och en viktig aktor ur ett regionalt
innovationsperspektiv, men i likhet med bioteknik och lakemedel
kdmpar hela IT/telekomsektorn med den dvergripande utmaningen att
inte bli marginaliserade i den globala ekonomin. Detta i kombination
med de strukturfordndringar som pagar, vilka innebér en generell
forskjutning av virdekedjor mot Asien och ldgkostnadsldnder, kan
medfora att regionens position forsvagas.

En intressant betraktelse, i detta sammanhang, dr att bioteknik

och ldkemedel domineras av Astra Zeneca som &r det klart storsta
foretaget med 7 300 anstillda i att [T/telekomsektorn domineras av
Ericsson med 9 500 anstillda i regionen. Detta innebdr att tva av
Stockholmsregionens viktigaste kluster domineras av endast ett par
stora foretag; Astra Zeneca och Ericsson. Att dessa foretag finns
lokaliserade regionen dr givetvis gynnsamt for dessa sektorer och
regionen. Baksidan pd detta mynt ar att denna dominans &r sd stark att
den samtidigt gor dessa sektorer och regionen sarbar (pa kort sikt) for
eventuell flytt eller nedldggning av dess verksamhet.
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STOCKHOLMSREGIONENS FORMAGA
TILL FORNYELSE OCH UTVECKLING

Under det senaste artiondet har storstadsregioner som ekonomiska
enheter vuxit sig starkare 1 betydelse. Specialisering, koncentration
och starka regionala innovationsmiljoer dr idag ett tydligt fenomen 1
flertalet vistlander. Allt fler viktiga ekonomiska beslut tas pa regional
niva. Effekterna av den ekonomiska koncentrationen till fraimst
storstadsregioner utmanar de traditionella nationalstaterna.®

Foretag viljer att koncentrera sin produktion av varor och tjanster
till farre platser vilket gor att regioner konkurrerar med andra
regioner kring att attrahera kapital, kompetens och foretag. De mest
framgangsrika regionerna i vérlden &r de regioner som kan attrahera
och dra nytta av dessa tillgdngar

Ostersjdomradet ér en av Europas mest konkurrenskraftiga regioner
trots att den &r att betrakta som en geografiskt perifer region.
Rapporten State of the Region Report 2007 visar att Ostersjdomradet
har ett béttre ekonomiskt resultat an 6vriga EU. Det finns dock

stora skillnader i kapacitet och forutséattningar mellan olika regioner
inom Ostersjdomradet. Rent geografiskt har Stockholmsregionen ett
strategiskt lige mitt i Ostersjdomradet vilket skulle kunna vara en
konkurrensfordel. Detta innebér dven att regionens forutsdttningar for
vixande vilstdnd i viss utstrickning dr betingad av Ostersjdomridets
langsiktiga utveckling.

Denna rapport har till syfte att finga Stockholmsregionens forméga
till fornyelse och utveckling och ér en jamforande studie mellan

ett flertal regioner inom Ostersjdomradet. De storstadsregioner i
Ostersjdomradet som valts ut som jimforelseregioner ir: Hamburg,
Helsingfors, Kopenhamn, Oslo, Stockholm, samt Tallinn. Utover dessa
regioner omfattar matningen dven Goteborg och Malmo (se figur 2).
Samtliga regioner dr betydelsefulla storstadsregioner i sina respektive
linder med starka historiska band som knyter dem samman. Diremot
har linderna skilda forutséttningar och ér sinsemellan mycket olika
ndr det giller styrkor och svagheter.

Studien tar avstamp i att Stockholmsregionen &r att betrakta som en
innovationsdriven ekonomi. Darfor fokuserar vi pa de faktorer som
ar av sérskild betydelse for regional fornyelse och utveckling. I det
foljande avsnittet presenterar vi en matmodell som utvecklats for att
jamfora de olika regionerna. Dérefter redovisar vi resultaten.
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Figur 2: Ostersjéomradet med fokus pa de utvalda storstadsregionerna

Matmodellen

Regioners formaga till fornyelse och utveckling kan ocksé beskrivas
till stor del som néringslivets anpassnings- och omstéllningsformaga. I
dagens ldge dir konkurrensen skérps maste regioner vara flexibla och
mottagliga for omvéarldsforandringar. Det 4r mot denna bakgrund som
Lénsstyrelsen har utvecklat en modell som maéter Stockholmsregionens
och andra regioners formaga till fornyelse och utveckling. Modellen
bygger pa faktorer som anses vara viktiga i detta sammanhang.

Utgangspunkten for denna modell r att regioners ekonomiska utveck-
ling och tillviaxt till stor del beror pa naringslivets och arbetskraftens
specialisering. Denna dubbla specialisering dr dven sjilvforstiarkande.
Statlig tillvéxtpolitik pé regional niva handlar vanligtvis om att under-
stodja denna specialisering med kompetensutveckling av arbets-
kraften samt andra atgérder for att undanr6ja tillvixthinder och

oOka rorligheten fran vikande marknadssegment till specialiserade
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Figur 3: Matmodell for Regional formaga till fornyelse och utveckling

Generellt foretagsklimat Infléde individer

Kluster Inflode foretagande

Kunskapsutveckling

Kompetens och talang Utflade individer

Entreprendrskap Utflode féretagande

tillvaxtomraden. Forskning visar att utveckling av regionala kluster
kan formas till en tillvaxtstrategi. En sadan strategi har sirskilt goda
forutséttningar om den bygger pé specialisering, FoU, utbildning,
kvalificerad arbetskraft, tillgang till finansiella nétverk, starka lokala
informella och formella nidtverk samt starka arenor dér olika aktorer
kan motas.

Modellen bestar av tvd huvudomraden som anses vara av betydelse
for regioners forméga till fornyelse och utveckling: regional dynamik
och omvdrldslinkar (se figur 3). Inom delomradet regional dynamik
aterfinns kategorierna generellt foretagsklimat, styrkeomrdden,
kunskapsutveckling, kompetens och talang samt entreprendérskap.
Delomradet omvérldsldnkar innehaller kategorierna inflode
foretagande och individer till regionen samt utflode av foretagande
och individer fran regionen. Varje kategori bestar i sin tur av ett antal
indikatorer.
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Det generella foretagsklimatet kan betraktas som en basfaktor. Foretag
ar inte villiga att investera om det inte det finns tydliga spelregler

och institutionella ramverk. Det institutionella ramverket ar inte
enbart kopplat till lagar, regler och tillsyn och tillstandsgivning utan
ocksa dven till statens attityd gentemot néringslivet. Det senare
omfattar graden av konkurrensutsatta marknader, administrativ

borda, korruption, offentlig upphandling etcetera. Stabiliteten 1 den
makroekonomiska miljon (inflation, rdnteniva, valuta, handel, skatter)
ar aven den viktig for foretag och dirfor ocksa betydelsefull for en
regions konkurrenskraft. Det ar givetvis sé att de makroekonomiska
forutséttningarna 1 sig inte styr produktivitetsokningen i en region,
men ddremot dr avsaknaden av makroekonomisk stabilitet skadlig for
den ekonomiska utvecklingen.

En viktig del av den regionala dynamiken utspelas inom ramen for
kluster/styrkeomraden (1 denna skrift anvands regionala och lokala
kluster synonymt med styrkeomréden). Kluster bestar av en mingd
relaterade branscher vilka ér 1dnkade genom fléden av information,
teknik och annan kunskap’. Runt klustrets kdrna av foretag och
branscher finns det specialiserade institutioner (organisationer och
regelsystem), universitet, politiska organ och myndigheter samt
finansiella aktorer. Klustrens centrala funktion ar att de fungerar som
innovationsmiljoer. Kunskapsutveckling ar en annan viktig faktor
bakom ett framgangsrikt innovationssystem. Det handlar inte bara om
att utveckla och sprida ny och befintlig kunskap utan det handlar lika
mycket om de forutsittningar och formagor som finns for att véxla upp
denna kunskap till nya innovationer och kommersialiserbara produkter.

Entreprenorskapet ér dven den en viktig faktor for regional dynamik.
Attityder till entreprenorskap speglar en vilja att starta och driva fore-
tag likavil som det speglar forutsittningarna for detta. Forekomsten
av nya foretag dr relaterat till en regions innovationsforméga da de
introducerar nya arbetssitt, nya teknologier samt ger ett mer differen-
tierat och dynamiskt ndringsliv. Konkurrenskraftiga och snabbvixande
foretag dr dven dessa viktiga dé de bland annat tenderar att skapa nya
marknader, det vill sdga utveckla och silja nya typer av varor och
tjéanster. Att hitta former fOr att bidra till en utveckling av nya och hog-
presterande foretag dr en av de viktigaste utmaningarna i en kunskaps-
och innovationsdriven ekonomi.

Tillgdngen till kompetens och talang @r hir helt avgorande for fore-
tagens innovationsformaga. Det dr dessa kunniga personer som bidrar
till att ta fram nya varor, tjdnster och processer och som utvecklar

de strategier som kravs for att framgéngsrikt bidra till foretagens
produktivitetsokning.
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Det andra huvudomradet, omvdrldslinkar, utgar fran att regioner inte
endast dr begrdnsad till regionala forhallanden utan paverkas dven

av den interaktion regionen har med omvérlden. Fran omvérlden kan
regionen fa mer resurser 1 form av kapital, kompetenser och talanger,
foretag och dven nya idéer. Delomradet omvirldslédnkar i modellen
innehaller fyra kategorier: inflode foretagande och individer, samt
utflode foretagande och individer.

Resultat av matningen

Resultaten for respektive métomrade presenteras forst och framst

1 ett sammansatt spindeldiagram dir alla indikatorer for respektive
méitomrade redovisas. Detta ger en dverskadlig bild 6ver hur de olika
regionerna star sig mot varandra. For att underlitta jamforelsen i
sammanstdllningen har den ursprungliga datamédngden standardiserats,
vilket innebar att vardet 100 dr genomsnittet. Alla vdrden over 100
signalerar ett béttre resultat &n genomsnittet och omvént giller

for viarden under 100. Da normaliseringsmetoden medfor att sma
skillnader far stort genomslag for vissa indikatorer om variationen &r
mycket liten, dr det dven viktigt att studera de faktiska virdena for
respektive indikator.

GENERELLT FORETAGSKLIMAT

En viktig forutséttning for regionens néringsliv dr dess foretagsklimat.
Faktorer som tillgéng till kapital, administrativ borda, tillganglighet,
bolagsskatt samt makroekonomisk stabilitet har stor betydelse for fore-
tag som verkar inom regionen och for att attrahera investeringar fran
utlandet. Nagra av de viktigare resultaten fran detta omrade visar att:

= Det generella foretagsklimatet i Stockholmsregionen préiglas av
en god tillgang till riskkapital. Samtidigt &r detta en faktor som
relativt snabbt kan forandras mot bakgrund av till exempel den
finanskris som nu pagar.

= Foretag i Stockholmsregionen upplever sig ha storre administrativa
bordor jamfort med foretag i andra regioner runt Ostersjoomradet.

= Stockholmare ldgger mer tid pé resor till och frén arbetet &n folk 1
exempelvis Kopenhamn eller Hamburg.

Figur 4 ger en spridd bild 6ver de faktorer som ingdr 1 det generella
foretagsklimatet.

Tillgidngligheten méts som den regionala befolkningens genom-
snittliga restid till arbetet och bygger pa en undersdkning av 500
slumpvis tillfragade personer inom regionen definierad som LUZ-
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Figur 4: Generellt foretagsklimat i Ostersjoregionerna

Tiiganglighet —e—Stockholm
SO Oslo
Képenhamn
Makroek . . Riskkapital- Helsingfors
akroekonomi investeringar Hamburg
=—Tallinn
Bolagsskatt - ~ Korruption (CPI)
Administrativa bordor
Stockholm Oslo Kopenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Generellt 29 94 118 110 79 100
foretagsklimat
Tillganglighet 43 109 133 109 104 102
Tillgang till kapital 142 103 125 93 75 62
Korruption (CPI) 127 88 127 119 88 51
Administrativa bordor 85 80 101 133 64 138
Bolagsskatt 97 80 110 100 62 150
Makroekonomi 101 103 109 106 83 95

regioner (stadskdrnorna och omgivande kranskommuner)." En relativt
stor spridning kan observeras i resultaten, diar Stockholmsregionens
varden dr hogre é@n de andra storstadsregionerna (35 minuter for
Stockholm och 24 minuter for Kopenhamn). Vad detta innebar

bor givetvis tolkas med viss forsiktighet, men skulle kunna stodja
argumentationen for en fortsatt utbyggnad av infrastrukturen och
kollektivtrafiksystemen (se figur 5).

Naér det géller riskkapitalinvesteringar (VC-investeringar som andel
av BRP) idr det inte forvdnande att Stockholm och Képenhamn
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hér placerar sig jamforelsevis en bit 6ver de andra regionerna da
dessa regioner brukar placera sig bra i internationella jimforelser

(se figur 6). Mer anméarkningsvart &r Hamburgs laga véirde. En
ndrmare studie av riskkapitalet 1 Tyskland visar att huvuddelen av
investeringarna gér till regionerna kring Hannover, Miinchen och
Stuttgart. I Sverige sker riskkapitalinvesteringarna framst i de teknik-
intensiva sektorerna Life Science och IKT men ocksé foretag inom
foretagstjanster samt konsumentvaror och detaljhandel. Under 2008
har forutsédttningarna for riskkapitalinvesteringar i Sverige och utom-
lands dock fordndrats kraftigt som en f6ljd av den internationella
finanskrisen; nedgangen &r sdrskilt markant mellan andra och tredje
kvartalet 2008®. En stor majoritet (89 procent) av de Svenska risk-
kapitalbolagen uppger efter det tredje kvartalet att vdrderingarna pa
bolag minskat eller minskat kraftigt, och bedomer att finanskrisen
kommer leda till minskad aktivitet pa riskkapitalmarknaden framover.

Enligt Global Competitiveness Report 2008, sammanstilld av World
Economic Forum, skiljer sig de studerade regionerna markant &t

ndr det giller administrativa bordor (se figur 8, observera att hogre
vdrden i diagrammet innebdr mindre bérdor). Sarskilt stor frihet
fran administrativa bordor finns i Finland och Estland. Situationen

1 Estland kan till stor del antas bero pa de omfattande marknads-
liberaliseringar som genomfordes i landet under nittiotalet, vilka
bland annat omfattande avregleringar, ldngtgdende privatiseringar
och inforandet av en platt skatt’. Att Finland far l1aga viarden pa
administrativa bordor bekréftas dven i andra studier.

Bolagsskatten avser den skatt foretagen méste betala in pa sina
vinster. Siffrorna i figur 9 bor inte betraktas som den sammanlagda
foretagsbeskattningen, da respektive landers skattesystem ar uppbyggt
pa olika sitt och andra kostnader, varav vissa obligatoriska, aligger
ofta foretagen. Bolagsskatten utgdér dock en mycket viktig del av den
skatt som pédverkar foretagen. Och att landerna uppvisar relativt olika
véirden for denna indikator aterspeglar finans- och skattepolitikens
skilda nationella forutséttningar. Oaktat detta ar det rimligt att anta

att makroekonomiska skillnader paverkar foretagandet 1 regionerna.
Sverige har efter 1 januari, 2009 sénkt sin bolagsskatt fran 28 procent
(vilket &r den nu rddande bolagsskatten i Norge) till 26,3 procent. Den
svenska bolagsskatten verkar till stor del ha forlorat sin funktion som
den komparativa fordel den hade under nittiotalet da den 1ag hela 9
procentenheter lagre &n OECD-genomsnittet (1994).
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Figur 5

Figur 6

Figur 7

Figur 8

Figur 9

Figur 10
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STYRKEOMRADEN - KLUSTER

En stor del av Stockholms formaga till fornyelse och utveckling kan
hirledas till regionens styrkeomraden eller kluster. Innovationer och
fornyelse sker i stor utstrickning inom foretag, men framforallt i
kopplingarna mellan olika foretag. Stockholmsregionen har dven en
stor andel kunskapsintensiva tjdnsteforetag vilket ofta ses som ett
typiskt kdannetecken for en kunskaps- och innovationsdriven ekonomi.

Denna studie har valt att identifiera regionernas styrkeomraden
baserat pa European Cluster Observatory’s (ECO) rankning av stjarn-
kluster 1 Europa. Organisationen har samlat information om kluster

1 Europas regioner och delat ut stjarnor” till europeiska kluster.

Detta gors genom tre parametrar: klustrens storlek i forhallande

till andra europeiska kluster inom samma klusterkategori (storlek,
mitt 1 antal sysselsatta, 10 % storsta erhéller en stjdrna), regionens
specialisering (specialiseringsgrad) inom klusterkategorin jamfors
med specialiseringsgraden i Europa for motsvarande klusterkategori
(en kvot pa tva eller mer ger en stjirna) och regionalt fokus pa klustret
i termer av andel sysselsatta av totala antalet sysselsatta inom regionen

(fokus).

Négra av de viktigare rankingresultaten for Stockholmsregionens del
ar att:

» Stockholmsregionen har atta internationellt hogt rankade kluster.
En femtedel av regionens sysselsatta arbetar i nagot av dessa
kluster (se tabell 5).

» Tillsammans med bioteknik och foretagstjénster hor IT/telekom
till Stockholmsregionens absoluta spjutspetsar och utgor en
betydelsefull del av regionens néringsliv.

Tabell 5: Antal och typ av kluster rankade for Stockholmsregionen. Kalla: European

Cluster Observatory, data 2006-2007).

Typ av kluster Anstallda Storlek Spec. Fokus
IT 34 633 1.69% 3.21 3.59%
Foéretagstjanster 41 041 0.95% 1.81 4.25%
Telekommunikation 11 455 1.44% 2.74 1.19%
Bioteknik 10 325 1.26% 2.39 1.07%
Finans 45 765 0.64% 1.23 4.74%
Logistik 40 880 0.66% 1.26 4.23%
Utbildning 27 167 0.77% 1.46 2.81%
N&je/underhalining 20 470 0.93 % 1.77 2.12%
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Figur 11: Styrkeomraden - kluster i Ostersjéregionerna

Rankade stjarnkluster —&—Stockholm
per milj inv. Oslo

Képenhamn

Helsingfors
Hamburg
—Tallinn

Anstallda i rankade

Antal stjarnor utdelade |,

till kluster i regionen kluster - klustrens storlek
Stockholm Oslo Kopenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Kluster 97 85 112 82 119 153
Rankade stjarnkluster 85 101 112 68 82 153
per miljon invanare
Anstallda i rankade 98 74 151 84 117 75
stjarnkluster - klustrens
storlek
Antal stjdrnor utdelade 106 80 74 95 157 88

till kluster i regionen

Resultaten visar att de nordiska regionerna Helsingfors, Kdpenhamn,
Oslo och Stockholm uppvisar relativt likartade styrkeomraden (se
figur 11-14). 1 Stockholm &r det I'T-, telekom-, foretagstjidnste- och
bioteknikklustren som tilldelats tva eller fler stjarnor.

De tvé icke nordiska regionerna Hamburg och Tallinn, matchar
generellt de nordiska regionerna, men uppvisar bittre siffror vad
giller antal rankade stjarnkluster per miljon invanare respektive
stjarnor per kluster. Hamburg dr med god marginal bést nir det giller
genomsnittligt antal stjdrnor per kluster: totalt 17 stjarnor utdelade
till sju kluster ger ett snitt pa drygt 2,4 stjarnor per kluster — avsevart
battre d4n Stockholmsregionen som dr ndst bast pa 1,6 stjarnor per
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Figur 12

Antal rankade stjarnkluster per milj. inv
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kluster. Hamburgs trestjarniga kluster dr verksamma inom flyg-

och rymdindustrin, finansiella tjanster samt transporter. Men det ar
Tallinns stora antal rankade stjarnkluster (per miljoner invénare)
som dr mest idgonfallande. I absoluta tal har Tallinn nio kluster, att
jamfora med Stockholms atta. De av Tallinns kluster som fatt flest
stjdrnor dr verksamma inom branscherna moébeltillverkning, olja och
gas samt fiske.
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ENTREPRENORSKAP

De indikatorer som ingér 1 delomradet Entreprenorskap ger olika
perspektiv pa foretagande och visar pd forutsittningar som dr samman-
lankade och dmsesidigt beroende av varandra. For att innovationer

ska komma ut pa en marknad krévs att foretag skapas. Salunda ar
nyforetagandet en viktig indikator. Nyforetagandet visar bland annat pa
en regions foretagsanda, vilken dnnu tydligare illustreras i indikatorn
som visar attityder till foretagande. Men foretag kan inte utvecklas
utan tillging till kunskap och kompetens, bland annat kunskap om hur
marknaderna fungerar. Det dr darfor viktigt att det i regionen finns
tillgang till marknads- och forsiljningskompetens. Den sista indikatorn,
andel snabbvixande foretag, visar pd kvalitén i regionens foretagande.
Finns tillrackligt goda forutsittningar for att manga foretag ska kunna
viaxa kraftigt kontinuerligt 6ver flera ar s ar det ett tecken pa att
tillstdndet ar gott 1 det regionala entreprendriella klimatet.

I modellen f6r Stockholmsregionens formaga till fornyelse och
utveckling har salunda foljande faktorer identifierats som viktiga
for att dskadliggora entreprenodrskapet i regionen: attityder till fore-
tagande, andelen nystartade foretag, andelen snabbvéxande foretag
samt foretagens marknads- och forséljningskompetens.

Négra av de viktigare resultaten visar att:

= Nyforetagandet i Stockholmsregionen dr hogt 1 ett
Sverigeperspektiv men relativt 1agt i ett internationellt perspektiv.

= Foretag som startas 1 Stockholmsregionen vixer snabbare
an foretag i andra regioner, dessutom har de dven en battre
overlevnadsgrad.

Nedanstaende figur 15 visar dven att Oslo har en hog andel nystartade
foretag och att Kopenhamn har en hogre andel snabbvixande foretag
dn Stockholmsregionen.

Attityder till foretagande'” ser relativt lika ut for de nordiska landerna
(se figur 16). Jamfor man dessa siffror med andra EU-lénder har de
nordiska ldnderna relativt laga siffror dar de ligger under snittet for
bade EU25 och EU15 totalt. I USA foredrar 61 procent av befolk-
ningen att vara egenforetagare framfor att vara anstilld, vilket &r en
betydligt hogre siffra dn 1 EU25. Att det ser likadant ut 1 de nordiska
landerna dr inte anméirkningsvirt da 1dnderna bade kulturellt och
strukturellt liknar varandra. Dessutom finns det hér en tradition av en
stor offentlig sektor som sysselsitter manga. Tyskland och Estland har
ddremot betydligt hogre siffror, dock verkar foretagsandan 1 Estland
inte resulterat i fler nystartade foretag. Tyskland ddremot 4r mer
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Figur 15: Entreprendrskap i Ostersjoregionerna

Marknads- och
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forsaljningskompetens
Andel snabbvéaxande 135 87 142 84 72 81
foretag
Nystartade foretag 95 148 83 83 124 68
Attityder till foretag 81 71 91 81 143 132

framgéingsrikt pa detta omrade vilket bland annat kan ses i deras hoga
andel av nystartade foretag.

Antalet nystartade foretag uppvisar tydliga skillnader mellan
regionerna (se figur 17). I Stockholmsregionen startas det fler foretag
jamfort med andra svenska regioner och dvertriffas endast av Oslo
och Hamburg i1 denna jimforelse. I Oslo startades i absoluta tal dryga
16 000 nya foretag, vilket dr ndgot farre &n Stockholmsregionens
dryga 17 000. Oslo har ddremot manga fler nystartade foretag per
capita dn Stockholmsregionen, trots att det enligt Vérldsbankens finns
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Figur 16

Figur 17

Figur 18

Figur 19
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samma mdjlighet att starta foretag i Sverige som i Norge. Skillnaden
kan saledes inte endast bero pa hur enkelt eller svart det &r att

starta ett foretag. Noteras bor ocksa (enligt samma studie) att bland
de studerade ldnderna har Sveriges nystartade foretag den hogsta
Overlevnadsgraden.

Andelen snabbvéixande foretag' stér 1 en klass for sig 1 Stockholms-
regionen tillsammans med Képenhamn (se figur 18). For Stockholms-
regionen dr det hoga virdet anmirkningsvért med tanke pé de daliga
viarden Sverige brukar fa vid internationella jamforelser av olika typer
av foretagarstatistik. Uppenbarligen finns det dock en stor andel fore-
tag i Stockholmsregionen som vixer mycket kraftigt, 1 jimforelse med
de 6vriga studerade regionerna.

Marknads- och forsdljningskompetens tros vara en viktig forutsiattning
for att ta fram nya produkter till befintliga och nya marknader. Tva
regioner befinner sig i topp: Stockholmsregionen och Helsingfors,
vilket skulle kunna tolkas som att dessa regioner har bittre forutsatt-
ningar for att fora ut innovationer p marknaden (se figur 19).

KUNSKAPSUTVECKLING

Innovation handlar om att anvinda ny kunskap och omsitta den till
varor eller tjénster, processer eller organisatoriska losningar's. Kunskap
utvecklas i utbildnings- och forskningssystemen men ocksé genom

en rad kanaler dven utanfor akademin som exempelvis i foretagens
forsknings- och utvecklingsprojekt av olika slag. Kunskap utvecklas
vidare ofta i samspel mellan olika aktorer: mellan akademi och foretag
och offentlig sektor, mellan foretag och i olika typer av formella och
informella natverk.

I modellen for Stockholmsregionens forméga till fornyelse och
utveckling har foljande indikatorer identifierats som viktiga for att
askddliggora den kunskapsuppbyggnad och spridning som sker i
regionen: universitetskvalitet, patentaktivitet, anstdllda i KIBS, privat
samt offentlig FoU.
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Négra av de viktigare resultaten visar att:

= Stockholmsregionen ligger bra till nér det géller
kunskapsutveckling. Regionens universitet star for en hog andel
publiceringar och andelen hogutbildade 1 befolkningen ér stor.

= | Stockholmsregionen sker en hel del privata investeringar i FoU,
men sarbarheten ar stor eftersom en handfull stora foretag svarar
for en stor andel.

= Stockholmsregionen ligger sdmre till nér det géller offentliga
investeringar 1 forskning och utveckling. Inom detta omrade ar
Kopenhamn betydligt battre dn Stockholmsregionen.

Nedanstaende figur 20 visar dven att Stockholm har en stor andel
anstillda inom kunskapsintensiva tjansteforetag. Detta bekréftar
tidigare studier kring Stockholmsregionens styrka vad géller
kunskapsintensiva tjdnsteforetag.

Universitetskvalitet, eller antalet universitetspublikationer per tusen
studenter (ar 2007) visar att Stockholmsregionen har det absolut
hogsta virdet pa 91 publikationer per tusen studenter (se figur 21).
Efter Stockholmsregionen foljer Képenhamn, Oslo, Hamburg och
Helsingfors som ligger pa relativt samma niva vad géller antalet
publikationer. Langt efter kommer Tallinn som endast har en knapp
fjardedel av antalet publikationer jamfort med Stockholmsregionen.
Man ska dock erinra sig om att uppgifterna om antalet publikationer
hiamtats fran en databas som inte ticker in alla publikationer. Denna
indikator ska dérfor ses med viss forsiktighet och ska inte tolkas som
ett totalt matt pd universitetskvalité.

Naér det géller antalet patentansokningar till European Patent Office -
EPO (se figur 22) har bdde Stockholmsregionen och Helsingfors ett
hogt antal patentansokningar, titt f6ljt av Hamburg och K&penhamn.
Detta indikerar att patentaktviteten dr mer intensiv i dessa regioner.
Goteborg, Malmo och Oslo ligger nagot efter de ledande regionerna
och Tallinn visar en mycket 1ag siffra pa antal patent. Resultaten bor
dock tolkas med viss forsiktighet eftersom ans6kningarna till EPO
behandlar endast ansokningar om europeiska patent och inte de som
sker via nationella patentkontor, eller exempelvis patent i USA eller
Japan. I de fall dér en patentansdkan har fler ansdkande dn en rdknas
ansokan tillhora den region som den ansdkande vars namn star overst
ar hemmahorande i. Trots detta ger antalet patentansdkningar likvil en
indikation pé hur vil regionerna lyckas utveckla innovativa idéer.

Privat sektor spelar en betydande roll for satsningar pa FoU och
utgor en stor del av Sveriges totala FoU-investeringar. De svenska
regionerna har de hogsta andelarna av privat FoU (se figur 23). Att
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Figur 20: Kunskapsutveckling i Ostersjéregionerna
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Vistsverige ligger hogre an Stockholmsregionen uppmérksammas
dven 1 en rapport av Regionplane- och trafikkontoret (RTK)'¢. Det ar
viktigt att notera att ett fatal stora foretag star for merparten av all
privat FoU i Stockholmsregionen, vilket kan medfora en sarbarhet

for regionen.

Nir det giller offentligt finansierad FoU (se figur 24) ligger

Kopenhamn bra till. Det dr anméarkningsvért att Helsingfors har en
forhallandevis lag andel offentlig FoU, trots att Finland som nation
under ett flertal ar investerat kraftfullt i FoU. I jamf{orelse med privata
satsningar pa FoU ligger Stockholmsregionen och de andra svenska
regionerna lagt i relation till de 6vriga regionerna.



Figur 21
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Stockholm har den hogsta andelen anstillda inom kunskapsintensiva
tjénsteforetag (se figur 25). Detta &r viktigt da dessa foretag ar

en viktig faktor bakom niringslivets kunskapsuppbyggnad och
-spridning?’.

KOMPETENS OCH TALANG

Mainniskors kompetens och talang ér viktiga faktorer for utveckling

av nya idéer, foretag och dirmed for regionens formaga till fornyelse
och utveckling. Det dr individer som identifierar och 16ser problem,
utvecklar nya varor, tjanster och processer samt sprider kunskap vilket
bidrar till goda forutsittningar for innovation. Kunskapsutveckling och
innovation kriver en vélutbildad och kvalificerad arbetskraft. Det finns
till exempel studier som visar pé ett starkt samband mellan innovation,
BNP och arbetsstyrkans kompetens'. Forskning visar att faktorer som
ar unika och svara att kopiera ger en konkurrensfordel'. Méanniskors
kompetens dr en sddan “svérflyttbar” forméga. Ett annat begrepp som
ar viktigt 1 detta sammanhang &r talang som dr en nyckelfaktor for
kreativitet och dirmed for regioners utveckling®’. Regioner som kan
forena kompetens, teknologi och tolerans kan attrahera talangfulla
ménniskor.

I modellen for Stockholmsregionens formaga till férnyelse och
utveckling har foljande faktorer identifierats som viktiga for att
askadliggora omradet kompetens och talang: andel sysselsatta i
kreativa ndringar, andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning,
andel av befolkning som studerar pa hogskoleniva samt andel
utlandsfodd befolkning (diversity index).

Négra av de viktigare resultaten (se figur 26) fran detta omrade visar att:

= Stockholmsregionen ligger bist till ndr det géller andelen anstdllda
inom kreativa néringar.

= Stockholmsregionen och de 6vriga nordiska huvudstadsregionerna
ligger bra till ndr det géller andelen sysselsatta med eftergymnasial
utbildning.

= Stockholmsregionen har en hog andel utlandsfodda (diversity
index), vilket brukar rdknas som en positiv faktor i regioner med
hdg innovationsforméga.
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Figur 26: Kompetens och talang i Ostersjosregionerna
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Stockholmsregionen har en hog andel sysselsatta i1 kreativa naringar
(se figur 27). I rapporten Sweden in the Creative Age, medforfattad av
Richard Florida, ligger Stockholm i topp av de svenska regionerna vad

giller tillgang till talang, och berdms for sin extraordindra formaga

att attrahera samt behélla mycket kvalificerad och kreativ kompetens.
Virt att ndmna ar ocksa att Sverige 1 Richard Floridas Euro-Creativity
Index ligger pa en forstaplats, och till och med presterar béttre &n USA?'.
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En stor andel av Stockholmsregionens sysselsatta har en efter-
gymnasial utbildning, vilket ocksé géller for de 6vriga nordiska
huvudstadsregionerna (se figur 28). En bidragande orsak é&r att alla
nordiska ldnder har avgiftsfri utbildning och mojligheter till studie-
medel. Norges studiemedelssystem dr dven mer fordelaktigt da

delar av l&nen omvandlas till bidrag efter avslutad examen. Det

kan tidnkas vara ett incitament att studera langre och att fullfélja sin
utbildning och sdledes en anledning till Norges hoga siffra for denna
indikator.”? Andelen hogutbildade tenderar att samvariera med andelen
hdgskolestuderande i respektive region (se figur 29). An en géng ér
Oslo hogst, vilket sannolikt har samma forklaring som ndmnts ovan.
Stockholmsregionen ligger hir efter ndstan alla regioner, vilket kan
ses som en svaghet, men det kan ocksa tankas bero pa att Stockholms-
regionen inte till samma grad 4r en utpriglad studentstad som négra av
de andra regionerna.

Diversity Index visar pd sannolikheten att tvd slumpmaéssigt valda
individer i1 befolkningen ar fodda i olika ldnder (se figur 30). Som
synes ovan ligger Stockholmsregionen hogt 1 Diversity Index, med en
relativt hog andel invandrad befolkning. Den hoga siffran for Tallinn
beror pé att Estland har en stor andel ryskfodd befolkning. Tyskland
har sedan ldnge haft en stor utlandsfodd befolkning. Att Helsingfors
har en lag siffra &r inte heller forvdnande eftersom Finland har en lag
invandring.

IN- OCH UTFLODE AV FORETAG

Stockholmsregionen é&r starkt beroende av omvarldslankar. Med lankar
till omvérlden avses bade det inflode som sker till regionen i form av
foretag, kapital, teknik och kompetens men ocksé utfiédet av varor
och tjénster till en global marknad.

I modellen f6r Stockholmsregionens formaga till fornyelse och
utveckling har foljande faktorer identifierats som viktiga for att
askadliggora in- och utflode av foretag: inflode utlandska direkt-
investeringar (FDI), utflode utlandska direktinvesteringar, inflode
utldndskt riskkapital (VC), anstéllda i utlindska foretag samt
exportens storlek.

Nagra av de viktigare resultaten (se figur 31) frdn detta omrade visar att:

= Stockholmsregionen ligger vél framme nér det géller inflodet av
utlandskt riskkapital (VC).

= Stockholmsregionen har en stor andel anstdllda 1 utlandsdgda
foretag.

= Stockholmsregionen édr dock jamforelsevis svag nir det giller
andelen inatriktade utldndska direktinvesteringar. Detta giller dven
regionens direktinvesteringar utomlands.
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Figur 27 Andel sysselsatta i kreativa naringar
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Figur 31: In- och utfléde foretagande Ostersjéregionerna
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Ett inflode av FDI leder till spridningseffekter 1 den region dér
investeringen sker, vilket leder till 6kad dynamik samt kunskaps-
utveckling®. Det handlar saledes inte bara om kapitalet i sig, utan
med investeringarna kommer dven kunnande, expertis, mojligheter
att etablera nya marknadsrelationer och nytt managementtdnkande.
Stockholmsregionen placerar sig pa en medelniva nir det géller inét-

riktade utldndska direktinvesteringar, FDI (se figur 32). Dock ar

=—&— Stockholm
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Stockholmsregionen attraktivt for renodlade utlindska riskkapital-
investeringar, VC (se figur 34). Forekomsten av utlandsdgda foretag
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1 Stockholmsregionen dr hog och detta innebér en rad positiva
effekter for regionen till exempel nér det géller teknikdverforing
och dverforing av managementkompetens. De storsta utlindska
dgarna 1 Sverige 1 fallande ordning dr USA, Storbritannien, Finland
och Nederldnderna (2003).>* Tallinn har det absolut storsta inflodet
av FDI sett i relation till bruttoregionalprodukten. Det gynnsamma
investeringsklimatet, sett till kostnadsnivéer, skattetryck och regel-
bordor och tillvaxtpotential dr sannolikt ndgra av forklaringarna
bakom detta hoga virde. En stor del av investeringarna i Tallinn
hirstammar fran de nordiska landerna. Det klustrade niringslivet

1 Hamburg samt den geografiska lokaliseringen (det &r ldttare

att investera i en region man upplever som néra) ér faktorer som
attraherar FDI till denna region.

Stockholmsregionen har ett betydligt lagre utflode av FDI 4n de andra
regionerna, bortsett fran Képenhamn (se figur 33). Det stora utflodet
av FDI frén Tallinn dr intressant da det gar huvudsakligen till Litauen,
Lettland samt andra linder i Osteuropa.?

Stockholmsregionen har, jamfort med de dvriga regionerna, en
medelstor export (se figur 36). Goteborgs och Malmds hoga export-
siffror beror pa regionernas starka industristrukturer. Véstsverige

har stora industrier och en stor andel av den &r exportorienterad,

som till exempel bilindustrin. Sydsverige ar framfor allt starkt inom
lakemedels- och forpackningsindustrin. Stockholmsregionen ér
mindre inriktad pa varuexport men har samtidigt en stor tjanstesektor.
Tjéansteexporten har svarat for den storsta 6kningen 1 Sveriges export
de senaste aren vilket kan tyda pé att Stockholmsregionens export
kommer att véixa den kommande tiden.”*Ovanstaende resultat och
resonemang ser annorlunda ut for in- och utflode av FDI om man
véljer att se pa de absoluta virdena jamfort med andel av BRP.
Nedanstéende figur 37 illustrerar dessa forhallanden.

Som framgér av diagrammet ovan &r det i absoluta tal Hamburg
som har de storsta inflddena av FDI, och Helsingfors som har de
storsta utflodena. I detta diagram framgér att &ven om Tallinn har
hoga floden relativt sin storlek sé dr flodena 1 absoluta tal mindre dn
Goteborgs — och dr sdledes relativt blygsamma. Stockholmsregionen
1 sin tur har det nédst storsta inflodet av FDI — storre 4n Kpenhamn
men mycket mindre &n Hamburg. Stockholmsregionens utflode av
FDI ér det fjarde storsta och lika stort som det fran Malmoregionen,
med skillnaden att det fran Stockholmsregionen genomfordes fler men
mindre investeringar. Genomsnittligt storst var investeringarna fran
Osloregionen, som i snitt omfattade 148 miljoner Euro, till skillnad
frén de fran Stockholmsregionen didr genomsnittsinvesteringen
omfattade 22,5 miljoner Euro.
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Infléde FDI som andel av BRP (2007)
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Figur 37
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IN- OCH UTFLODE AV INDIVIDER

En grundldaggande forutsittning for innovationsformégan ér
individernas kompetens. En regions kompetens och talanger kan
attrahera kapital och foretag till regionen vilket i sin tur antas leda
till hogre ekonomisk tillvaxt. Ett konstant och rikligt in- och utflode
av universitetsstudenter dr i detta sammanhang betydelsefullt da

det bidrar till bade individers kunskapsutveckling och att spridning
och overforing av kunskap sker till och fran regionen. Inflode av
ménniskor med kompetens anses dven leda till nya idéer och skapa
lankar mellan utlaindska och inhemska miljoer samt att underlitta for
bade teknik och andra typer av kunskapsfloden.

I modellen for Stockholmsregionens forméga till fornyelse och
utveckling har foljande faktorer identifierats som viktiga for att
askéadliggora in- och utflode av individer: infldde av universitets-
studenter samt utflode av universitetsstudenter som andel av alla
universitetsstudenter.
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Figur 38: In- och utfléde av individer i Ostersjéregionerna.
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Négra av de viktigare resultaten (se figur 38) visar att:

= Stockholmsregionen tar emot en relativt stor andel studenter
frén utlandet.

* Svenska studenter dr mindre bendgna att aka utomlands for
att studera. Nér det géller att utnyttja mdjligheterna med det
europeiska utbytesprogrammet Erasmus ligger Sverige pd en
bottenplats.

Stockholmsregionen ligger ndgot hogre dn Helsingfors géllande
inflode av universitetsstudenter (se figur 39). Oslo har en betydligt
hogre andel inresande studenter av det totala antalet universitets-
studenter. En ténkbar forklaring till denna skillnad ar att Sverige har
fler universitetsstider som attraherar studenter fran utlandet saisom
Lund och Uppsala, vilket innebir att de inresande studenterna till
Sverige ér spridda over fler regioner. Norge som &r ett mindre land
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Figur 39

Figur 40
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med férre invanare har inte samma struktur vad géller universitets-
stader och didrmed blir koncentrationen av inresande studenter hogre 1
Osloregionen. OECD:s Education at a Glance visar att Sverige ar 2006
hade nastintill dubbelt sa manga utlindska studenter som andel av
totala antalet inskrivna studenter dn vad Norge har?. I sdrklass lagst
inflode har Tallinn, vilket far ses som véntat med tanke pé att regionen
relativt nyligen helt 6ppnats upp for utlindska studenter.

Naér det giller utflodet av universitetsstudenter som andel av alla
studenter visar Stockholmsregionen tillsammans med Oslo en lidgre
siffra &n Kopenhamn och Helsingfors (se figur 40). I en rapport fran
EU-kommissionen med statistik dver deltagande i studentutbytes-
programmet Erasmus for ldsaret 2005/2006 hamnar Sverige pa en
bottenplats®. Det kan bero pa en médngd faktorer sdsom att svenska
studenter generellt sett inte skattar virdet av utlandsstudier lika hogt
som studenter 1 andra EU-ldnder, eller sa kan det bero pa bristande
information, eller att svenska studenter har starkare preferenser for
studier i ldnder utanfér EU. Helsingfors visar ett anmérkningsvért hogt
varde pa utflode och ligger runt medelvarde for inflode, detta trots att
Helsingfors har fler studenter &n ndgon av de andra regionerna.
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EN LITEN SARBAR MEN STARK REGION

Stockholmsregionen dr en kunskaps- och innovationsdriven ekonomi.
OECD menar bland annat att regionen “’leder utvecklingen mot en
kunskapsbaserad ekonomi och framgéngsrikt konkurrerar med hog
innovationskapacitet och kreativitet” . Detta aterspeglas i ett antal
framgangsrika kluster, en hog andel internationella foretag samt en
hog innovationspotential inom till exempel hogteknologiska sektorer.
Dessutom ér den hoga andelen foretag inom kunskapsintensiva
foretagstjanster en viktig komponent i den regionala formégan till for-
nyelse och utveckling. Den regionala innovationsférmagan bidrar till
att Stockholmsregionen har en omstillnings- och anpassningsforméga
som andra regioner saknar. Detta blev tydligt under finans- och
fastighetskrisen i borjan av 1990-talet som bedomdes allmént sla
extra hart mot Stockholm. Regionen drabbades dven forhallandevis
hart av [T-kraschen och bdorsbubblan 2000. Dessa tva lagkonjunkturer
lyckades regionen hantera bra och till och med komma stirkt ur.

I foregaende kapitel visar vi hur Stockholmsregionens forméga till
fornyelse och utveckling framstar i jamforelse med andra nord-
europeiska storstadsregioner. Olika faktorer har identifierats som
viktiga for detta, framforallt faktorer som fokuserar pa den regionala
dynamiken och regionens ldnkar till omvéarlden. Faktorerna ger
mojlighet att {4 en storre forstelse for hur den regionala fornyelse-
formégan fordndras samt vilka omraden som &r viktiga att belysa
och utveckla. Dessa faktorer kan séledes gora det mdjligt att bade
prioritera och fokusera insatser i1 det regionala utvecklings- och
strategiarbetet.

Stockholmsregionens formaga till fornyelse och utveckling handlar till
stor del om den regionala dynamiken i niringslivet och inflédet och
utbytet av ny kunskap. Resultaten fran denna studie pekar séledes pa
ett flertal viktiga (forbéttrings)omraden for regionen, sdsom vikten av
utldndska direktinvesteringar, regionens nystartade och snabbvéxande
foretag, regionens kluster, student och forskarrekrytering samt hur
kunskapsintensiva tjdnsteforetag bidrar till att kunskap utvecklas och
sprids bland foretag och andra aktorer i regionen.

Skapa forutsattningar for foretag att etablera sig och
investera utomlands

Stockholmsregionen ligger vél framme nar det giller inflodet av
utldndskt riskkapital och &r bist i Norden att attrahera utlindska
direktinvesteringar (som andel av BRP) men betydligt sdmre én till
exempel Hamburg och Tallinn. Stockholmsregionen ligger nagot
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samre till ndr det géller regionens direktinvesteringar utomlands.
Har har till exempel Helsingfors néstan tre gdnger storre utétriktade
utlandska investeringar mitt i absoluta belopp.

Stockholmsregionen utgor, trots sitt begridnsade befolkningsunderlag,
ett av Europas centra for affarsbeslut i och med regionens andel av
multinationella foretag®. Foljaktligen konkurrerar Stockholmsregionen
med andra virldsstider om resurser i form av kapital, foretag och
individer. For Sveriges del d&r manga ganger Stockholmsregionen det
enda nationella alternativet for en utlindsk direktinvestering eller for
framstdende individer inom foretagande, forskning eller kultur. Ett
negativt beslut for Stockholmsregionen ger inga investeringar i ndgon
annan del av landet utan det blir istéillet ett positivt besked for till
exempel Berlin, Képenhamn, Hamburg, Helsingfors eller Tallinn.

Utldndska investeringar skapar nya affarsmdjligheter, Oppnar nya
marknader, tillfor ny kompetens och dkar utbytet av teknik och
tekniskt kunnande. Det gor att foretagens och regionens konkurrens-
kraft okar - vilket 1 sin tur leder till 6kad sysselsdttning och ekonomisk
tillvaxt. En stor del av den regionala attraktiviteten bygger pa hur
konkurrenskraftig regionen dr nér det géller forekomsten av olika
tillgdngar (kapital, kunskap, talanger, livskvalitet, internationella
skolor, direktflyg, snabbtdg etc.).

Utifrn ovanstaende perspektiv ér det viktigt att ha en forstdelse

for var, och varfor, utlindska direktinvesteringar hamnar i
Ostersjdomradet da detta ir en indikator pa hur konkurrenskraftig
regionerna &r relativt varandra. Men det dr minst lika viktigt att
jamfora sig med andra internationella regioner da Stockholmsregionen
bor ha som maél att fortsatt vara en av de mest konkurrenskraftiga och
innovativa regionerna i vérlden.

Enligt World Investment Report 2008 lyckades Sverige attrahera bort-
emot hilften av de sammanlagda investeringarna pa 48 miljarder USD
som gick till linderna runt Ostersjdomradet’’. Stockholmsregionen
ligger bist till av de nordiska regionerna nér det géller inatriktad FDI.

Svenska foretag var ocksa mycket aktiva i utlandet under 2007:
investeringar pa 38 miljarder USD placerar Sverige pa fjortonde
plats bland vérldens storsta utlandsinvesterare. Att Sverige ligger
hogt upp for utdtriktade direktinvesteringar (i absoluta tal) medan
Stockholmsregionen relativt de andra regionerna hamnar pa delad
fjérde plats tillsammans med Malmo é&r heller inte direkt forvanande.
Béde Malmo och Stockholmsregionen har en néringslivsstruktur
som dr mer tjanstefierad dn rikets Gvriga regioner i genomsnitt.
Stockholmsregionen dr dessutom mer importstark och konsumtions-
orienterad dn vad exempelvis andra mer exportinriktade regioner
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ar 1 Sverige. Stockholmsregionen kan inte exportera ravaror och
det ar dven regionens styrka att inte vara sd exportberoende.
Sverige har ocksa ett flertal starka regioner som bidrar till en
stark utdtriktad direktinvestering medan till exempel en stor del
av Finlands utatriktade direkta investeringar har sitt ursprung fran
Helsingforsregionen.

Trots att Sverige och Stockholmsregionen idag har tillgang till ett
flertal aktorer*? som verkar for att foretag ska investera och etablera
sig utomlands sa sker fortfarande de flesta investeringar och foretags-
etableringar inom nérregionen och inom EU. En stor del av den
framtida tillvixten kommer att ske i de nya tillvixtekonomierna
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina (BRIC). Detta kommer att spela
en betydelsefull roll for hur regionen utvecklas. Stockholmsregionen
behover skapa forutsittningar och majligheter for foretag att

etablera sig och investera i lander utanfor EU - framforallt i de nya
tillvaxtekonomierna.

Ett dynamiskt naringsliv kraver insatser for nyféretagande
och etablerade foretag med tillvaxtpotential

Resultaten visar att Stockholmsregionen har ett hogt nyforetagande
sett till riket. Foretag som startas i denna region har ocksa battre
overlevnadsgrad och véxer snabbare dn foretag i andra regioner.
Stockholmsregionen har ett dynamiskt ndringsliv om man ser till
antalet nystartade och nedlagda foretag. Denna process dar mindre
konkurrenskraftiga foretag gor plats for nya mer konkurrenskraftiga
foretag ér en viktig del av Stockholmsregionens formaga till fornyelse
och utveckling.

Enligt Tillvaxtanalys lider inte nyforetagandet i Sverige av ett
kvantitativt problem, utan mojligtvis av ett kvalitativt®. Denna tes
baserar sig i1 forsta hand pd att foretagsstocken 1 Sverige ir stor 1
forhallande till befolkningen och att det finns ett direkt samband
mellan nystartade foretag och nedlagda foretag. Fler nystartade
foretag leder sdlunda inte per automatik till att foretagsstocken blir
storre. Den mest troliga effekten dr en direkt motsvarande dkning
av nedlagda foretag. Sétter man detta 1 relation till att 90 procent
av produktivitetsutvecklingen sker i redan etablerade foretag tonar
en bild fram av att det viktiga inte dr antalet nystartade foretag utan
kvalitén (tillvixten) hos dessa foretag.
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Slutsatserna av ovanstdende resonemang ar att ifall de statliga och
regionala dtgidrderna pa ett 6kat nyforetagande endast far till resultat
att dynamiken Okar, det vill sdga att stocken dr konstant medan
antalet nystartade och nedlagda foretag 6kar med motsvarande siffra,
innebdr detta att storre fokus bor ldggas pa atgérder riktade mot redan
etablerade foretag med tillvéxtpotential.

Tillvaxtforetagen &r viktiga ur ett innovationsperspektiv da de per
definition har storre konkurrensfordelar gentemot andra foretag i
form av nya varor, tjénster, processer, marknader och afférslogik.

De snabbviéxande foretagen®, i sin tur, dr sarskilt relevanta for
Stockholmsregionen dé de dr overrepresenterade inom tjanstesektorn.
Dessa foretag ér oftast mindre foretag som till storre andel vixer
organiskt. Ett flertal studier® pekar pa att snabbvidxande foretag
bidrar med en storre andel av nettojobben relativt till den totala
andelen nya jobb i ekonomin och att dessa foretag dr mindre kénsliga
for lagkonjunkturer dér dessa tvartemot andra foretag fortsdtter att
vaxa. De snabbvéxande foretagen dr organisationer med en standigt
pagaende process ddr ny kunskap upptécks, skapas och appliceras och
ar saldes viktiga for Stockholmsregionens produktivitetsutveckling
och tillvaxt.

Atgirder riktade till etablerade foretag med tillviixtpotential handlar
frimst om att skapa forutsdttningar for att utveckla nya produkter
samt kommersialisering av dessa. Har kréivs det atgdrder for att stirka
kapitalutbudet, mdjliggora narmare samarbeten med hogskolor och
universitet samt underlétta for etableringar i nya marknader. Det
handlar dessutom om att skapa mdjligheter for tillvixt genom atgarder
som underléttar generationsskiften i etablerade familjeféretag men
ocksa genom att underlétta 6vergangen fran direktstyrda foretag till
mer “’professionella” och managementstyrda organisationer.

Uppmarksamma befintliga och redan starka kluster och
skapa forutsattningar for framvaxt av nya kluster

Resultatet visar att Stockholmsregionen har farre men fler hogre
rankade kluster dn 6vriga jdmforda regioner. Métningen tar dock ingen
hansyn till klusterbranschernas betydelse. Det dr till exempel hogst
sannolikt att forddlingsvardet dr hogre inom IT, telekom och bioteknik
an inom textil och fiskeindustrin. Ett regionalt niringsliv med spetsar
inom branscher med hogt forddlingsvérde kan darfor antas ha storre
betydelse. Sett ur detta perspektiv dr Stockholmsregionens kluster mer
betydelsefulla én vad métningen visar.

Kluster kdnnetecknas av en hogre produktivitet an niringslivet 1 ovrigt
och utgor bland annat en god milj6 for att kommersialisera forsknings-
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och utvecklingsresultat. Kluster &r svarkopierade av den anledningen
att det i stor utstrdckning handlar om platsbunden kunskap dér nitverk
och fysiska mdten dr avgorande for fortroende och samarbete. Att
varda dessa befintliga miljéer/kluster dr darfor av stor betydelse efter-
som mojligheterna att skapa nya kluster pd bestéillning dr mycket sma.

Sveriges position i den internationella ekonomin blir tydlig ndr man
konstaterar att sodra grannlandet Tyskland har ndstan lika manga
trestjarniga kluster (35) som Sverige har totalt i antal kluster (39).
Samtidigt &r Stockholmsregionen Sveriges starkaste klusterregion.
Stockholmsregionen har ett trestjarnigt kluster, IT-klustret som ocksa
hor till ett av Europas starkaste IT-kluster. Tillsammans med bioteknik
och foretagstjanster hor IT tillsammans med telekom-klustret till
Stockholmsregionens absoluta spjutspetsar och utgér en betydelsefull
del av regionens néringsliv. [T/telekom- och bioteknikklustren
domineras av foretagen Ericsson och AstraZeneca. Detta ar givetvis
bra, men innebér samtidigt en sarbarhet (pa kort sikt) for det regionala
niringslivet eftersom foretagens dominans ar sa stark att den gor dessa
sektorer och regionen sarbar for eventuell flytt eller nedldggning dess
verksambhet.

En intressant fraga i detta sammanhang blir vilka kluster som star

for morgondagens tillvixt. Det dr viktigt att vi har ett ndringsliv,

en kompetensbas och en omstédllningsformaga som skapar forutsitt-
ningar for framvéxten av nya styrkeomrdden. Men det dr minst lika
viktigt att koppla upp oss mot framtida tillvaxtomraden, antingen
genom att erbjuda innovativa produkter eller genom efterfragan fran
nya tillvixtmarknader. Det kan till och med vara sa att Stockholms-
regionens framtida styrkeomraden hittar vi i tillvixtlander som
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina (BRIC) dér det idag finns en stor
efterfragan pa nya produkter, ny teknik och ny kunskap.

For att Stockholmsregionen fortsatt ska vara en konkurrenskraftig
region krivs insatser som inriktas pa att stodja befintliga kluster men
aven insatser som identifierar och skapar forutsattningar for fram-
véxten av nya kluster. Det handlar om att skapa goda forutsattningar
som mojliggor en utveckling av befintliga kluster men ocksa satsningar
pa morgondagens starka kluster. Det handlar om lyhordhet; vad kan
regionen bidra med foOr att ytterligare stirka ndringslivets spetskluster?
Det kan handla om att gemensamt se pa specifika infrastruktur-
16sningar, kompetensforsorjning, mojliggora dialog och samarbete
mellan olika kluster och utveckla gemensamma strategier for att locka
till sig studenter, forskare och talanger.
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Attrahera kompetens och stimulera till studier utomlands

Det ér invdnarnas samlade formaga och kompetens som utvecklar
regionens néringsliv och skapar ekonomiskt vilstdnd. For att stirka
regionens forméga till fornyelse och utveckling krivs att invdnarna
ges forutséttningar att utveckla sina formagor och att deras flit
stimuleras. Det dr en grundlidggande uppgift for det offentliga
systemet. Utdver detta bor kompetens och talang dven sokas aktivt
utanfor Sveriges granser. Det handlar dels om att 6ka regionens
inflode av studenter och forskare, dels om att attrahera kvalificerad
arbetskraft. Darigenom sdkerstélls en fornyelse av arbetskraften och
forutséttningarna for innovativt och kreativt arbete stérks. Vidare
bidrar ett positivt nettoflode till att arbetskraftsforsorjningen séker-
stdlls, &ven om det snarare dr talanger som kompletterar befintlig
arbetskraft dn renodlad kvantitet som bor efterstréavas.

Stockholmsregionens omvérldslankar, métt i termer av in- och utflode
av studenter, dr inte &r lika starkt utvecklade som i andra regioner i
Ostersjdomrédet. Det bor finnas utrymme for att dka regionens in- och
utflode av studenter.

Allt fler lander och regioner arbetar idag med att attrahera individer.
Kanada genomfor till exempel sérskilda marknadsforingsinsatser i
de nya tillvixtekonomierna (BRIC) for att locka till sig hogskole-
studenter. Vidare avsitter den kanadensiska regeringen sirskilda
medel for att hjédlpa utldndska studenter, som tagit examen 1 Kanada,
att stanna kvar och bli kanadensiska medborgare.

Stockholmsregionen har ett behov av att forstérka det arbete som
utfors for att attrahera studenter och forskare. Det arbete som sker
idag bedrivs 1 begridnsad form och genom enstaka satsningar som

till exempel Study in Stockholm och genom enskilda foretags och
branschorganisationers marknadsforingsinsatser. Sammantaget ar de
resurser som avsitts alltfor begransade for att insatserna ska ge verklig
effekt. Med anledning av detta bor ett samlat regionalt arbete kring
student-, forskar- och talangrekrytering initieras.

Samtidigt uppmérksammas 1 det foregdende att regionens utflode av
studenter &r pé en lag niva. Ofta framhaélls de individuella mervérdena
av att studera utomlands det vill séga att ta del av andra kulturer, 14ra
sig ett frimmande sprék, bygga relationer samt att tillgodogora sig

en utbildning som héller hog internationell niva. Men dessa virden

ar dven betydelsefulla for den regionala ekonomin nir/om studenten
sedermera atervinder till Stockholmsregionen. Det dr det totala flodet
som avgdr regionens internationella kontaktytor. Genom ett stort
utbyte pd individniva stirks regionens profil som en internationell och
Oppen storstadsregion.
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Att verka for att studenter forldgger en del av studietiden pa
utldndska universitet dr viktigt och kan stimuleras genom att anpassa
studiestodet, ndrmare samarbete med utldndska universitet samt att
universiteten 1 hogre grad uppmuntrar sina studenter att soka sig
utomlands.

Lyft fram betydelsen av kunskapsintensiva
tjansteforetag for nyskapande

Stockholmsregionen dr framgangsrik nir det géller att ta fram och
sprida ny kunskap. Regionen har hoga nivder av FoU per capita samt
ligger i denna undersokning bést till vad avser antal universitets-
publikationer, patentaktivitet, privat FoU samt andelen sysselsatta
inom de kunskapsintensiva tjansteforetagen (KIBS). Detta bor
betecknas som ett gott resultat och en viktig forutséttning for framtida
innovationsformaga och attraktivitet sett ur ett FDI perspektiv.
Samtidigt 6kar konkurrensen om var foretag lokaliserar verksamhet
genom att regioner vérlden dver investerar mer i utbildningskvalitet
och offentlig FoU.

Det ar viktigt att den kunskap som utvecklas i regionen bidrar till
kommersialisering av nya varor, tjédnster och processer. Sverige och
Stockholmsregionen anses ofta ha svarigheter inom detta omrade och
samarbeten mellan akademi och foretag lyfts generellt upp som ett
forbattringsomrade. En annan viktig forutséttning for utvecklandet

av ny kunskap och kommersialisering av nya varor och tjdnster ar

de kunskapsintensiva tjansteforetagen. Regionen har en mycket hog
andel av dessa foretag, nagot som anses vara en tydlig indikator pé en
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi. Stockholmsregionen ér
den mest specialiserade KIBS-regionen 1 EU.

Efterfragan pa kunskapsintensiva foretagstjénster har okat sedan
borjan av 2000-talet och fortsétter att vixa bade vad avser syssel-
sdttning och omsittning. De kunskapsintensiva tjdnsteforetagen anses
vara mycket viktiga i den fordndring som sker i utvecklingen av allt
mer tjdnstebaserade affarskoncept dven 1 traditionella branscher. De dr
en viktig tillgang 1 regionen da dessa foretag bidrar till kunskapsutbyte
bade mellan foretag, mellan branscher, och mellan kluster i regionen.
En stark nirvaro av kunskapsintensiva tjdnsteforetag dr dven attraktivt
for foretag som vill etablera sig i regionen.

Det finns dock en del utmaningar for de kunskapsintensiva tjénste-
foretagen vilket frimst handlar om foretagens sérbarhet vid lag-
konjunkturer, 6kande konkurrens och behovet av kompetens-
forsorjning. Lagkonjunktur med minskad efterfragan som foljd
innebdr att KIBS-foretagens kunder skér ner pd inkdp av externa
tjénster. Den globala konkurrensen innebér dessutom att dessa foretag
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och deras kunder ser 6ver kostnader i hela viardekedjan. Manga
framtidsprognoser visar att de kunskapsintensiva tjansteforetagen
kommer att mota 6kande konkurrens fran ldnder inom och utom EU.
Idag sker utlokalisering framforallt inom programmeringstjanster,
dokumentation och enklare konsulttjédnster. Kunderna till dessa
foretag menar att svenska konsultforetag framforallt kan konkurrera
med komplexa tjdnster som kréaver lokal/regional ndrvaro och som
ddrmed &r svarare att kopiera. Kompetens, kunskap och nétverk

ar de kunskapsintensiva tjansteforetagens framsta tillgang och
avgorande framgangsfaktorer, vilket gor tillgidng till personer med
relevant utbildning och arbetslivserfarenhet till en framgéngs- och
konkurrensfaktor.

De kunskapsintensiva tjédnsteforetagen ar redan idag och kommer
dven framdver att vara mycket viktiga for det regionala niringslivet
dels som en egen sektor men ocksé lika mycket for deras formaga att
tillsammans med andra foretag utveckla nya idéer och losningar som
leder till kommersialisering av nya produkter och processer. De dr
alltsa en mycket viktig forutsattning for den regionala formagan till
fornyelse och utveckling.

Stockholmsregionen behover stodja denna sektor och lyfta

fram den som en viktig konkurrensfordel for det egna regionala
néringslivet men ocksa lika mycket for utldindska investerare. Det

ar viktigt att stodja denna sektor sa att den dn mer fungerar som
kunskapsspridare och brygga mellan olika foretag, organisationer
och branscher. Detta kan till exempel ske genom att frimja offentliga
upphandlingar som innehéller forskning och innovation (sé kallade
innovationsupphandling) och som har till syfte att stimulera
samarbeten Over traditionella grinser.
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innovationsdriven ekonomi. | flertalet internationella rankinglistor hamnar
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sammanhang ar det viktigt for regionen att arbeta med och forstdrka regionens
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