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FÖRORD

Den globaliserade ekonomin samt det höga förändringstempot i 
världsekonomin ställer höga krav på Stockholmsregionens näringsliv 
och dess förmåga till förnyelse och utveckling. Den nu pågående 
finans­krisen och lågkonjunkturen visar att förändringar i omvärlden 
sker snabbt. Tidigare erfarenheter visar dock att Stockholmsregionen 
har en god förmåga att hantera lågkonjunkturer och till och med att 
komma stärkt ur kriser. Finans- och fastighetskrisen i början av 1990-
talet bedömdes allmänt slå extra hårt mot Stockholm, som hade den 
största finanssektorn och de flesta fastigheterna. Stockholmsregionen 
drabbades även förhållandevis hårt av IT-kraschen och börsbubblan 
2000, då den till stor del berörde IT-sektorn och andra tidigare 
mycket expansiva branscher med stark representation i regionen. 
Dock lyckades regionen återhämta sig relativt snabbt från dessa 
lågkonjunkturer, till stor del på grund av näringslivets mångfald, 
flexibilitet och anpassningsförmåga.

Stockholmsregionens förmåga till snabba skiften kräver god kunskap 
om regionens förutsättningar och nuläge i jämförelse med regioner i 
vår omvärld. En god kunskap ger oss möjligheter för gemensamma 
insatser inom angelägna områden. Därför är det viktigt att ha kunskap 
om regionens näringsliv samt de styrkeområden som idag och fram
över kommer att bidra till tillväxt i form av nya innovationer, nya 
företag och framförallt sysselsättning. Med anledning av behovet av 
kunskapsunderlag inom detta område har Länsstyrelsen i Stockholms 
län tagit fram en modell för att mäta den regionala förmågan till 
förnyelse och utveckling samt genomfört en jämförande studie mellan 
olika storstadsregioner inom Östersjöområdet. 

Denna rapport ger en kunskapsbas för fortsatt agerande utifrån ett 
regionalt och nationellt perspektiv. Den riktar sig till alla som har 
att fatta beslut med betydelse för regionens utveckling. Rapporten 
ska också ligga till grund för genomförandet av det regionala 
utvecklingsprogrammet (RUP) som är integrerat i RUFS 2010.

Stockholm den 20 september 2009

Per Unckel
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SAMMANFATTNING

Den globaliserade ekonomin innebär att det ställs höga krav på 
Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och utveckling. Detta 
kräver samling av många aktörer kring gemensamma åtgärder, 
vilket i sin tur förutsätter aktuell kunskap kring dagsläget som 
utgångspunkt. Länsstyrelsen i Stockholms län har i denna rapport 
jämfört Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och utveckling 
med andra storstadsregioner i Östersjöområdet; Hamburg, 
Helsingfors, Köpenhamn, Tallinn och Oslo. Denna rapport ger 
en bild av vilka drivkrafter som är viktiga i Stockholmsregionens 
innovationsdrivna ekonomi. Den sätter även dessa drivkrafter i ett 
regionalt utvecklingssammanhang, det vill säga tydliggöra styrkor och 
svagheter samt vilka faktorer som är viktiga att regionen arbetar med 
att förstärka. 

Ny mätmodell för jämförelse av förmåga till förnyelse 
och utveckling
En ny modell har utvecklats för att mäta förmågan till förnyelse och 
utveckling. Den tar fasta på den regionala dynamiken och regionens 
länkar till omvärlden. Avsikten är att kontinuerligt återkomma med 
uppdaterade resultat. Resultaten visar att Stockholmsregionen står sig 
väl i jämförelse med de andra storstadsregionerna i Östersjöområdet. 
Figur 1 är en sammanfattning av Stockholmsregionens resultat i 
förhållande till dessa regioner. 

Resultatet från jämförelserna mellan regionerna pekar på ett flertal 
viktiga förbättringsområden för att Stockholmsregionen ska stå sig 
stark även i den framtida globala konkurrensen.

 

Figur 1 – Stockholms resultat i förhållande till övriga regioner
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Skapa förutsättningar för företag att etablera sig och 
investera utomlands
Stockholmsregionen ligger väl framme när det gäller inflödet av 
utländskt riskkapital och har bäst resultat bland de nordiska regionerna 
när det gäller att dra till sig utländska direktinvesteringar. Regionen 
ligger något sämre till när det gäller direktinvesteringar utomlands, till 
exempel i jämförelse med Helsingfors. Direktinvesteringar utomlands 
är ett mått på hur internationellt konkurrenskraftiga de regionala 
företagen är. De flesta investeringar och företagsetableringar sker 
fortfarande inom närregionen och inom EU. Då en stor del av den 
framtida tillväxten förväntas ske i de nya tillväxtekonomierna (BRIC 
– Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) behöver regionen stödja 
möjligheterna för regionala företag att etablera sig och investera i 
dessa tillväxtländer. 

Ett dynamiskt näringsliv kräver insatser för nyföretagande 
och etablerade företag med tillväxtpotential
Stockholmsregionen har ett högt nyföretagande sett till riket. Företag 
som startas i regionen har också en bättre överlevnadsgrad och växer 
snabbare än företag i andra regioner. Antalet nystartade företag och 
nedlagda företag verkar dock vara relativt konstant över tiden vilket 
gör att större fokus bör läggas på åtgärder riktade till redan etablerade 
företag med tillväxtpotential. Det handlar om att stärka kapitalutbudet, 
möjliggöra närmare samarbeten med universitet och högskolor 
samt underlätta för etableringar i nya marknader. Det handlar 
dessutom om åtgärder som skapar förutsättningar för smidigare 
övergångar från direktstyrda företag till så kallade ”professionella” 
och managementstyrda organisationer, men också om åtgärder som 
underlättar generationsskiften i etablerade familjeföretag samt fler 
professionella styrelser i mindre tillväxtföretag.

Uppmärksamma befintliga och redan starka kluster och 
skapa förutsättningar för framväxt av nya kluster
Resultaten visar att Stockholmsregionen har färre men fler 
högre rankade kluster än övriga jämförda storstadsregioner. 
Stockholmsregionens högst rankade kluster är IT/telekom, 
bioteknik och företagstjänster. Dessa styrkeområden är viktiga för 
vår region då ett näringsliv med spetsar inom branscher med högt 
förädlingsvärde antas ha större betydelse än många kluster med 
lågt förädlingsvärde. Morgondagen kräver även att regionen skapar 
förutsättningar för framväxten av nya styrkeområden och en kunskap 
om nya tillväxtmarknader där det idag finns en stor efterfrågan 
på nya produkter, ny teknik och ny kunskap. Åtgärder behövs för 
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gemensamma infrastrukturlösningar, kompetensförsörjning samt 
gemensamma strategier för att locka till sig studenter, forskare och 
talanger. 

Attrahera kompetens och stimulera till studier utomlands
Resultatet visar att Stockholmsregionens in- och utflöden av 
studenter inte är lika starkt utvecklade som i andra regioner inom 
Östersjöområdet. Det är framförallt regionens utflöde av studenter 
som ligger på en låg nivå. Att verka för ett högre utflöde av studenter 
är viktigt och skulle kunna stimuleras genom att anpassa studiestödet, 
närmare samarbete med utländska universitet och att universiteten 
uppmuntrar sina studenter att söka sig utomlands. Genom ett stort 
utbyte på individnivå stärks regionens profil som en internationell och 
öppen storstadsregion. 

Lyft fram betydelsen av kunskapsintensiva 
tjänsteföretag för nyskapande
Stockholmsregionen har en mycket hög andel av kunskapsintensiva 
tjänsteföretag (KIBS) och är den mest specialiserade KIBS-regionen 
inom EU. Av många anses detta vara en tydlig indikator på en 
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi. Stockholmsregionen 
behöver därför stödja denna sektor och lyfta fram den som en viktig 
konkurrensfördel för det egna regionala näringslivet men också 
lika mycket för utländska investerare. Förutom detta kan offentliga 
upphandlingar prioriteras där forskning och innovation främjas 
(s.k. innovationsupphandling) och som har till syfte att stimulera 
samarbeten över traditionella gränser. 
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RAPPORTEN I ETT SAMMANHANG

Denna rapport utgör en av flera byggstenar i en kunskapsbas 
kring regionens position och utveckling. Rapporten belyser 
Stockholmsregionens förutsättningar och nuläge som innovativ 
och attraktiv region. Med nuläget som gemensam utgångspunkt 
underlättas både samordning av statliga insatser i regionen och stödjer 
möjligheterna att få olika aktörers insatser att verka i gemensam 
riktning. Kunskapsbasen ska även säkerställa att Länsstyrelsens olika 
funktioner drar åt samma håll. Länsstyrelsen tar kontinuerligt fram 
kunskapsunderlag inom skilda områden som bostäder, miljö, sociala 
förhållanden med mera. Detta är ett av flera underlag för att belysa 
regionens utveckling utifrån ett tillväxtperspektiv.

Staten intar i flera avseenden en särställning i det regionala 
utvecklings- och tillväxtarbetet. Staten styr över regelverk, 
verksamheter och finansiering som har betydelse för regionens 
utveckling. Länsstyrelsen ska se till att statens intentioner får 
genomslag i regionen och att statliga insatser medverkar till att 
utvecklingen i regionen främjas. I Stockholmsregionen ansvarar 
Länsstyrelsen för det regionala utvecklings- och tillväxtarbetet. Den 
nationella strategin för regional konkurrenskraft, entreprenörskap 
och sysselsättning 2007-2013 är vägledande för det regionala 
tillväxtarbetet. 

En väsentlig uppgift i tillväxtarbetet är kunskap om de regionala 
förhållandena och att omsätta de statliga insatserna till en dynamisk 
samhällsutveckling i samverkan med regionala insatser. Ett verktyg i 
detta arbete är det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) som varje 
region ska ta fram. I Stockholm integreras, efter överenskommelse 
mellan Länsstyrelsen och Stockholms läns landsting, det regionala 
utvecklingsprogrammet i RUFS 2010. 

Det regionala tillväxtarbetet bygger, liksom allt regionalt 
utvecklingsarbete, på att klargöra problem, mål, strategier och vilka 
arenor och aktörer som ska involveras i genomförandet av olika 
insatser. RUP/RUFS 2010 anger vision, mål, strategier och åtgärder. 
För genomförandet av RUP/RUFS har Länsstyrelsen en viktig roll 
genom det regionala utvecklingsansvaret.
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!Kännetecknande för genomförandet av regionala insatser och åtgärder 
är att de oftast är komplexa och sällan kan genomföras av en enstaka 
aktör eller inom ett enskilt sakområde. Insatserna spänner över 
olika sektorer och det ställer stora krav på att regionens intressen 
och utvecklingsbehov går före de enskilda aktörernas särintressen. 
Utmärkande i genomförandet är också att det saknas starka 
styrinstrument, att aktörerna är många och att var och en av dem 
dessutom sällan själva har rådighet över annat än delar av insatserna. 
Därför har utvecklingsarbetet ofta stannat vid utvecklandet av mål 
och visioner, medan det sedan har varit svårt att komma fram till ett 
kraftfullt operativt genomförande. 

Erfarenheten tyder på att det som åstadkoms ofta handlar om 
kraftsamling på bredden i stället för på djupet. En förutsättning för 
en djupare kraftsamling av utvecklingsinsatser är en aktuell kunskap 
kring dagsläget som gemensam utgångspunkt. Denna rapport bidrar 
till det statliga perspektivet. Rapporten är en sammanfattning av de 
viktigaste slutsatserna i ett flertal olika underlag som Länsstyrelsen i 
Stockholms län låtit genomföra för att belysa Stockholmsregionens 
förmåga till förnyelse och utveckling. Rapporten ger inledningsvis 
en bild av näringslivsstrukturen och de styrkeområden som är de 
dominerande i regionen. Därefter presenteras den mätmodell som 
har tagits fram för att belysa regionens innovationsförmåga, det vill 
säga förmåga till förnyelse och utveckling. Modellen har utarbetats 
av Länsstyrelsen tillsammans med professor Örjan Sölvell vid 
Handelshögskolan i Stockholm och tar upp faktorer som är relevanta 
för att bilda sig en uppfattning om regioners förmåga till förnyelse och 
utveckling. Resultaten för Stockholmsregionen jämförs sedan med 
andra storstadsregioner i Östersjöområdet. 

Viktigt att notera är att användningen i denna rapport av begreppet 
Stockholmsregionen sker på lite olika sätt. Alla mätresultat är på 
Stockholms läns nivå förutom i några enstaka fall på LUZ-nivå 
samt approximationer på landsnivå. Ibland är det dock lämpligt att 
använda begreppet region när det geografiska området inte är exakt 
Stockholms län eller Östra Mellansverige, till exempel när regionens 
internationella profil diskuteras.
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NÄRINGSLIVET I 
STOCKHOLMSREGIONEN

Stockholmsregionen har ett diversifierat näringsliv med ett flertal 
tydliga styrkeområden. Historiskt har detta varit betydelsefulla 
faktorer bakom regionens framgång och framförallt dess förmåga att 
hantera svängningar i konjunkturerna. Framförallt är det näringslivets 
flexibilitet och förmåga till anpassning som står bakom regionens 
återhämtningsförmåga. Dessutom är Stockholm en av Europas 
framträdande tillväxt- och innovationsregioner vilket medför att nya 
innovationer och nya företag snabbt slår igenom här. 

Stockholm som tillväxtmotor 
Det som är bra för Stockholm är bra för Sverige. Stockholm utmärker 
sig både nationellt och globalt som en stark tillväxtmiljö. Regionen 
har en hög andel av rikets BNP och en hög innovationsförmåga sett 
som näringslivets satsningar på forskning och utveckling. Dessutom 
har regionen en stor andel av de svenska företagen och den klart 
största näringslivsdynamiken mätt i termer av nya respektive nedlagda 
företag. Vidare finns omkring var tredje utlandsägt företag och 
omkring hälften av landets huvudkontor här. Detta gör sammantaget 
att Stockholmsregionens näringsliv står i stark kontrast jämfört med 
andra svenska regioner. Detta gäller även regionens förmåga att skapa 
och bibehålla en långsiktig ekonomisk tillväxt där kreativitet, talang, 
tolerans, entreprenörskap är en förutsättning för detta och särskilt 
utmärkande för regionen.  

Företag som startas i Stockholmsregionen växer snabbare, genererar 
fler patent och är mer livskraftiga än företag som startas i andra delar 
av landet. Regionen bidrar till den nationella tillväxten genom att 
vara en konkurrensstark global region. Detta i sin tur lockar till sig 
ett flöde av nya företag och människor, vilket i förlängningen stärker 
regionens globala varumärke. Detta gynnar den nationella tillväxten 
genom att attrahera nytt kapital, människor och kunskaper till landet. 
Den gemensamma kakan blir större. Regionen bidrar också till den 
nationella tillväxten genom att nya idéer och innovationer skapas och 
sprids, genom att vara en drivande hemmamarknad, samt genom att 
utjämningssystemen bidrar till att säkerställa välfärden i övriga delar 
av landet. 

Stockholmsregionen utgör således en tillväxtmotor för hela Sverige. 
Viktigt att påpeka i detta sammanhang är att regionen inte är en isolerad 
ö utan att det snarare handlar om ett samspel och växelverkan där såväl 
Stockholmsregionen som övriga Sverige drar nytta av varandra. 



10 11

!

Stockholmsregionens betydelse som en stark tillväxt- och 
innovationsregion är alltså inte bara en regional utan även en nationell 
angelägenhet. Därför är det viktigt att få en större kunskap om 
regionens näringsliv samt de styrkeområden som idag och framöver 
bidrar till tillväxt i form av nya innovationer, nya företag och 
framförallt sysselsättning.

Styrkeområden i Stockholm
Stockholms län har ett diversifierat näringsliv med många företag 
och arbetsplatser inom ett brett spektrum av branscher. Tjänster som 
handel, företagskonsulter, företagstjänster, hotell och restaurang, 
vård och omsorg, finans, FoU samt telekommunikation svarade för 
närmare 70 procent av antalet företag och andelen av den privata 
sysselsättningen i Stockholms län under 2006. Tjänstenäringen 
står också för åtta av tio nystartade företag i Stockholms län. Länet 
utmärker sig speciellt genom att finanssektorn är dubbelt så stor 
som i övriga landet. Påtagligt är också att näringslivet präglas av en 
stor andel forsknings-, utvecklings- och ledningsverksamheter samt 
tillhörande servicefunktioner1. 

Antalet sysselsatta i Stockholms län uppgår till omkring en miljon, 
vilket utgör 23 procent av rikets samtliga sysselsatta. Mellan åren 
1997-2007 steg antalet sysselsatta med mer än tolv procent, eller 
annor­lunda uttryckt: cirka 30 procent av Sveriges samlade syssel
sättningstillväxt genererades i Stockholm. Inom det privata närings
livet finns i Stockholm närmare 231 000 arbetsställen i Stockholms 
län (majoriteten av dessa är små) vilka sysselsätter cirka 732 000 
personer. Ser man till storföretagen, det vill säga arbetsställen med 
över 250 anställda, uppgick dessa till 292 och svarade tillsam­mans för 
knappt en fjärdedel av den privata sysselsättningen i Stockholms län 
år 20072.

En stor del av Stockholms innovationskraft kan härledas till regionens 
styrkeområden. Anledningen är att innovationer och förnyelse i stor 
utsträckning sker inom företag, men framförallt i kopplingarna mellan 
företag i till exempel regionala och lokala kluster. Företagen blir en 
del av en innovationsmiljö där kunskapsspridningen sker i nätverk 
vilket leder till konkurrensfördelar. 

Internationella konkurrenter har svårt att få tillgång till dessa nätverk 
då det är platsbunden kunskap som är svår att kopiera. Innovationer 
sker oftast i kopplingarna mellan företag där upprepade kontakter 
ansikte mot ansikte är avgörande för utvecklingsarbetet. Dessutom 
har nya företag lättare att växa upp i dessa kluster då de fungerar som 
”trädgårdar med god jordmån och bra klimat”3. Företag drar även 
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nytta av rörligheten på en lokal arbetsmarknad där kompetensen blir 
alltmer avancerat och specialiserat. 

Stockholm har ett flertal styrkeområden som ofta lyfts fram i regionala 
sammanhang:

Bioteknik och läkemedel	

Upplevelseindustri	 4

Fordon 	

Verkstadsindustri	

Logistik	

IT/Telekom	

Finans/försäkring	

Kläder/mode	

Kunskapsintensiva tjänsteföretag (KIBS	 )5

Utöver de vanligast förekommande styrkeområdena har även bransch
området kunskapsintensiva tjänsteföretag (KIBS) behandlats som 
ett styrkeområde. Kunskapsintensiva företagstjänster utförs av 
före­tag som har utvecklats för att hjälpa andra företag att hantera 
problem för vilka kvalificerad kompetens inom olika områden är 
mycket viktig. Dessa tjänster spelar en allt större betydelse för hur 
andra företag och offentliga organisationer lyckas på marknaden och 
därmed även för hur regioners konkurrensförmåga utvecklar sig. 
Viktigt att förstå i detta sammanhang är att KIBS skär in i många 
av de beskrivna styrkeområdena samt andra branscher utöver dessa. 
De kunskaps­intensiva företagstjänsterna finns inom FoU, reklam 
och marknadsföring, rekrytering och uthyrning, utbildning, juridik, 
redovisning, samt management.

För att ytterligare förtydliga innehållet i regionens styrkeområden har 
nedanstående tabell 1 tagits fram. Den visar de största företagen mätt 
i antalet sysselsatta inom respektive styrkeområde. Den visar även det 
totala antalet sysselsatta per styrkeområde.

Ovanstående styrkeområden (exklusive KIBS) har haft en syssel
sättningstillväxt på 15 procent, från drygt 230 500 till omkring 
265 000, under perioden 1997-2007 (se tabell 2). I förhållande till 
andra styrkeområden sysselsätter IT/telekom flest män medan finans 
och försäkring sysselsätter flest kvinnor år 2007. Både män och 
kvinnor har den största relativa tillväxten inom KIBS, fordon, samt 
kläder & mode. 

KIBS hade en sysselsättningstillväxt på 65 procent mellan åren  
1997-2007. 
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Företag Sysselsatta Företag Sysselsatta

Life science 20 000 Upplevelsenäring 47 500

AstraZeneca 7 300 Aftonbladet Hierta AB 650

Pfizer 1 000 Fritidsresor AB 550

St Jude Medical 650 Bonnierförlagen AB 500

Biovitrum 550 TV4 AB 500

Octapharma AB 550 AB Expressen 400

                     

IT/Telekom 69 500 Fordon och verkstad 28 500

Ericsson 9 500 Scania 6 100

IBM Svenska 2 400 SAS Tech Services AB 2 000

TeliaSonera 2 000 SAAB 1 000

Hewlett-Packard 1 100 Dynamate AB 600

Tele2 550 Tågia AB 500

Dell 325

               

Finans & försäkring 48 000 Logistik 39 000

SEB 6 100 Busslink i Sverige AB 3 500

Swedbank 4 100 Veolia Sverige AB 3 000

Nordea 2 800 Swebus AB 2 800

Handelsbanken 2 800 DHL Express AB 500

Länsförsäkringar 1 500 Green Cargo AB 500

Folksam försäkring 1 300 GM Powertrain AB 375

OMX 700

Kläder/Mode 12 500 KIBS 167 500

H&M 1 300 IBM Svenska AB 2 400

Gant 100 Manpower AB 2 300

Filippa K 100 WM Data Sverige AB 1 900

Acne Jeans 50 Adecco Sweden AB 1 600

WESC 50 WSP Sverige AB 400

Tabell 1: De största företagen och antal sysselsatta i Stockholms styrkeområden, år 2007 
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Utbildningsnivåerna varierar såväl mellan styrkeområden som mellan 
kvinnor och män i Stockholms län (se tabell 3). 

Vid sidan av KIBS har bioteknik och läkemedel, IT/telekom samt 
finans och försäkring högst andel sysselsatta med eftergymnasial 
utbildning. På övergripande nivå är skillnaden mellan män och 
kvinnor marginell. Andelen eftergymnasialt utbildade har ökat inom 
respektive styrkeområde för såväl kvinnor som män. För KIBS ligger 
andelen eftergymnasialt utbildade på 45 procent vilket är högre 
än till exempel IT/telekom, finans och försäkring, samt bioteknik 
och läkemedel som alla anses vara styrkeområden med stor andel 
högutbildade. 

Tabell 2: Sysselsättningsutveckling för styrkeområden 1997-2007 i Stockholms län

Styrkeområden Totalt 
2007

∆ 1997-
2007 (%)

Män 
2007

∆Män
97-07 (%)

Kvinnor 
2007

∆ Kvinnor 
97-07 (%)

Bioteknik & läkemedel 20 027 24 9 161 17 10 866 31
Upplevelseindustri 47 651 24 24 684 23 22 967 25
Verkstadsindustri 20 227 -4 16 290 -4 3 937 -3
Logistik 39 276 -5 27 449 3 11 827 -20
IT/Telekom 69 613 18 50 508 23 19 105 5
Finans/försäkring 47 807 16 23 263 25 24 544 10
Fordon 8 359 52 6 680 43 1 679 97
Kläder/mode 12 411 62 2 866 41 9 545 69
Samtliga (exkl.KIBS) 265 371 15 160 901 17 104 470 13
KIBS 167 278 65 98 199 62 69 079 69

Tabell 3: Andel postgymnasialt utbildade 1997 och 2007 i Stockholms län, i % 

Styrkeområden Riket
1997

Länet
1997

Kv.
länet
1997

Män
länet
1997

Riket
2007

Länet
2007

Kv.
länet
2007

Män
länet
2007

Bioteknik & läkemedel 25 26 23 29 39 42 42 42
Upplevelseindustri 17 20 21 20 28 30 34 27
Verkstadsindustri 6 12 11 12 12 22 28 21
Logistik 4 8 7 8 7 11 14 10
IT/Telekom 22 28 22 30 38 42 41 43
Finans/försäkring 17 23 16 32 31 38 32 45
Fordon 7 12 12 12 15 30 38 28
Kläder/Mode 3 5 4 7 8 11 11 12
Samtliga (exkl. KIBS) 11 19 16 21 20 31 31 32
KIBS 34 37 31 41 44 46 45 47
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Ser man till hur Stockholms läns styrkeområden utvecklats mellan 
2000-2007 blir det tydligt att upplevelsenäringen, bioteknik och 
läkemedel, IT/Telekom, samt fordonsindustrin visar en stark 
utveckling (omsättning samt antal arbetsställen, se tabell 4). 
Verkstadsindustrin, logistik samt kläder och mode har haft en något 
mindre gynnsam tillväxtökning under denna period. (Siffror för 
fordonsklustret inkluderar även Västmanland samt Örebro och är för 
2000-2005.)

Två av Stockholmsregionens styrkeområden är IT/telekom samt 
bioteknik och läkemedel. Dessa styrkeområden står för ett stort antal 
företag och anställda i regionen som bidrar till skapandet av nya 
varor, tjänster och processer vilket i sin tur leder till både tillväxt 
och välstånd. De tenderar även till att dra till sig både inhemsk 
och internationell kompetens som är viktigt bland annat ur ett 
innovationsperspektiv.

Bioteknik och läkemedel i Sverige är starkt och det är framförallt 
Stockholmsregionen som dominerar med 20 000 anställda. 
Majoriteten av de anställda i regionen arbetar inom forskningsbolag 
samt kärnverksamhet och ser man till forskningen så är den 
främst centrerad runt Karolinska institutet (KI) och till Huddinge. 
Bioteknik och läkemedel är även en exportgenererare av rang, enbart 

Tabell 4: Utveckling för styrkeområden i Stockholms län mellan 2000-2007, Källa: SCB

2007 ∆ 2000-
2007 (%)

2007 ∆ 2000-
2007 (%)

2007 ∆ 2000-
2007 (%)

Bioteknik & läkemedel 95 786 57 38 749 98 1 352 66
Upplevelseindustri 72 700 74 21 182 87 28 132 150
Verkstadsindustri 45 444 22 13 146 14 2 713 3
Logistik 85 452 31 23 049 4 4 045 0
IT/Telekom 184 521 36 76 856 39 14 663 53
Fordon 42 691 29 9 989 -1 182 37
Kläder/mode 20 258 42 5 573 60 3 113 -4
Samtliga (exkl.KIBS) 546 852 41 188 544 41 54 200 71
KIBS 208 921 30 91 839 55 61 999 45

Styrkeområde Omsättning Förädlingsvärde Antal arbetsställen
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handelsöverskottet från läkemedel uppgick år 2006 till 40 miljarder 
kronor. Denna sektor är påtagligt beroende av ett företag, Astra 
Zeneca, som med 7 300 anställda svarar för nästan 80 procent av de 
svenska exportintäkterna från läkemedel. Till detta kommer att de 
allra flesta läkemedelsutvecklande bolag är små, vilket även är tydligt 
i Stockholmsregionen där endast ett 40-tal företag har fler än 50 
anställda.

IT/telekomsektorn i Sverige bestod 2007 av knappt 10 200 företag 
med minst en anställd och sysselsatte 191 000 personer totalt. I 
Stockholmsregionen fanns under detta år 4 800 företag med cirka 
69 500 anställda, och av dessa låg 2 700 eller cirka 56 procent i 
Stockholms kommun. I Stockholms län domineras denna sektor 
av Ericsson med cirka 9 500 anställda. Ericsson är visserligen 
en mycket stark global aktör och en viktig aktör ur ett regionalt 
innovationsperspektiv, men i likhet med bioteknik och läkemedel 
kämpar hela IT/telekomsektorn med den övergripande utmaningen att 
inte bli marginaliserade i den globala ekonomin. Detta i kombination 
med de strukturförändringar som pågår, vilka innebär en generell 
förskjutning av värdekedjor mot Asien och lågkostnadsländer, kan 
medföra att regionens position försvagas. 

En intressant betraktelse, i detta sammanhang, är att bioteknik 
och läkemedel domineras av Astra Zeneca som är det klart största 
företaget med 7 300 anställda i att IT/telekomsektorn domineras av 
Ericsson med 9 500 anställda i regionen. Detta innebär att två av 
Stockholmsregionens viktigaste kluster domineras av endast ett par 
stora företag; Astra Zeneca och Ericsson. Att dessa företag finns 
lokaliserade regionen är givetvis gynnsamt för dessa sektorer och 
regionen. Baksidan på detta mynt är att denna dominans är så stark att 
den samtidigt gör dessa sektorer och regionen sårbar (på kort sikt) för 
eventuell flytt eller nedläggning av dess verksamhet.    
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STOCKHOLMSREGIONENS FÖRMÅGA 
TILL FÖRNYELSE OCH UTVECKLING

Under det senaste årtiondet har storstadsregioner som ekonomiska 
enheter vuxit sig starkare i betydelse. Specialisering, koncentration 
och starka regionala innovationsmiljöer är idag ett tydligt fenomen i 
flertalet västländer. Allt fler viktiga ekonomiska beslut tas på regional 
nivå. Effekterna av den ekonomiska koncentrationen till främst 
storstadsregioner utmanar de traditionella nationalstaterna.6

Företag väljer att koncentrera sin produktion av varor och tjänster 
till färre platser vilket gör att regioner konkurrerar med andra 
regioner kring att attrahera kapital, kompetens och företag.  De mest 
framgångsrika regionerna i världen är de regioner som kan attrahera 
och dra nytta av dessa tillgångar 

Östersjöområdet är en av Europas mest konkurrenskraftiga regioner 
trots att den är att betrakta som en geografiskt perifer region. 
Rapporten State of the Region Report 2007 visar att Östersjöområdet 
har ett bättre ekonomiskt resultat än övriga EU. Det finns dock 
stora skillnader i kapacitet och förutsättningar mellan olika regioner 
inom Östersjöområdet. Rent geografiskt har Stockholmsregionen ett 
strategiskt läge mitt i Östersjöområdet vilket skulle kunna vara en 
konkurrensfördel. Detta innebär även att regionens förutsättningar för 
växande välstånd i viss utsträckning är betingad av Östersjöområdets 
långsiktiga utveckling. 

Denna rapport har till syfte att fånga Stockholmsregionens förmåga 
till förnyelse och utveckling och är en jämförande studie mellan 
ett flertal regioner inom Östersjöområdet. De storstadsregioner i 
Östersjöområdet som valts ut som jämförelseregioner är: Hamburg, 
Helsingfors, Köpenhamn, Oslo, Stockholm, samt Tallinn. Utöver dessa 
regioner omfattar mätningen även Göteborg och Malmö (se figur 2). 
Samtliga regioner är betydelsefulla storstadsregioner i sina respektive 
länder med starka historiska band som knyter dem samman. Däremot 
har länderna skilda förutsättningar och är sinsemellan mycket olika 
när det gäller styrkor och svagheter. 

Studien tar avstamp i att Stockholmsregionen är att betrakta som en 
innovationsdriven ekonomi. Därför fokuserar vi på de faktorer som 
är av särskild betydelse för regional förnyelse och utveckling. I det 
följande avsnittet presenterar vi en mätmodell som utvecklats för att 
jämföra de olika regionerna. Därefter redovisar vi resultaten. 



18 19

Mätmodellen
Regioners förmåga till förnyelse och utveckling kan också beskrivas 
till stor del som näringslivets anpassnings- och omställningsförmåga. I 
dagens läge där konkurrensen skärps måste regioner vara flexibla och 
mottagliga för omvärldsförändringar. Det är mot denna bakgrund som 
Länsstyrelsen har utvecklat en modell som mäter Stockholmsregionens 
och andra regioners förmåga till förnyelse och utveckling. Modellen 
bygger på faktorer som anses vara viktiga i detta sammanhang. 

Utgångspunkten för denna modell är att regioners ekonomiska utveck
ling och tillväxt till stor del beror på näringslivets och arbetskraftens 
specialisering. Denna dubbla specialisering är även självförstärkande. 
Statlig tillväxtpolitik på regional nivå handlar vanligtvis om att under
stödja denna specialisering med kompetensutveckling av arbets
kraften samt andra åtgärder för att undanröja tillväxthinder och 
öka rörligheten från vikande marknadssegment till specialiserade 

Figur 2: Östersjöområdet med fokus på de utvalda storstadsregionerna

Stockholm Tallinn

Helsingfors
Oslo

Köpenhamn Malmö

Hamburg

Göteborg
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tillväxtområden. Forskning visar att utveckling av regionala kluster 
kan formas till en tillväxtstrategi. En sådan strategi har särskilt goda 
förutsättningar om den bygger på specialisering, FoU, utbildning, 
kvalificerad arbetskraft, tillgång till finansiella nätverk, starka lokala 
informella och formella nätverk samt starka arenor där olika aktörer 
kan mötas. 

Modellen består av två huvudområden som anses vara av betydelse 
för regioners förmåga till förnyelse och utveckling: regional dynamik 
och omvärldslänkar (se figur 3). Inom delområdet regional dynamik 
återfinns kategorierna generellt företagsklimat, styrkeområden, 
kunskapsutveckling, kompetens och talang samt entreprenörskap. 
Delområdet omvärldslänkar innehåller kategorierna inflöde 
företagande och individer till regionen samt utflöde av företagande 
och individer från regionen. Varje kategori består i sin tur av ett antal 
indikatorer.

Figur 3: Mätmodell för Regional förmåga till förnyelse och utveckling

Regional dynamik	                         Omvärldslänkar

Generellt företagsklimat

Kluster

Kunskapsutveckling

Kompetens och talang

Entreprenörskap

Inflöde individer

Inflöde företagande

Utflöde individer

Utflöde företagande
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Det generella företagsklimatet kan betraktas som en basfaktor. Företag 
är inte villiga att investera om det inte det finns tydliga spelregler 
och institutionella ramverk. Det institutionella ramverket är inte 
enbart kopplat till lagar, regler och tillsyn och tillståndsgivning utan 
också även till statens attityd gentemot näringslivet. Det senare 
omfattar graden av konkurrensutsatta marknader, administrativ 
börda, korruption, offentlig upphandling etcetera. Stabiliteten i den 
makroekonomiska miljön (inflation, räntenivå, valuta, handel, skatter) 
är även den viktig för företag och därför också betydelsefull för en 
regions konkurrenskraft. Det är givetvis så att de makroekonomiska 
förutsättningarna i sig inte styr produktivitetsökningen i en region, 
men däremot är avsaknaden av makroekonomisk stabilitet skadlig för 
den ekonomiska utvecklingen. 

En viktig del av den regionala dynamiken utspelas inom ramen för 
kluster/styrkeområden (i denna skrift används regionala och lokala 
kluster synonymt med styrkeområden). Kluster består av en mängd 
relaterade branscher vilka är länkade genom flöden av information, 
teknik och annan kunskap7. Runt klustrets kärna av företag och 
branscher finns det specialiserade institutioner (organisationer och 
regelsystem), universitet, politiska organ och myndigheter samt 
finansiella aktörer. Klustrens centrala funktion är att de fungerar som 
innovations­miljöer. Kunskapsutveckling är en annan viktig faktor 
bakom ett framgångsrikt innovationssystem. Det handlar inte bara om 
att utveckla och sprida ny och befintlig kunskap utan det handlar lika 
mycket om de förutsättningar och förmågor som finns för att växla upp 
denna kunskap till nya innovationer och kommersialiserbara produkter.

Entreprenörskapet är även den en viktig faktor för regional dynamik. 
Attityder till entreprenörskap speglar en vilja att starta och driva före
tag likaväl som det speglar förutsättningarna för detta.  Förekomsten 
av nya företag är relaterat till en regions innovationsförmåga då de 
introducerar nya arbetssätt, nya teknologier samt ger ett mer differen
tierat och dynamiskt näringsliv. Konkurrenskraftiga och snabbväxande 
företag är även dessa viktiga då de bland annat tenderar att skapa nya 
marknader, det vill säga utveckla och sälja nya typer av varor och 
tjänster. Att hitta former för att bidra till en utveckling av nya och hög
presterande företag är en av de viktigaste utmaningarna i en kunskaps- 
och innovationsdriven ekonomi. 

Tillgången till kompetens och talang är här helt avgörande för före
tagens innovationsförmåga. Det är dessa kunniga personer som bidrar 
till att ta fram nya varor, tjänster och processer och som utvecklar 
de strategier som krävs för att framgångsrikt bidra till företagens 
produktivitetsökning. 
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Det andra huvudområdet, omvärldslänkar, utgår från att regioner inte 
endast är begränsad till regionala förhållanden utan påverkas även 
av den interaktion regionen har med omvärlden. Från omvärlden kan 
regionen få mer resurser i form av kapital, kompetenser och talanger, 
företag och även nya idéer. Delområdet omvärldslänkar i modellen 
innehåller fyra kategorier: inflöde företagande och individer, samt 
utflöde företagande och individer. 

Resultat av mätningen 
Resultaten för respektive mätområde presenteras först och främst 
i ett sammansatt spindeldiagram där alla indikatorer för respektive 
mätområde redovisas. Detta ger en överskådlig bild över hur de olika 
regionerna står sig mot varandra. För att underlätta jämförelsen i 
sammanställningen har den ursprungliga datamängden standardiserats, 
vilket innebär att värdet 100 är genomsnittet. Alla värden över 100 
signalerar ett bättre resultat än genomsnittet och omvänt gäller 
för värden under 100. Då normaliseringsmetoden medför att små 
skillnader får stort genomslag för vissa indikatorer om variationen är 
mycket liten, är det även viktigt att studera de faktiska värdena för 
respektive indikator. 

Generellt företagsklimat

En viktig förutsättning för regionens näringsliv är dess företagsklimat. 
Faktorer som tillgång till kapital, administrativ börda, tillgänglighet, 
bolagsskatt samt makroekonomisk stabilitet har stor betydelse för före
tag som verkar inom regionen och för att attrahera investeringar från 
utlandet.  Några av de viktigare resultaten från detta område visar att:

Det generella företagsklimatet i Stockholmsregionen präglas av 	
en god tillgång till riskkapital. Samtidigt är detta en faktor som 
relativt snabbt kan förändras mot bakgrund av till exempel den 
finanskris som nu pågår. 
Företag i Stockholmsregionen upplever sig ha större administrativa 	
bördor jämfört med företag i andra regioner runt Östersjöområdet. 
Stockholmare lägger mer tid på resor till och från arbetet än folk i 	
exempelvis Köpenhamn eller Hamburg. 

Figur 4 ger en spridd bild över de faktorer som ingår i det generella 
företagsklimatet.

Tillgängligheten mäts som den regionala befolkningens genom
snittliga restid till arbetet och bygger på en undersökning av 500 
slumpvis tillfrågade personer inom regionen definierad som LUZ-
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regioner (stadskärnorna och omgivande kranskommuner).10 En relativt 
stor spridning kan observeras i resultaten, där Stockholmsregionens 
värden är högre än de andra storstadsregionerna (35 minuter för 
Stockholm och 24 minuter för Köpenhamn). Vad detta innebär 
bör givetvis tolkas med viss försiktighet, men skulle kunna stödja 
argumentationen för en fortsatt utbyggnad av infrastrukturen och 
kollektivtrafiksystemen (se figur 5).

När det gäller riskkapitalinvesteringar (VC-investeringar som andel 
av BRP) är det inte förvånande att Stockholm och Köpenhamn 

Figur 4:  Generellt företagsklimat i Östersjöregionerna
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här placerar sig jämförelsevis en bit över de andra regionerna då 
dessa regioner brukar placera sig bra i internationella jämförelser 
(se figur 6). Mer anmärkningsvärt är Hamburgs låga värde. En 
närmare studie av riskkapitalet i Tyskland visar att huvuddelen av 
investeringarna går till regionerna kring Hannover, München och 
Stuttgart. I Sverige sker riskkapitalinvesteringarna främst i de teknik
intensiva sektorerna Life Science och IKT men också företag inom 
företagstjänster samt konsumentvaror och detaljhandel. Under 2008 
har förutsättningarna för riskkapitalinvesteringar i Sverige och utom
lands dock förändrats kraftigt som en följd av den internationella 
finanskrisen; nedgången är särskilt markant mellan andra och tredje 
kvartalet 20088. En stor majoritet (89 procent) av de Svenska risk
kapital­bolagen uppger efter det tredje kvartalet att värderingarna på 
bolag minskat eller minskat kraftigt, och bedömer att finanskrisen 
kommer leda till minskad aktivitet på riskkapitalmarknaden framöver.

Enligt Global Competitiveness Report 2008, sammanställd av World 
Economic Forum, skiljer sig de studerade regionerna markant åt 
när det gäller administrativa bördor (se figur 8, observera att högre 
värden i diagrammet innebär mindre bördor). Särskilt stor frihet 
från administrativa bördor finns i Finland och Estland. Situationen 
i Estland kan till stor del antas bero på de omfattande marknads
liberaliseringar som genomfördes i landet under nittiotalet, vilka 
bland annat omfattande avregleringar, långtgående privatiseringar 
och införandet av en platt skatt9. Att Finland får låga värden på 
administrativa bördor bekräftas även i andra studier. 

Bolagsskatten avser den skatt företagen måste betala in på sina 
vinster. Siffrorna i figur 9 bör inte betraktas som den sammanlagda 
företagsbeskattningen, då respektive länders skattesystem är uppbyggt 
på olika sätt och andra kostnader, varav vissa obligatoriska, åligger 
ofta företagen. Bolagsskatten utgör dock en mycket viktig del av den 
skatt som påverkar företagen. Och att länderna uppvisar relativt olika 
värden för denna indikator återspeglar finans- och skattepolitikens 
skilda nationella förutsättningar. Oaktat detta är det rimligt att anta 
att makroekonomiska skillnader påverkar företagandet i regionerna.  
Sverige har efter 1 januari, 2009 sänkt sin bolagsskatt från 28 procent 
(vilket är den nu rådande bolagsskatten i Norge) till 26,3 procent. Den 
svenska bolagsskatten verkar till stor del ha förlorat sin funktion som 
den komparativa fördel den hade under nittiotalet då den låg hela 9 
procentenheter lägre än OECD-genomsnittet (1994). 
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Styrkeområden - kluster

En stor del av Stockholms förmåga till förnyelse och utveckling kan 
härledas till regionens styrkeområden eller kluster. Innovationer och 
förnyelse sker i stor utsträckning inom företag, men framförallt i 
kopplingarna mellan olika företag. Stockholmsregionen har även en 
stor andel kunskapsintensiva tjänsteföretag vilket ofta ses som ett 
typiskt kännetecken för en kunskaps- och innovationsdriven ekonomi. 

Denna studie har valt att identifiera regionernas styrkeområden 
baserat på European Cluster Observatory´s (ECO) rankning av stjärn
kluster i Europa. Organisationen har samlat information om kluster 
i Europas regioner och delat ut ”stjärnor” till europeiska kluster. 
Detta görs genom tre parametrar: klustrens storlek i förhållande 
till andra europeiska kluster inom samma klusterkategori (storlek, 
mätt i antal sysselsatta, 10 % största erhåller en stjärna), regionens 
specialisering (specialiseringsgrad) inom klusterkategorin jämförs 
med specialiseringsgraden i Europa för motsvarande klusterkategori 
(en kvot på två eller mer ger en stjärna) och regionalt fokus på klustret 
i termer av andel sysselsatta av totala antalet sysselsatta inom regionen 
(fokus).

Några av de viktigare rankingresultaten för Stockholmsregionens del 
är att:

Stockholmsregionen har åtta internationellt högt rankade kluster. 	
En femtedel av regionens sysselsatta arbetar i något av dessa 
kluster (se tabell 5).
Tillsammans med bioteknik och företagstjänster hör IT/telekom 	
till Stockholmsregionens absoluta spjutspetsar och utgör en 
betydelsefull del av regionens näringsliv. 

Tabell 5: Antal och typ av kluster rankade för Stockholmsregionen. Källa: European 
Cluster Observatory, data 2006-2007).

Typ av kluster Anställda Storlek Spec. Fokus Stjärnor

IT 34 633 1.69% 3.21 3.59% ***

Företagstjänster 41 041 0.95% 1.81 4.25% **

Telekommunikation 11 455 1.44% 2.74 1.19% **

Bioteknik 10 325 1.26% 2.39 1.07% **

Finans 45 765 0.64% 1.23 4.74% *

Logistik 40 880 0.66% 1.26 4.23% *

Utbildning 27 167 0.77% 1.46 2.81% *

Nöje/underhållning 20 470 0.93 % 1.77 2.12% *
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Stockholm Oslo Köpenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Kluster 97 85 112 82 119 153

Rankade stjärnkluster 
per miljon invånare

85 101 112 68 82 153

Anställda i rankade 
stjärnkluster - klustrens 
storlek

98 74 151 84 117 75

Antal stjärnor utdelade 
till kluster i regionen

106 80 74 95 157 88

Figur 11:  Styrkeområden – kluster i Östersjöregionerna

Resultaten visar att de nordiska regionerna Helsingfors, Köpenhamn, 
Oslo och Stockholm uppvisar relativt likartade styrkeområden (se 
figur 11-14). I Stockholm är det IT-, telekom-, företagstjänste- och 
bioteknikklustren som tilldelats två eller fler stjärnor. 

De två icke nordiska regionerna Hamburg och Tallinn, matchar 
generellt de nordiska regionerna, men uppvisar bättre siffror vad 
gäller antal rankade stjärnkluster per miljon invånare respektive 
stjärnor per kluster. Hamburg är med god marginal bäst när det gäller 
genomsnittligt antal stjärnor per kluster: totalt 17 stjärnor utdelade 
till sju kluster ger ett snitt på drygt 2,4 stjärnor per kluster – avsevärt 
bättre än Stockholmsregionen som är näst bäst på 1,6 stjärnor per 
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kluster. Hamburgs trestjärniga kluster är verksamma inom flyg- 
och rymd­industrin, finansiella tjänster samt transporter. Men det är 
Tallinns stora antal rankade stjärnkluster (per miljoner invånare) 
som är mest iögonfallande. I absoluta tal har Tallinn nio kluster, att 
jämföra med Stockholms åtta. De av Tallinns kluster som fått flest 
stjärnor är verksamma inom branscherna möbeltillverkning, olja och 
gas samt fiske. 

Antal rankade stjärnkluster per milj. inv
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Entreprenörskap

De indikatorer som ingår i delområdet Entreprenörskap ger olika 
perspektiv på företagande och visar på förutsättningar som är samman
länkade och ömsesidigt beroende av varandra. För att innovationer 
ska komma ut på en marknad krävs att företag skapas. Sålunda är 
nyföretagandet en viktig indikator. Nyföretagandet visar bland annat på 
en regions företagsanda, vilken ännu tydligare illustreras i indikatorn 
som visar attityder till företagande. Men företag kan inte utvecklas 
utan tillgång till kunskap och kompetens, bland annat kunskap om hur 
marknaderna fungerar. Det är därför viktigt att det i regionen finns 
tillgång till marknads- och försäljningskompetens. Den sista indikatorn, 
andel snabbväxande företag, visar på kvalitén i regionens företagande. 
Finns tillräckligt goda förutsättningar för att många företag ska kunna 
växa kraftigt kontinuerligt över flera år så är det ett tecken på att 
tillståndet är gott i det regionala entreprenöriella klimatet.

I modellen för Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och 
utveck­ling har sålunda följande faktorer identifierats som viktiga 
för att åskådliggöra entreprenörskapet i regionen: attityder till före
tagande, andelen nystartade företag, andelen snabbväxande företag 
samt företagens marknads- och försäljningskompetens. 

Några av de viktigare resultaten visar att:

Nyföretagandet i Stockholmsregionen är högt i ett 	
Sverigeperspektiv men relativt lågt i ett internationellt perspektiv. 
Företag som startas i Stockholmsregionen växer snabbare 	
än företag i andra regioner, dessutom har de även en bättre 
överlevnadsgrad.

Nedanstående figur 15 visar även att Oslo har en hög andel nystartade 
företag och att Köpenhamn har en högre andel snabbväxande företag 
än Stockholmsregionen.

Attityder till företagande12 ser relativt lika ut för de nordiska länderna 
(se figur 16). Jämför man dessa siffror med andra EU-länder har de 
nordiska länderna relativt låga siffror där de ligger under snittet för 
både EU25 och EU15 totalt. I USA föredrar 61 procent av befolk
ningen att vara egenföretagare framför att vara anställd, vilket är en 
betydligt högre siffra än i EU25. Att det ser likadant ut i de nordiska 
länderna är inte anmärkningsvärt då länderna både kulturellt och 
strukturellt liknar varandra. Dessutom finns det här en tradition av en 
stor offentlig sektor som sysselsätter många. Tyskland och Estland har 
däremot betydligt högre siffror, dock verkar företagsandan i Estland 
inte resulterat i fler nystartade företag. Tyskland däremot är mer 

!
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Stockholm Oslo Köpenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Entreprenörskap 108 102 104 94 - 83

Marknads- och  
försäljningskompetens

121 103 98 127 0 51

Andel snabbväxande 
företag

135 87 142 84 72 81

Nystartade företag 95 148 83 83 124 68

Attityder till företag 81 71 91 81 143 132

Figur 15: Entreprenörskap i Östersjöregionerna

framgångsrikt på detta område vilket bland annat kan ses i deras höga 
andel av nystartade företag.

Antalet nystartade företag uppvisar tydliga skillnader mellan 
regionerna (se figur 17). I Stockholmsregionen startas det fler företag 
jäm­fört med andra svenska regioner och överträffas endast av Oslo 
och Hamburg i denna jämförelse. I Oslo startades i absoluta tal dryga 
16 000 nya företag, vilket är något färre än Stockholmsregionens 
dryga 17 000. Oslo har däremot många fler nystartade företag per 
capita än Stockholmsregionen, trots att det enligt Världsbankens finns 
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Figur 16

Figur 17

Figur 18

Figur 19

Attityder till företagande 
(andel av arbetsstyrkan som föredrar att vara företagare framför att vara anställd)
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samma möjlighet att starta företag i Sverige som i Norge. Skillnaden 
kan således inte endast bero på hur enkelt eller svårt det är att 
starta ett företag. Noteras bör också (enligt samma studie) att bland 
de studerade länderna har Sveriges nystartade företag den högsta 
överlevnadsgraden.13 

Andelen snabbväxande företag14 står i en klass för sig i Stockholms
regionen tillsammans med Köpenhamn (se figur 18). För Stockholms
regionen är det höga värdet anmärkningsvärt med tanke på de dåliga 
värden Sverige brukar få vid internationella jämförelser av olika typer 
av företagarstatistik. Uppenbarligen finns det dock en stor andel före
tag i Stockholmsregionen som växer mycket kraftigt, i jämförelse med 
de övriga studerade regionerna. 

Marknads- och försäljningskompetens tros vara en viktig förutsättning 
för att ta fram nya produkter till befintliga och nya marknader. Två 
regioner befinner sig i topp: Stockholmsregionen och Helsingfors, 
vilket skulle kunna tolkas som att dessa regioner har bättre förutsätt
ningar för att föra ut innovationer på marknaden (se figur 19). 

Kunskapsutveckling

Innovation handlar om att använda ny kunskap och omsätta den till 
varor eller tjänster, processer eller organisatoriska lösningar15. Kunskap 
utvecklas i utbildnings- och forskningssystemen men också genom 
en rad kanaler även utanför akademin som exempelvis i företagens 
forsknings- och utvecklingsprojekt av olika slag. Kunskap utvecklas 
vidare ofta i samspel mellan olika aktörer: mellan akademi och företag 
och offentlig sektor, mellan företag och i olika typer av formella och 
informella nätverk.

I modellen för Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och 
utveck­ling har följande indikatorer identifierats som viktiga för att 
åskådliggöra den kunskapsuppbyggnad och spridning som sker i 
regionen: universitets­kvalitet, patentaktivitet, anställda i KIBS, privat 
samt offentlig FoU. 
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Några av de viktigare resultaten visar att:

Stockholmsregionen ligger bra till när det gäller 	
kunskapsutveckling.  Regionens universitet står för en hög andel 
publiceringar och andelen högutbildade i befolkningen är stor. 
I Stockholmsregionen sker en hel del privata investeringar i FoU, 	
men sårbarheten är stor eftersom en handfull stora företag svarar 
för en stor andel.
Stockholmsregionen ligger sämre till när det gäller offentliga 	
investeringar i forskning och utveckling. Inom detta område är 
Köpenhamn betydligt bättre än Stockholmsregionen. 

Nedanstående figur 20 visar även att Stockholm har en stor andel 
anställda inom kunskapsintensiva tjänsteföretag. Detta bekräftar 
tidigare studier kring Stockholmsregionens styrka vad gäller 
kunskapsintensiva tjänsteföretag. 

Universitetskvalitet, eller antalet universitetspublikationer per tusen 
studenter (år 2007) visar att Stockholmsregionen har det absolut 
högsta värdet på 91 publikationer per tusen studenter (se figur 21). 
Efter Stockholmsregionen följer Köpenhamn, Oslo, Hamburg och 
Helsingfors som ligger på relativt samma nivå vad gäller antalet 
publikationer. Långt efter kommer Tallinn som endast har en knapp 
fjärdedel av antalet publikationer jämfört med Stockholmsregionen. 
Man ska dock erinra sig om att uppgifterna om antalet publikationer 
hämtats från en databas som inte täcker in alla publikationer. Denna 
indikator ska därför ses med viss försiktighet och ska inte tolkas som 
ett totalt mått på universitetskvalité. 

När det gäller antalet patentansökningar till European Patent Office - 
EPO (se figur 22) har både Stockholmsregionen och Helsingfors ett 
högt antal patentansökningar, tätt följt av Hamburg och Köpenhamn. 
Detta indikerar att patentaktviteten är mer intensiv i dessa regioner. 
Göteborg, Malmö och Oslo ligger något efter de ledande regionerna 
och Tallinn visar en mycket låg siffra på antal patent. Resultaten bör 
dock tolkas med viss försiktighet eftersom ansökningarna till EPO 
behandlar endast ansökningar om europeiska patent och inte de som 
sker via nationella patentkontor, eller exempelvis patent i USA eller 
Japan. I de fall där en patentansökan har fler ansökande än en räknas 
ansökan tillhöra den region som den ansökande vars namn står överst 
är hemmahörande i. Trots detta ger antalet patentansökningar likväl en 
indikation på hur väl regionerna lyckas utveckla innovativa idéer. 

Privat sektor spelar en betydande roll för satsningar på FoU och 
utgör en stor del av Sveriges totala FoU-investeringar. De svenska 
regionerna har de högsta andelarna av privat FoU (se figur 23). Att 
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Västsverige ligger högre än Stockholmsregionen uppmärksammas 
även i en rapport av Regionplane- och trafikkontoret (RTK)16. Det är 
viktigt att notera att ett fåtal stora företag står för merparten av all 
privat FoU i Stockholmsregionen, vilket kan medföra en sårbarhet  
för regionen.

När det gäller offentligt finansierad FoU (se figur 24) ligger 
Köpenhamn bra till. Det är anmärkningsvärt att Helsingfors har en 
förhållandevis låg andel offentlig FoU, trots att Finland som nation 
under ett flertal år investerat kraftfullt i FoU. I jämförelse med privata 
satsningar på FoU ligger Stockholmsregionen och de andra svenska 
regionerna lågt i relation till de övriga regionerna.

Stockholm Oslo Köpenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Kunskapsutveckling 120 100 126 103 96 55

Universitetskvalitet 136 107 116 93 101 47

Patentaktivitet 124 73 113 124 114 53

Privat FoU 133 88 130 113 77 59

Offentlig FoU 82 110 154 96 88 69

Anställda i KIBS 128 123 116 90 97 47
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Figur 20: Kunskapsutveckling i Östersjöregionerna



34 35

Figur 21

Figur 22

Figur 23

Figur 24
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Stockholm har den högsta andelen anställda inom kunskapsintensiva 
tjänsteföretag (se figur 25). Detta är viktigt då dessa företag är 
en viktig faktor bakom näringslivets kunskapsuppbyggnad och 
-spridning17.

Kompetens och talang

Människors kompetens och talang är viktiga faktorer för utveckling 
av nya idéer, företag och därmed för regionens förmåga till förnyelse 
och utveckling. Det är individer som identifierar och löser problem, 
utvecklar nya varor, tjänster och processer samt sprider kunskap vilket 
bidrar till goda förutsättningar för innovation. Kunskapsutveckling och 
innovation kräver en välutbildad och kvalificerad arbetskraft. Det finns 
till exempel studier som visar på ett starkt samband mellan innovation, 
BNP och arbetsstyrkans kompetens18. Forskning visar att faktorer som 
är unika och svåra att kopiera ger en konkurrensfördel19. Människors 
kompetens är en sådan “svårflyttbar” förmåga. Ett annat begrepp som 
är viktigt i detta sammanhang är talang som är en nyckelfaktor för 
kreativitet och därmed för regioners utveckling20. Regioner som kan 
förena kompetens, teknologi och tolerans kan attrahera talangfulla 
människor.  

I modellen för Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och 
utveckling har följande faktorer identifierats som viktiga för att 
åskådliggöra området kompetens och talang: andel sysselsatta i 
kreativa näringar, andel sysselsatta med eftergymnasial utbildning, 
andel av befolkning som studerar på högskolenivå samt andel 
utlandsfödd befolkning (diversity index).

Några av de viktigare resultaten (se figur 26) från detta område visar att:

Stockholmsregionen ligger bäst till när det gäller andelen anställda 	
inom kreativa näringar. 
Stockholmsregionen och de övriga nordiska huvudstadsregionerna 	
ligger bra till när det gäller andelen sysselsatta med eftergymnasial 
utbildning.  
Stockholmsregionen har en hög andel utlandsfödda (diversity 	
index), vilket brukar räknas som en positiv faktor i regioner med 
hög innovationsförmåga. 
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Figur 26: Kompetens och talang i Östersjösregionerna

Stockholm Oslo Köpenhamn Helsingfors Hamburg Tallinn

Kompetens och talang 109 109 104 98 82 98

Andel sysselsatta i  
kreativa näringar

147 63 118 107 79 87

Andel sysselsatta med 
eftergymnasiell utbildning 
25-64

102 146 96 116 57 83

Andel av befolkningen 
16-64 år som studerar på 
eftergymnasiell nivå

77 142 121 113 62 86

Diversity index 110 87 82 57 128 136

Anställda i KIBS 128 123 116 90 97 47

0

20

40

60

80

100

120

140

160
Andel sysselsatta i kreativa näringar

Andel sysselsatta med eftergymnasial
utbildning 25-64

Andel av befolkning 16-64 år som
studerar på eftergymnasial nivå

Diversity index

Stockholm
oslo
köpenhamn
helsingfors
hamburg
tallinn

Stockholmsregionen har en hög andel sysselsatta i kreativa näringar 
(se figur 27). I rapporten Sweden in the Creative Age, medförfattad av 
Richard Florida, ligger Stockholm i topp av de svenska regionerna vad 
gäller tillgång till talang, och beröms för sin extraordinära förmåga 
att attrahera samt behålla mycket kvalificerad och kreativ kompetens. 
Värt att nämna är också att Sverige i Richard Floridas Euro-Creativity 
Index ligger på en förstaplats, och till och med presterar bättre än USA21.

36
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En stor andel av Stockholmsregionens sysselsatta har en efter
gymnasial utbildning, vilket också gäller för de övriga nordiska 
huvudstadsregionerna (se figur 28). En bidragande orsak är att alla 
nordiska länder har avgiftsfri utbildning och möjligheter till studie
medel. Norges studiemedelssystem är även mer fördelaktigt då 
delar av lånen omvandlas till bidrag efter avslutad examen. Det 
kan tänkas vara ett incitament att studera längre och att fullfölja sin 
utbildning och således en anledning till Norges höga siffra för denna 
indikator.22 Andelen högutbildade tenderar att samvariera med andelen 
högskolestuderande i respektive region (se figur 29). Än en gång är 
Oslo högst, vilket sannolikt har samma förklaring som nämnts ovan. 
Stockholmsregionen ligger här efter nästan alla regioner, vilket kan 
ses som en svaghet, men det kan också tänkas bero på att Stockholms
regionen inte till samma grad är en utpräglad studentstad som några av 
de andra regionerna.

Diversity Index visar på sannolikheten att två slumpmässigt valda 
individer i befolkningen är födda i olika länder (se figur 30). Som 
synes ovan ligger Stockholmsregionen högt i Diversity Index, med en 
relativt hög andel invandrad befolkning. Den höga siffran för Tallinn 
beror på att Estland har en stor andel ryskfödd befolkning. Tyskland 
har sedan länge haft en stor utlandsfödd befolkning. Att Helsingfors 
har en låg siffra är inte heller förvånande eftersom Finland har en låg 
invandring.  

In- och utflöde av företag

Stockholmsregionen är starkt beroende av omvärldslänkar. Med länkar 
till omvärlden avses både det inflöde som sker till regionen i form av 
företag, kapital, teknik och kompetens men också utflödet av varor 
och tjänster till en global marknad. 

I modellen för Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och 
utveck­­ling har följande faktorer identifierats som viktiga för att 
åskådlig­­göra in- och utflöde av företag: inflöde utländska direkt
investeringar (FDI), utflöde utländska direktinvesteringar, inflöde 
utländskt riskkapital (VC), anställda i utländska företag samt 
exportens storlek.

Några av de viktigare resultaten (se figur 31) från detta område visar att:

Stockholmsregionen ligger väl framme när det gäller inflödet av 	
utländskt riskkapital (VC). 
Stockholmsregionen har en stor andel anställda i utlandsägda 	
företag. 
Stockholmsregionen är dock jämförelsevis svag när det gäller 	
andelen inåtriktade utländska direktinvesteringar. Detta gäller även 
regionens direktinvesteringar utomlands.
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Figur 27

Figur 28

Figur 29

Figur 30
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Figur 31: In- och utflöde företagande Östersjöregionerna
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Ett inflöde av FDI leder till spridningseffekter i den region där 
investeringen sker, vilket leder till ökad dynamik samt kunskaps
utveckling23. Det handlar således inte bara om kapitalet i sig, utan 
med investeringarna kommer även kunnande, expertis, möjligheter 
att etablera nya marknadsrelationer och nytt managementtänkande. 
Stockholmsregionen placerar sig på en medelnivå när det gäller inåt
riktade utländska direktinvesteringar, FDI (se figur 32). Dock är 
Stockholmsregionen attraktivt för renodlade utländska riskkapital
investeringar, VC (se figur 34). Förekomsten av utlandsägda företag 
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i Stockholmsregionen är hög och detta innebär en rad positiva 
effekter för regionen till exempel när det gäller tekniköverföring 
och överföring av managementkompetens. De största utländska 
ägarna i Sverige i fallande ordning är USA, Storbritannien, Finland 
och Nederländerna (2003).24 Tallinn har det absolut största inflödet 
av FDI sett i relation till bruttoregionalprodukten. Det gynnsamma 
investeringsklimatet, sett till kostnadsnivåer, skattetryck och regel
bördor och tillväxtpotential är sannolikt några av förklaringarna 
bakom detta höga värde. En stor del av investeringarna i Tallinn 
härstammar från de nordiska länderna. Det klustrade näringslivet 
i Hamburg samt den geografiska lokaliseringen (det är lättare 
att investera i en region man upplever som nära) är faktorer som 
attraherar FDI till denna region. 

Stockholmsregionen har ett betydligt lägre utflöde av FDI än de andra 
regionerna, bortsett från Köpenhamn (se figur 33). Det stora utflödet 
av FDI från Tallinn är intressant då det går huvudsakligen till Litauen, 
Lettland samt andra länder i Östeuropa.25 

Stockholmsregionen har, jämfört med de övriga regionerna, en 
medelstor export (se figur 36). Göteborgs och Malmös höga export
siffror beror på regionernas starka industristrukturer. Västsverige 
har stora industrier och en stor andel av den är exportorienterad, 
som till exempel bilindustrin. Sydsverige är framför allt starkt inom 
läkemedels- och förpackningsindustrin. Stockholmsregionen är 
mindre inriktad på varuexport men har samtidigt en stor tjänstesektor. 
Tjänsteexporten har svarat för den största ökningen i Sveriges export 
de senaste åren vilket kan tyda på att Stockholmsregionens export 
kommer att växa den kommande tiden.26Ovanstående resultat och 
resonemang ser annorlunda ut för in- och utflöde av FDI om man 
väljer att se på de absoluta värdena jämfört med andel av BRP. 
Nedanstående figur 37 illustrerar dessa förhållanden.

Som framgår av diagrammet ovan är det i absoluta tal Hamburg 
som har de största inflödena av FDI, och Helsingfors som har de 
största utflödena. I detta diagram framgår att även om Tallinn har 
höga flöden relativt sin storlek så är flödena i absoluta tal mindre än 
Göteborgs – och är således relativt blygsamma. Stockholmsregionen 
i sin tur har det näst största inflödet av FDI – större än Köpenhamn 
men mycket mindre än Hamburg. Stockholmsregionens utflöde av 
FDI är det fjärde största och lika stort som det från Malmöregionen, 
med skillnaden att det från Stockholmsregionen genomfördes fler men 
mindre investeringar. Genomsnittligt störst var investeringarna från 
Osloregionen, som i snitt omfattade 148 miljoner Euro, till skillnad 
från de från Stockholmsregionen där genomsnittsinvesteringen 
omfattade 22,5 miljoner Euro. 

40
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Figur 32

Figur 33

Figur 34

Figur 35
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in- och utflöde av FDi under 2007, som andel av BRp
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Figur 37

In- och utflöde av individer

En grundläggande förutsättning för innovationsförmågan är 
individernas kompetens. En regions kompetens och talanger kan 
attrahera kapital och företag till regionen vilket i sin tur antas leda 
till högre ekonomisk tillväxt. Ett konstant och rikligt in- och utflöde 
av universitetsstudenter är i detta sammanhang betydelsefullt då 
det bidrar till både individers kunskapsutveckling och att spridning 
och överföring av kunskap sker till och från regionen. Inflöde av 
människor med kompetens anses även leda till nya idéer och skapa 
länkar mellan utländska och inhemska miljöer samt att underlätta för 
både teknik och andra typer av kunskapsflöden.

I modellen för Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och 
utveckling har följande faktorer identifierats som viktiga för att 
åskådliggöra in- och utflöde av individer: inflöde av universitets
studenter samt utflöde av universitetsstudenter som andel av alla 
universitetsstudenter.



42 43

!
Några av de viktigare resultaten (se figur 38) visar att:

Stockholmsregionen tar emot en relativt stor andel studenter  	
från utlandet. 
Svenska studenter är mindre benägna att åka utomlands för 	
att studera. När det gäller att utnyttja möjligheterna med det 
europeiska utbytesprogrammet Erasmus ligger Sverige på en 
bottenplats.

Stockholmsregionen ligger något högre än Helsingfors gällande 
inflöde av universitetsstudenter (se figur 39). Oslo har en betydligt 
högre andel inresande studenter av det totala antalet universitets
studenter. En tänkbar förklaring till denna skillnad är att Sverige har 
fler universitetsstäder som attraherar studenter från utlandet såsom 
Lund och Uppsala, vilket innebär att de inresande studenterna till 
Sverige är spridda över fler regioner. Norge som är ett mindre land 

Figur 38: In- och utflöde av individer i Östersjöregionerna.
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med färre invånare har inte samma struktur vad gäller universitets
städer och därmed blir koncentrationen av inresande studenter högre i 
Osloregionen. OECD:s Education at a Glance visar att Sverige år 2006 
hade nästintill dubbelt så många utländska studenter som andel av 
totala antalet inskrivna studenter än vad Norge har27.  I särklass lägst 
inflöde har Tallinn, vilket får ses som väntat med tanke på att regionen 
relativt nyligen helt öppnats upp för utländska studenter.

När det gäller utflödet av universitetsstudenter som andel av alla 
studenter visar Stockholmsregionen tillsammans med Oslo en lägre 
siffra än Köpenhamn och Helsingfors (se figur 40). I en rapport från 
EU-kommissionen med statistik över deltagande i studentutbytes
programmet Erasmus för läsåret 2005/2006 hamnar Sverige på en 
bottenplats28.  Det kan bero på en mängd faktorer såsom att svenska 
studenter generellt sett inte skattar värdet av utlandsstudier lika högt 
som studenter i andra EU-länder, eller så kan det bero på bristande 
information, eller att svenska studenter har starkare preferenser för 
studier i länder utanför EU. Helsingfors visar ett anmärkningsvärt högt 
värde på utflöde och ligger runt medelvärde för inflöde, detta trots att 
Helsingfors har fler studenter än någon av de andra regionerna.

Figur 39

Figur 40
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EN LITEN SÅRBAR MEN STARK REGION 

Stockholmsregionen är en kunskaps- och innovationsdriven ekonomi.  
OECD menar bland annat att regionen ”leder utvecklingen mot en 
kunskapsbaserad ekonomi och framgångsrikt konkurrerar med hög 
innovationskapacitet och kreativitet” 29. Detta återspeglas i ett antal 
framgångsrika kluster, en hög andel internationella företag samt en 
hög innovationspotential inom till exempel högteknologiska sektorer. 
Dessutom är den höga andelen företag inom kunskapsintensiva 
företagstjänster en viktig komponent i den regionala förmågan till för
nyelse och utveckling. Den regionala innovationsförmågan bidrar till 
att Stockholmsregionen har en omställnings- och anpassningsförmåga 
som andra regioner saknar. Detta blev tydligt under finans- och 
fastighetskrisen i början av 1990-talet som bedömdes allmänt slå 
extra hårt mot Stockholm. Regionen drabbades även förhållandevis 
hårt av IT-kraschen och börsbubblan 2000. Dessa två lågkonjunkturer 
lyckades regionen hantera bra och till och med komma stärkt ur.

I föregående kapitel visar vi hur Stockholmsregionens förmåga till 
förnyelse och utveckling framstår i jämförelse med andra nord
europeiska storstadsregioner. Olika faktorer har identifierats som 
viktiga för detta, framförallt faktorer som fokuserar på den regionala 
dynamiken och regionens länkar till omvärlden. Faktorerna ger 
möjlighet att få en större förståelse för hur den regionala förnyelse
förmågan förändras samt vilka områden som är viktiga att belysa 
och utveckla. Dessa faktorer kan således göra det möjligt att både 
prioritera och fokusera insatser i det regionala utvecklings- och 
strategiarbetet. 

Stockholmsregionens förmåga till förnyelse och utveckling handlar till 
stor del om den regionala dynamiken i näringslivet och inflödet och 
utbytet av ny kunskap. Resultaten från denna studie pekar således på 
ett flertal viktiga (förbättrings)områden för regionen, såsom vikten av 
utländska direktinvesteringar, regionens nystartade och snabbväxande 
företag, regionens kluster, student och forskarrekrytering samt hur 
kunskapsintensiva tjänsteföretag bidrar till att kunskap utvecklas och 
sprids bland företag och andra aktörer i regionen. 

Skapa förutsättningar för företag att etablera sig och 
investera utomlands
Stockholmsregionen ligger väl framme när det gäller inflödet av 
utländskt riskkapital och är bäst i Norden att attrahera utländska 
direktinvesteringar (som andel av BRP) men betydligt sämre än till 
exempel Hamburg och Tallinn. Stockholmsregionen ligger något 
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sämre till när det gäller regionens direktinvesteringar utomlands. 
Här har till exempel Helsingfors nästan tre gånger större utåtriktade 
utländska investeringar mätt i absoluta belopp.

Stockholmsregionen utgör, trots sitt begränsade befolkningsunderlag, 
ett av Europas centra för affärsbeslut i och med regionens andel av 
multinationella företag30. Följaktligen konkurrerar Stockholmsregionen 
med andra världsstäder om resurser i form av kapital, företag och 
individer. För Sveriges del är många gånger Stockholmsregionen det 
enda nationella alternativet för en utländsk direktinvestering eller för 
framstående individer inom företagande, forskning eller kultur. Ett 
negativt beslut för Stockholmsregionen ger inga investeringar i någon 
annan del av landet utan det blir istället ett positivt besked för till 
exempel Berlin, Köpenhamn, Hamburg, Helsingfors eller Tallinn. 

Utländska investeringar skapar nya affärsmöjligheter, öppnar nya 
marknader, tillför ny kompetens och ökar utbytet av teknik och 
tekniskt kunnande. Det gör att företagens och regionens konkurrens
kraft ökar - vilket i sin tur leder till ökad sysselsättning och ekonomisk 
tillväxt. En stor del av den regionala attraktiviteten bygger på hur 
konkurrenskraftig regionen är när det gäller förekomsten av olika 
tillgångar (kapital, kunskap, talanger, livskvalitet, internationella 
skolor, direktflyg, snabbtåg etc.). 

Utifrån ovanstående perspektiv är det viktigt att ha en förståelse 
för var, och varför, utländska direktinvesteringar hamnar i 
Östersjöområdet då detta är en indikator på hur konkurrenskraftig 
regionerna är relativt varandra. Men det är minst lika viktigt att 
jämföra sig med andra internationella regioner då Stockholmsregionen 
bör ha som mål att fortsatt vara en av de mest konkurrenskraftiga och 
innovativa regionerna i världen. 

Enligt World Investment Report 2008 lyckades Sverige attrahera bort
emot hälften av de sammanlagda investeringarna på 48 miljarder USD 
som gick till länderna runt Östersjöområdet31. Stockholmsregionen 
ligger bäst till av de nordiska regionerna när det gäller inåtriktad FDI. 

Svenska företag var också mycket aktiva i utlandet under 2007: 
investeringar på 38 miljarder USD placerar Sverige på fjortonde 
plats bland världens största utlandsinvesterare. Att Sverige ligger 
högt upp för utåtriktade direktinvesteringar (i absoluta tal) medan 
Stockholmsregionen relativt de andra regionerna hamnar på delad 
fjärde plats tillsammans med Malmö är heller inte direkt förvånande. 
Både Malmö och Stockholmsregionen har en näringslivsstruktur 
som är mer tjänstefierad än rikets övriga regioner i genomsnitt. 
Stockholmsregionen är dessutom mer importstark och konsumtions
orienterad än vad exempelvis andra mer exportinriktade regioner 
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!
är i Sverige. Stockholmsregionen kan inte exportera råvaror och 
det är även regionens styrka att inte vara så exportberoende. 
Sverige har också ett flertal starka regioner som bidrar till en 
stark utåtriktad direktinvestering medan till exempel en stor del 
av Finlands utåtriktade direkta investeringar har sitt ursprung från 
Helsingforsregionen.

Trots att Sverige och Stockholmsregionen idag har tillgång till ett 
fler­tal aktörer32 som verkar för att företag ska investera och etablera 
sig utomlands så sker fortfarande de flesta investeringar och företags
etableringar inom närregionen och inom EU. En stor del av den 
framtida tillväxten kommer att ske i de nya tillväxtekonomierna 
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina (BRIC). Detta kommer att spela 
en betydelsefull roll för hur regionen utvecklas. Stockholmsregionen 
behöver skapa förutsättningar och möjligheter för företag att 
etablera sig och investera i länder utanför EU - framförallt i de nya 
tillväxtekonomierna.

Ett dynamiskt näringsliv kräver insatser för nyföretagande 
och etablerade företag med tillväxtpotential
Resultaten visar att Stockholmsregionen har ett högt nyföretagande 
sett till riket. Företag som startas i denna region har också bättre 
överlevnadsgrad och växer snabbare än företag i andra regioner. 
Stockholmsregionen har ett dynamiskt näringsliv om man ser till 
antalet nystartade och nedlagda företag. Denna process där mindre 
konkurrenskraftiga företag gör plats för nya mer konkurrenskraftiga 
företag är en viktig del av Stockholmsregionens förmåga till förnyelse 
och utveckling. 

Enligt Tillväxtanalys lider inte nyföretagandet i Sverige av ett 
kvantitativt problem, utan möjligtvis av ett kvalitativt33. Denna tes 
baserar sig i första hand på att företagsstocken i Sverige är stor i 
förhållande till befolkningen och att det finns ett direkt samband 
mellan nystartade företag och nedlagda företag. Fler nystartade 
företag leder sålunda inte per automatik till att företagsstocken blir 
större. Den mest troliga effekten är en direkt motsvarande ökning 
av nedlagda företag. Sätter man detta i relation till att 90 procent 
av produktivitetsutvecklingen sker i redan etablerade företag tonar 
en bild fram av att det viktiga inte är antalet nystartade företag utan 
kvalitén (tillväxten) hos dessa företag. 
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! Slutsatserna av ovanstående resonemang är att ifall de statliga och 
regionala åtgärderna på ett ökat nyföretagande endast får till resultat 
att dynamiken ökar, det vill säga att stocken är konstant medan 
antalet nystartade och nedlagda företag ökar med motsvarande siffra, 
innebär detta att större fokus bör läggas på åtgärder riktade mot redan 
etablerade företag med tillväxtpotential. 

Tillväxtföretagen är viktiga ur ett innovationsperspektiv då de per 
definition har större konkurrensfördelar gentemot andra företag i 
form av nya varor, tjänster, processer, marknader och affärslogik. 
De snabbväxande företagen34, i sin tur, är särskilt relevanta för 
Stockholmsregionen då de är överrepresenterade inom tjänstesektorn. 
Dessa företag är oftast mindre företag som till större andel växer 
organiskt. Ett flertal studier35 pekar på att snabbväxande företag 
bidrar med en större andel av nettojobben relativt till den totala 
andelen nya jobb i ekonomin och att dessa företag är mindre känsliga 
för lågkonjunkturer där dessa tvärtemot andra företag fortsätter att 
växa. De snabbväxande företagen är organisationer med en ständigt 
pågående process där ny kunskap upptäcks, skapas och appliceras och 
är såldes viktiga för Stockholmsregionens produktivitetsutveckling 
och tillväxt36.

Åtgärder riktade till etablerade företag med tillväxtpotential handlar 
främst om att skapa förutsättningar för att utveckla nya produkter 
samt kommersialisering av dessa. Här krävs det åtgärder för att stärka 
kapitalutbudet, möjliggöra närmare samarbeten med högskolor och 
universitet samt underlätta för etableringar i nya marknader. Det 
handlar dessutom om att skapa möjligheter för tillväxt genom åtgärder 
som underlättar generationsskiften i etablerade familjeföretag men 
också genom att underlätta övergången från direktstyrda företag till 
mer ”professionella” och managementstyrda organisationer. 

Uppmärksamma befintliga och redan starka kluster och 
skapa förutsättningar för framväxt av nya kluster
Resultatet visar att Stockholmsregionen har färre men fler högre 
rankade kluster än övriga jämförda regioner. Mätningen tar dock ingen 
hänsyn till klusterbranschernas betydelse. Det är till exempel högst 
sannolikt att förädlingsvärdet är högre inom IT, telekom och bioteknik 
än inom textil och fiskeindustrin. Ett regionalt näringsliv med spetsar 
inom branscher med högt förädlingsvärde kan därför antas ha större 
betydelse. Sett ur detta perspektiv är Stockholmsregionens kluster mer 
betydelsefulla än vad mätningen visar. 

Kluster kännetecknas av en högre produktivitet än näringslivet i övrigt 
och utgör bland annat en god miljö för att kommersialisera forsknings- 
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och utvecklingsresultat. Kluster är svårkopierade av den anledningen 
att det i stor utsträckning handlar om platsbunden kunskap där nätverk 
och fysiska möten är avgörande för förtroende och samarbete. Att 
vårda dessa befintliga miljöer/kluster är därför av stor betydelse efter
som möjligheterna att skapa nya kluster på beställning är mycket små. 

Sveriges position i den internationella ekonomin blir tydlig när man 
konstaterar att södra grannlandet Tyskland har nästan lika många 
trestjärniga kluster (35) som Sverige har totalt i antal kluster (39). 
Samtidigt är Stockholmsregionen Sveriges starkaste klusterregion. 
Stockholmsregionen har ett trestjärnigt kluster, IT-klustret som också 
hör till ett av Europas starkaste IT-kluster. Tillsammans med bioteknik 
och företagstjänster hör IT tillsammans med telekom-klustret till 
Stockholmsregionens absoluta spjutspetsar och utgör en betydelsefull 
del av regionens näringsliv. IT/telekom- och bioteknikklustren 
domineras av företagen Ericsson och AstraZeneca. Detta är givetvis 
bra, men innebär samtidigt en sårbarhet (på kort sikt) för det regionala 
näringslivet eftersom företagens dominans är så stark att den gör dessa 
sektorer och regionen sårbar för eventuell flytt eller nedläggning dess 
verksamhet.   

En intressant fråga i detta sammanhang blir vilka kluster som står 
för morgondagens tillväxt.  Det är viktigt att vi har ett näringsliv, 
en kompetensbas och en omställningsförmåga som skapar förutsätt
ningar för framväxten av nya styrkeområden. Men det är minst lika 
viktigt att koppla upp oss mot framtida tillväxtområden, antingen 
genom att erbjuda innovativa produkter eller genom efterfrågan från 
nya tillväxtmarknader. Det kan till och med vara så att Stockholms
regionens framtida styrkeområden hittar vi i tillväxtländer som 
Brasilien, Ryssland, Indien och Kina (BRIC) där det idag finns en stor 
efterfrågan på nya produkter, ny teknik och ny kunskap.

För att Stockholmsregionen fortsatt ska vara en konkurrenskraftig 
region krävs insatser som inriktas på att stödja befintliga kluster men 
även insatser som identifierar och skapar förutsättningar för fram
växten av nya kluster. Det handlar om att skapa goda förutsättningar 
som möjliggör en utveckling av befintliga kluster men också satsningar 
på morgon­dagens starka kluster. Det handlar om lyhördhet; vad kan 
regionen bidra med för att ytterligare stärka näringslivets spetskluster? 
Det kan handla om att gemensamt se på specifika infra­struktur
lösningar, kompetensförsörjning, möjliggöra dialog och sam­arbete 
mellan olika kluster och utveckla gemensamma strategier för att locka 
till sig studenter, forskare och talanger. 

!
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Attrahera kompetens och stimulera till studier utomlands
Det är invånarnas samlade förmåga och kompetens som utvecklar 
regionens näringsliv och skapar ekonomiskt välstånd. För att stärka 
regionens förmåga till förnyelse och utveckling krävs att invånarna 
ges förutsättningar att utveckla sina förmågor och att deras flit 
stimuleras. Det är en grundläggande uppgift för det offentliga 
systemet. Utöver detta bör kompetens och talang även sökas aktivt 
utanför Sveriges gränser. Det handlar dels om att öka regionens 
inflöde av studenter och forskare, dels om att attrahera kvalificerad 
arbetskraft. Därigenom säkerställs en förnyelse av arbetskraften och 
förutsättningarna för innovativt och kreativt arbete stärks. Vidare 
bidrar ett positivt nettoflöde till att arbetskraftsförsörjningen säker
ställs, även om det snarare är talanger som kompletterar befintlig 
arbetskraft än renodlad kvantitet som bör eftersträvas. 

Stockholmsregionens omvärldslänkar, mätt i termer av in- och utflöde 
av studenter, är inte är lika starkt utvecklade som i andra regioner i 
Östersjöområdet. Det bör finnas utrymme för att öka regionens in- och 
utflöde av studenter.

Allt fler länder och regioner arbetar idag med att attrahera individer. 
Kanada genomför till exempel särskilda marknadsföringsinsatser i 
de nya tillväxtekonomierna (BRIC) för att locka till sig högskole
studenter. Vidare avsätter den kanadensiska regeringen särskilda 
medel för att hjälpa utländska studenter, som tagit examen i Kanada, 
att stanna kvar och bli kanadensiska medborgare. 

Stockholmsregionen har ett behov av att förstärka det arbete som 
utförs för att attrahera studenter och forskare. Det arbete som sker 
idag bedrivs i begränsad form och genom enstaka satsningar som 
till exempel Study in Stockholm och genom enskilda företags och 
branschorganisationers marknadsföringsinsatser. Sammantaget är de 
resurser som avsätts alltför begränsade för att insatserna ska ge verklig 
effekt. Med anledning av detta bör ett samlat regionalt arbete kring 
student-, forskar- och talangrekrytering initieras. 

Samtidigt uppmärksammas i det föregående att regionens utflöde av 
studenter är på en låg nivå. Ofta framhålls de individuella mervärdena 
av att studera utomlands det vill säga att ta del av andra kulturer, lära 
sig ett främmande språk, bygga relationer samt att tillgodogöra sig 
en utbildning som håller hög internationell nivå. Men dessa värden 
är även betydelsefulla för den regionala ekonomin när/om studenten 
sedermera återvänder till Stockholmsregionen. Det är det totala flödet 
som avgör regionens internationella kontaktytor. Genom ett stort 
utbyte på individnivå stärks regionens profil som en internationell och 
öppen storstadsregion. 
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Att verka för att studenter förlägger en del av studietiden på 
utländska universitet är viktigt och kan stimuleras genom att anpassa 
studiestödet, närmare samarbete med utländska universitet samt att 
universiteten i högre grad uppmuntrar sina studenter att söka sig 
utomlands.

Lyft fram betydelsen av kunskapsintensiva 
tjänsteföretag för nyskapande
Stockholmsregionen är framgångsrik när det gäller att ta fram och 
sprida ny kunskap. Regionen har höga nivåer av FoU per capita samt 
ligger i denna undersökning bäst till vad avser antal universitets
publikationer, patentaktivitet, privat FoU samt andelen sysselsatta 
inom de kunskapsintensiva tjänsteföretagen (KIBS). Detta bör 
betecknas som ett gott resultat och en viktig förutsättning för framtida 
innovationsförmåga och attraktivitet sett ur ett FDI perspektiv. 
Samtidigt ökar konkurrensen om var företag lokaliserar verksamhet 
genom att regioner världen över investerar mer i utbildningskvalitet 
och offentlig FoU. 

Det är viktigt att den kunskap som utvecklas i regionen bidrar till 
kommersialisering av nya varor, tjänster och processer. Sverige och 
Stockholmsregionen anses ofta ha svårigheter inom detta område och 
samarbeten mellan akademi och företag lyfts generellt upp som ett 
förbättringsområde. En annan viktig förutsättning för utvecklandet 
av ny kunskap och kommersialisering av nya varor och tjänster är 
de kunskapsintensiva tjänsteföretagen. Regionen har en mycket hög 
andel av dessa företag, något som anses vara en tydlig indikator på en 
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi. Stockholmsregionen är 
den mest specialiserade KIBS-regionen i EU. 

Efterfrågan på kunskapsintensiva företagstjänster har ökat sedan 
början av 2000-talet och fortsätter att växa både vad avser syssel
sättning och omsättning. De kunskapsintensiva tjänsteföretagen anses 
vara mycket viktiga i den förändring som sker i utvecklingen av allt 
mer tjänstebaserade affärskoncept även i traditionella branscher. De är 
en viktig tillgång i regionen då dessa företag bidrar till kunskapsutbyte 
både mellan företag, mellan branscher, och mellan kluster i regionen. 
En stark närvaro av kunskapsintensiva tjänsteföretag är även attraktivt 
för företag som vill etablera sig i regionen. 

Det finns dock en del utmaningar för de kunskapsintensiva tjänste
företagen vilket främst handlar om företagens sårbarhet vid låg
konjunkturer, ökande konkurrens och behovet av kompetens
försörjning. Lågkonjunktur med minskad efterfrågan som följd 
innebär att KIBS-företagens kunder skär ner på inköp av externa 
tjänster. Den globala konkurrensen innebär dessutom att dessa företag 
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och deras kunder ser över kostnader i hela värdekedjan. Många 
framtidsprognoser visar att de kunskapsintensiva tjänsteföretagen 
kommer att möta ökande konkurrens från länder inom och utom EU. 
Idag sker utlokalisering framförallt inom programmeringstjänster, 
dokumentation och enklare konsulttjänster. Kunderna till dessa 
företag menar att svenska konsultföretag framförallt kan konkurrera 
med komplexa tjänster som kräver lokal/regional närvaro och som 
därmed är svårare att kopiera. Kompetens, kunskap och nätverk 
är de kunskapsintensiva tjänsteföretagens främsta tillgång och 
avgörande framgångsfaktorer, vilket gör tillgång till personer med 
relevant utbildning och arbetslivserfarenhet till en framgångs- och 
konkurrensfaktor. 

De kunskapsintensiva tjänsteföretagen är redan idag och kommer 
även framöver att vara mycket viktiga för det regionala näringslivet 
dels som en egen sektor men också lika mycket för deras förmåga att 
tillsammans med andra företag utveckla nya idéer och lösningar som 
leder till kommersialisering av nya produkter och processer. De är 
alltså en mycket viktig förutsättning för den regionala förmågan till 
förnyelse och utveckling.

Stockholmsregionen behöver stödja denna sektor och lyfta 
fram den som en viktig konkurrensfördel för det egna regionala 
näringslivet men också lika mycket för utländska investerare. Det 
är viktigt att stödja denna sektor så att den än mer fungerar som 
kunskapsspridare och brygga mellan olika företag, organisationer 
och branscher. Detta kan till exempel ske genom att främja offentliga 
upphandlingar som innehåller forskning och innovation (så kallade 
innovationsupphandling) och som har till syfte att stimulera 
samarbeten över traditionella gränser. 
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Stockholmsregionen kan idag allt mer sägas vara en kunskaps- och 
innovationsdriven ekonomi. I flertalet internationella rankinglistor hamnar 
Sverige och Stockholmsregionen högt upp vad avser aspekter som 

innovation och kunskapsorientering av ekonomin. Samtidigt är det viktigt att 
regionen kontinuerligt analyserar – vad är vi bra på och hur kan vi bli bättre? 

Innovationsdrivna ekonomier är beroende av ett starkt regionalt innovations
klimat som bidrar till ett internationellt konkurrenskraftigt företagande. I 
innovationsdrivna ekonomier blir således regionala faktorer, eller mikrofaktorer 
viktiga att studera. Hur skapar vi goda innovations- och entreprenörsmiljöer? 
Tas kunskap och kompetens tillvara i regionen? Hur ser nätverk för spridande 
av kunskap ut? Leder denna kunskap till innovationer och nya produkter och 
tjänster? Sker det någon kunskapsöverföring mellan universitet, högskolor och 
näringsliv? Hur ser förmågan och attityderna till entreprenörskap ut? I detta 
sammanhang är det viktigt för regionen att arbeta med och förstärka regionens 
förmåga till förnyelse och utveckling. 

Länsstyrelsen i Stockholms län har jämfört Stockholmsregionens förmåga 
till förnyelse och utveckling med ett flertal andra storstadsregioner i 
Östersjöområdet; Hamburg, Helsingfors, Köpenhamn, Tallinn och Oslo. Denna 
rapport ger en bild av vilka drivkrafter som är viktiga för Stockholmsregionens 
innovations- och konkurrenskraft. Den sätter dessa drivkrafter i ett regionalt 
utvecklingssammanhang, det vill säga tydliggör styrkor och svagheter samt 
pekar på faktorer som är viktiga för regionen att arbeta med och förstärka. 
Målgruppen för rapporten är regionala och lokala beslutsfattare som på olika 
sätt är involverade i Stockholmsregionens utveckling.
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