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Forord

Malen for Landsbygdsprogrammet for Sverige 2007 till 2013 &r en socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbar utveckling pa landshygden. Till detta
finns aven horisontella mal och prioriteringar for att 6ka jamstalldhet mellan
kvinnor och mén samt att forbéttra integration av personer med utlandsk
bakgrund pa landsbygden. Inom leader lyfts &ven unga som en prioriterad
malgrupp och inom regeringens landsbygdsstrategi lyfts fragan om bade
jamstalldhet, integration och att starka ungas forutsattningar pa lands-
bygden. De horisontella prioriteringarna i landsbygdsprogrammet innebar
att de ska genomsyra alla de atgarder som erbjuds inom programmet. | dag
saknas rekommendationer om hur l&nen kan arbeta med de horisontella
malen, vilket ibland gjort det svart att konkretisera arbetet mot malen.

Under varen 2011 har Camilla Minda Grenert pa Lansstyrelsen i Stockholm
sammanstallt kunskaper och erfarenheter kring hur myndigheter arbetat for
Okad jamstalldhet inom ramen for landsbygdsprogrammet. Hon har utarbetat
en kommunikationsplan med forslag till hur lanet kan arbeta pa ett
strukturerat satt med jamstalldhet. Arbetet innebér intern kompetens-
utveckling, handlingsplan for kommunikation med malgruppen och
utveckling av handl&ggningsrutiner. Arbetssattet kan dven anvéndas som
grund for andra horisontella mal i landsbygdsprogrammet.

Det &r var forhoppning att denna rapport dven ska bidra till att underlatta for
andra lansstyrelsers arbete med att uppnd malet om kvinnors féretagande pa
landsbygden.

Ulrika Geber
Lantbruksdirektor
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Nulage och bakgrund

Det svenska landsbygdsprogrammet &r ett handlingsprogram for hur
regeringen vill att Sveriges landsbygd ska utvecklas under perioden 2007-
2013.' Programmet erbjuder stod for att utveckla féretagandet och de socio-
ekonomiska forutsattningarna pa landsbygden, det innehaller ocksa stod for
att framja olika typer av miljoatgarder. Landshygdsprogrammets syfte och
overgripande mal ar att stimulera och stodja en hallbar ekonomisk, ekolo-
gisk och social foretagsutveckling pa landshygden. Programmets mal och
inriktning &r gemensamt for alla EU:s medlemsstater. Varje lansstyrelse i
Sverige ska utifran Jordbruksverkets nationella plan formulera egna genom-
forandestrategier for sitt lan.

Landsbygdsprogrammen i respektive lan ska ta hansyn till de horisontella
malen och prioriteringarna som ska genomsyra programmet. Malen och
prioriteringarna ar jamstalldhet och integration enligt landsbygdsprogram-
met. Ungdomars forutsattningar pa landsbygden lyfts dven inom lands-
bygdsprogrammet skrivningar om leader samt inom regeringens lands-
bygdsstrategi. Framover i rapporten kommer malen och prioriteringarna
benamnas som de tre horisontella mélen.2

Enheten for lantbruksfragor, som ansvarar for landshygdsprogrammet pa
Lansstyrelsen i Stockholms l&n, arbetar inte strukturerat och systematisk
med de horisontella malen®. Det finns en osékerhet om hur perspektiven
jamstélldhet, integration och ungdomar ska integreras i verksamheten och i
sjélva handlaggningen av ansokningar. Enheten upplever att verksamheten
inte ar tillrackligt synlig ute i lanet for kvinnor, personer fodda i ett annat
land och ungdomar. Verksamheten syns ocksa for lite ut mot foretagare i
lanet som inte ar lantbrukare eller tradgardsforetagare. De anstéllda har en
onskan om en kartlaggning for att battre kunna mota dessa malgrupper och
na dem med information om landsbygdsprogrammet pa deras villkor. Vi vet
att det finns manga kvinnor som driver foretag ute pa landsbygden, men vi
onskar mer kunskaper om var de finns, vilka behov och férutsattningar de
har.

Denna rapport och kommunikationsplan utvarderar och analyserar arbetet
med malet jamstéalldhet i landsbygdsprogrammet i Stockholms lan. Tanken
ar att planen aven ska anvandas som grund och underlag for arbetet med de
andra horisontella malen: integration och ungdomars férutsattningar pa
landsbygden. Det ar viktigt att framhalla att Lansstyrelsen i Stockholms lan
anser att alla de horisontella malen ar lika viktiga for det framtida arbetet
och att denna rapport och kommunikationsplan &r ett forsta steg.

! Landsbygdsprogram for Sverige, 2007-2013.Jordbruksdepartementet (mars 2010).

2 En strategi for att starka utvecklingskraften i Sveriges landsbygder, Naringsdepartementet, (17 mars
2009) (Skr. 2008/09:167).

8 Landsbygdsprogram for Sverige, 2007-2013. Genomférandestrategi for Stockholms lan (reviderad
februari 2011). Lansstyrelsen i Stockholms lan.



Varfor aktivt jamstalldhetsarbete?

Diskrimineringslagen omfattar forbud mot diskriminering av kunder,
brukare, medborgare, patienter, medlemmar med flera. Det handlar saval om
indirekt som direkt diskriminering. | lagen star det att diskriminering ar
forbjuden nar det galler ekonomiska stdd, tillstand, registrering, eller
liknande som kan ha betydelse for att nagon ska kunna starta eller bedriva
naringsverksamhet. Dessa forbud hindrar dock inte sarbehandling och
&tgarder for att till exempel framja jamstalldhet mellan kvinnor och man.*

Lansstyrelseinstruktionen framhaller i 5 § att lansstyrelsen ska:

1. integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i sin verksamhet genom att
belysa, analysera och beakta kvinnors och méns samt flickors och
pojkars villkor.

2. genomgaende analysera och presentera individbaserad statistik med
kon som overgripande indelningsgrund om det inte finns sarskilda skal
mot detta.” °

Detta innebadr att lansstyrelsens alla medarbetare ska ha kd&nnedom om mans
och kvinnors villkor och behov inom sina respektive verksamhetsomraden,
lyfta fram konsmonster och analysera behoven av atgarder.

Det finns en konsordning i samhallet som haller isar kvinnor och mén pa
manga olika sétt, en hierarkisk éver- och underordning.® Isarh&llandet yttrar
sig pa sa satt att man och kvinnor utfor olika sysslor, befinner sig pa olika
platser och har olika roller. Det som definieras som manligt och kvinnligt ar
oftast varandras motsatser. Dessa forestallningar cementerar gamla kons-
roller och begréansar kvinnors och mans méjligheter till fria val.’

En organisation som satsar pa jamstalldhet for sina medarbetare, medbor-
gare och kunder &r en organisation som tar steget till att battre se olika
konsmaonster i verksamheten, att battre forsta och tolka behov av olika
tjanster samt att ge likvardig service till kvinnor och man utifran deras
behov och forutsattningar. Detta resulterar i en mer lI6nsam och effektiv
verksamhet inom savél privat som offentlig sektor. En myndighet som
arbetar jamstallt blir dessutom mer trovérdig och 6kar sin legitimitet bland
medborgarna.®

Arbetet med jamstalldhet maste ske bade internt och externt. For att komma
till ratta med attityder och gamla normer kravs att jamstalldhetsarbetet inte
bara fokuserar pa siffror utan dven omfattar ledarskap, organisationskultur,
medarbetarskap, arbetsklimat och dylikt. Organisationer maste arbeta med
strukturer fran grunden. Hur kommunicerar de anstallda internt och externt,
hur utvecklas tjanster, service, produkter och hur beméter de medborgare,
kunder, medlemmar och sa vidare? Jamstalldhetsarbetet ska stodja medar-

Diskrimineringslagen (SFS 2008:567).

Lansstyrelseinstruktionen (SFS 2007:825) § 5.

Hirdman, Yvonne (2001) Genus — om det stabilas féranderliga former. 2:1. uppl. Malmé: Liberforlag.
Fagerlind, (2009), s. 10-11.

Ibid., s. 23-24
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betarna att mer effektivt na sina mal, gora béttre affarer och utféra sina upp-
drag battre.®

I lansstyrelseinstruktionen och i Pa tal om kvinnor och man star vidare att de
nationella malen for jamstalldhet ska genomféras i lanet och verksamheten
maste darfor jamstalldhetsintegreras. Den séger ocksa att medarbetarna ska
ha kunskap att kunna analysera sin egen verksamhet ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Enligt Lansstyrelsen ska de belysa, analysera och beakta
kvinnors och méns situation i lanet och de ska alltid redovisa statistiken
konsuppdelat.®®

A och O i ett effektivt och lyckat jamstélldhetsarbete ar att hdgsta ledningen
driver fragan och sjalv agerar jamstallt. Den maste visa engagemang och
stod for atgarder. | processen kring jamstalldhet ar det viktigt att ga igenom
och kartlagga till exempel om verksamheten kan méta upp kvinnor och
mans behov och 6nskemal med dagens tjanster? Hur upplever kvinnor
respektive man tjansterna organisationen erbjuder? Attraherar det bade
kvinnor och mé&n? Hur beméter och bedomer verksamheten kvinnor och
man? Vad beror eventuella skillnader pa? Missar man kund- eller bruks-
segment bland kvinnor eller man for att man inte ser dem eller for att man
inte erbjuder dem service eller produkter som de vill ha? Vem och vilka ar
norm for verksamheten, vem ar den normala mottagaren? Vems eller vilkas
intressen star i centrum? Tillgodoses kvinnors och mans intressen i lika stor
utstrackning? Hur fordelas resurser pa kvinnliga och manliga medborgare?
Har medarbetarna i verksamheten tillrackligt med kunskaper for att arbeta
pa ett jamstallt satt??

Andelen kvinnor som driver foretag i Sverige ar 29 procent™ och i Stock-
holms l4n ligger siffran pé 31,6 procent.**

Idag star kvinnor som driver enskilda firmor for cirka 28 procent av de
ansokningar som fatt beviljat stod ur landsbygdsprogrammet i Stockholms
lan (maj 2011), vilket andelsmassigt &r en godkand siffra.> Men fler
kvinnor far andelsméssigt, i jamforelse med mannen, avslag pa sina
ansokningar. Lansstyrelsen ser ocksa att det finns en kunskapslucka kring
kvinnors foretagande i lanet, var de finns, vilka behov och forutsattningar de
har och sa vidare. Lansstyrelsen i Stockholms lan vill nu 6ka kunskapen om
kvinnors foretagande pa landsbygden i lanet och se till att landsbygdspro-
grammet gynnar bade kvinnors och méns foretagande pa ett battre och mer
jamstallt satt. Enheten vill nu gora en aktiv insats for att fa fler foretag som
drivs av kvinnor att utvecklas och véaxa samt fa fler kvinnor att starta foretag
med stod av landsbygdsprogrammet.

® Fagerlind, (2009), s. 21-22.

0 Lansstyrelseinstruktionen, § 2.

1 P& tal om kvinnor och man (2010). Lansstyrelsen i Stockholms lan.
12 Eagerlind, (2009), s. 108-109.

13 Jamstallt foretagarindex 2011 — Var ar foretagandet mest (och minst) jamstallt? (mars 2011).
Stockholm: Foretagarna, s. 4

14 Fakta om kvinnors foretagande 2011 (mars 2011). Stockholm: Foretagarna, s. 3.
15 Enligt Lansstyrelsen i Stockholms lan, avdelningen for landsbygd.
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Mal och strategier

Mal
Malet &r att fran 2010 till och med 2013 ha 6kat antalet kvinnor som far stod
i landsbygdsprogrammet fran 28 procent till 32 procent.*°

Om kvinnors foretagande i Stockholms 1an 6kar i procent under denna
period ska dven beviljade ansékningar i landsbygdsprogrammet ligga i fas
med dessa siffror.

Ytterligare ett mal ar att skapa rutiner for uppfoljning sa att kunskapen om
kvinnors foretagande okar.

Inom en trearsperiod bor enheten for lantbruksfragor ha en battre kunskap
om malgruppen "kvinnor som driver foretag”: Var finns de? Vilka ar de?
Vilka behov har de? Vilka forutsattningar har de? Hur nar enheten dem med
information? Vilka kan enheten samarbeta/natverka med for att na
malgruppen? Hur kan enheten pa basta sétt méta upp de behov som
malgruppen har?

Det 6vergripande slutmalet &r att landsbygdsprogrammet ska bidra med en
attraktiv landsbygd att leva och verka i med 6kad foretagsamhet pa lika
villkor.

Syfte
Syftet med denna rapport och for att uppna malen ar att:

— se Over hur jamstalldhet pa basta satt kan integreras i det interna arbetet
kring landsbygdsprogrammet

— skapa rutiner for uppféljning sa att enheten for lantbruksfragor far battre
kdnnedom om var malgruppen finns samt deras behov och
forutsattningar

— foresld hur enheten kan synas mer ut mot malgruppen “kvinnor som
driver foretag samt presumtiva féretagarkvinnor”.

Enheten vill att fler kvinnor pa landshygden ska bli medvetna om vad
landsbygdsprogrammet har att erbjuda dem. Detta ska leda till att fler
kvinnor sa smaningom soker stod ur programmet for att utveckla sin
verksamhet.

16 Enligt Lansstyrelsen i Stockholms lan, avdelningen for landsbygd.



Malgrupper

Intern malgrupp pa Lansstyrelsen
— Handlaggare for landsbygdsprogrammet.

— Berorda chefer for landsbygdsprogrammet.

| texten nedan namns denna malgrupp som "handlaggarna alternativt
enheten”.

Extern malgrupp pa landsbygden
— Kvinnor som tidigare sokt stod via landsbygdsprogrammet.

— Kvinnor som pa heltid eller deltid driver foretag pa landsbygden.
— Kvinnor som é&r intresserade av att starta foretag pa landsbygden.
— Kvinnor som funderar pa att ta 6ver ett foretag pa landsbygden.

| texten nedan namns denna malgrupp som "malgruppen”.

Metod och tillvagagangssatt

Detta dokument innehaller bade en intern och en extern kommunikations-
plan. Den interna planen kommer att ge enheten forslag pa hur handlaggarna
kan ga tillvaga for att integrera jamstalldhet i handlaggningen. Den externa
kommunikationsplanen ska ge forslag pa hur enheten ska fa kunskaper om
malgruppen och hur de ska na ut till malgruppen med information om
landsbygdsprogrammet. I planen kommer det dven ges 6vergripande forslag
pa rutiner for uppfoljning.

Nedanstaende moment har genomférts och ligger till grund fér kommuni-
kationsplanen och dess forslag pa aktiviteter och atgarder.

Det har tagits del av utvarderingar som Jordbruksverket/Landsbygdsnat-
verket'” och Gleshygdsverket'® har gjort, dver hur lansstyrelser runt om i
landet har hanterat malet jamstélldhet i sina respektive Landsbygdsprogram.
Det har dven genomforts ett antal telefonintervjuer med olika nyckel-
personer pa Jordbruksverket och Landsbygdsnatverket. Det har resulterat i
en lista Gver ett antal lansstyrelser som pa ett aktivt sétt arbetar med
jamstélldhet i sina Landsbygdsprogram idag, de goda exemplen.

Det har sedan genomforts telefonintervjuer med de lansstyrelser som &r de
goda exemplen. | dessa intervjuer framkom det vilka olika typer av verktyg
handlaggarna arbetar med for att integrera jamstalldhet i deras dagliga
arbete. Det kom dven fram hur en del lansstyrelser marknadsfor sig ut mot
kvinnor pa landsbygden.

e Vem &r chef egentligen? — Om landsbygdsprogram och mangfald (2011). Stockholm:
Jordbruksverket. (Rapport 2011:8).

18 Jamstélldhet i genomférandestrategierna for landsbygdsprogrammet (oktober 2008). Ostersund:
Glesbygdsverket.
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En del av landsbygdsprogrammets nétverk i Stockholms l&n har kartlagts.
Néringslivscheferna i landsbygdskommunerna har kontaktats via en e-post-
enkdt. | den har enheten for landsbygd forsokt fa svar pa fragor kring
malgruppen i respektive kommun. Enkaten inneholl fragor kring vilka
aktiviteter kommunerna har riktade mot kvinnor pa landsbygden idag? Om
kommunerna har kunskaper om landsbygdsprogrammet och om de infor-
merar om landsbygdsprogrammet nér de moter foretagarkvinnor pa lands-
bygden?

Vidare har det gjorts intervjuer med andra myndigheter som pa olika séatt
stodjer och ar aktiva inom kvinnors foretagande, dels for att fa kunskaper,
tips och idéer om malgruppen, men ocksa for att se 6ver eventuella samar-
betsmojligheter.

Slutligen har information fran interna personer vid tillvaxtavdelningen och
Entrepreneur Sthim pa Lansstyrelsen i Stockholms lan kontaktats, de
personer som pa ett eller annat satt arbetar med malgruppen, for att se dver
eventuella samarbetsmojligheter &ven dar.
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Resultat

Nedan foljer resultat fran de utvéarderingar, undersokningar, intervjuer och
mdoten som genomforts.

Internt inom Lansstyrelsen i Stockholms lan

Tillvaxtavdelningen

Tillvaxtavdelningen pa Lansstyrelsen i Stockholm har en utvecklingsledare
som ar ansvarig mot naringslivscheferna i lanets kommuner. Utvecklings-
ledarna ger uttryck for att de sjalva tycker att det ar svart att informera om
landsbygdsprogrammet. Det ar alldeles for svart att forstd och beskriva vad
alla delar innehaller och innebar for kommunerna. Det ar latt att rora till det.
Néringslivscheferna i kommunerna har gett uttryck for att det varit alldeles
for tekniskt och for mycket information nar de har last pa om programmet
alternativt lyssnat pa nagon handlaggare som berattat om det.

Tillvaxtavdelningen sjélv har skapat en kort informationsfilm som presen-
terar nagra av avdelningens tjanster och erbjudanden, som den tycker &r
mycket anvéndbar. Den &r kortfattad, informativ och l&tt att visa och
hanvisa till. Den fungerar som en forsta introduktion. Den ligger ute pa
Lansstyrelsens webbplats och dven pa Youtube.

Nar det kommer till tips och rad om hur handlaggarna pa enheten for
lantbruksfragor kan forbattra samarbetet med kommunerna rekommenderar
tillvaxtavdelningen att handlaggarna pa enheten for lantbruksfragor ska géra
det sa enkelt som mdjligt for kommunerna, de bor arbeta fram fardiga
koncept. Kommunerna har sma resurser och vill enheten for lantbruksfragor
na ut via kommunerna till malgruppen maste den goéra informationen bade
enkel att forsta och lattillganglig. Utvecklingsledaren pa tillvéxtavdelningen
ger tips om att enheten for lantbruksfragor bor paketera
landsbygdsprogrammet at kommunerna och inte rakna med att kommunerna
sjalva ska vara sa aktiva. Tillvaxtavdelningen hade vid ett tillfalle paketerat
en halvdagsutbildning som de erbjod kommunernas foretagare. De erbjod
kommunerna ett fardigt paket med fasta punkter for dagen, en féardig
inbjudan och lankar via webbplatsen till digital information. De tror att det
var enkelheten som gjorde att flera kommuner bestéllde utbildningen.

Tillvaxtavdelningen anser ocksa att det ar viktigt att kommunerna far
I6pande information och en sammanstallning dver foretag och personer som
fatt stod av landsbygdsprogrammet i deras kommun. Det ar ocksa viktigt att
signalera till kommunerna om det finns pengar kvar att dela ut och
informera att Lansstyrelsen behdver hjélp att fa ut pengar till foretag i just
deras kommun.
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Entrepreneur Sthim

Entrepreneur Sthim tillhor ocksa tillvaxtavdelningen pa Lansstyrelsen i
Stockholms lan. De upphandlar radgivningsinsatser for affarsutveckling till
kvinnor som driver foretag, alternativt vill borja driva foretag. Landsbygds-
programmet och Entrepreneur Sthim arbetar till viss del mot samma mal-
grupp och det borde utnyttjas. Under intervjun med Entrepreneur Sthim kom
det fram forslag pa att skapa en grupp med representanter fran de delar av
Lansstyrelsen som arbetar med kvinnors foretagande. | ett sadant forum
skulle deltagarna kunna delge varandra kunskaper om malgruppen, ge
varandra tips om aktiviteter, se Over samarbetsformer och liknande. Lands-
bygdsprogrammet och Entrepreneur Sthim har en hel del gemensamma
natverk. Har finns det med all sakerhet manga gemensamma insatser att
gora for att effektivt far ut information om olika erbjudanden som Lénsstyr-
elsen har och samtidigt fa in kunskaper om kvinnor som driver foretag.

ESF Jamt Processtod for jamstalldhetsintegrering

Pa tillvaxtavdelningen, Lansstyrelsen i Stockholm, finns ocksa ESF Jamt
som utgdr en stodstruktur for jamstalldhetsintegrering av Europeiska
Socialfondens projekt. De arbetar med strukturerade metoder som 4-R och
jamstalldhets-SWOT for att fa in jamstalldhetsperspektivet i hela projektet.
Har finns manga tips och metoder att 1ana och lara av.™

Externt

Jordbruksverket/Landsbygdsnéatverket

Jordbruksverket &r den myndighet som har uppdrag av regeringen att
forvalta Sveriges landsbygdspolitik i form av Landsbygdsprogram for
Sverige 2007-2013.

Landsbygdsnatverket har i sin tur till uppgift att samla nationella aktorer for
att kunna genomfora landsbygdsprogrammet pa ett béttre och mer effektivt
sétt. De ska genom sitt arbete skapa mojligheter till motesplatser dar parter
pa lokal, regional, nationell och internationell niva kan utbyta information,
erfarenheter och kunskaper.?

Tva nationella projekt, Team Foretagande och Team Landsbygd har
genomforts under programtiden pa Jordbruksverket. Verksamma inom
projektet har férsokt att utvéardera vad EU, regeringen och vad
Jordbruksverket sjalva ville ha ut av de horisontella malen vid programmets
start. De kan idag konstatera att det inte riktigt finns nagra bra riktlinjer for
hur lansstyrelserna ska arbeta med de horisontella malen. Det finns inte
heller nagra riktlinjer eller bra verktyg for hur lansstyrelserna ska arbeta
med uppfdljning, annat &@n att kvantitativt rékna antalet kvinnor och mén
som fatt olika typer av stod.

19 Glans, Hanna och Rother, Bettina (2011). Dragkraft! Om jamstalldhetsintegrering och ESF Jamt.
Lansstyrelsen i Orebro lan i samverkan med 6vriga Lansstyrelser.

20 Landsbygdsprogram for Sverige, 2007-2013 (mars 2010).
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Jordbruksverket har infor nasta programperiod borjat tittat pa losningar for
hur de kan integrera arbetet med jamstélldhet i programmet och anser att det
ar viktigt att ta vara pa den erfarenhet som de har fatt fran perioden som har
varit. Manga dr 6verens om att arbetet med de horisontella malen i lands-
bygdsprogrammet behdver konkretiseras.

Jordbruksverket har dessutom ingatt i en arbetsgrupp inom Landsbygdsnat-
verket som har arbetat med jamstélldhet. De har bland annat tagit fram ett
diskussionmaterial, ”Gdra Jamt”, som ska uppmuntra till ett aktivt
jamstélldhetsarbete i programmgenomfdérandet. Flera lansstyrelser har
deltagit i diskussioner och workshops kring materialet, d&ven Lansstyrelsen i
Stockholms lan, men endast nagra har gatt vidare med arbetet pa ett aktivt
satt.

Landsbygdsnatverkets kansli erfar att handlaggarna har en viktig roll och
om det inte finns verktyg for jamstallt arbete sa "diskriminerar man
omedvetet”. De sager att det handlar om strukturella problem da det inte
finns nagra indikatorer att folja upp arbetet med. Det ar ocksa problem kring
vilka forutséttningar det finns i de befintliga datasystemen dér anséknings-
information ska matas in. Det finns ingen mojlighet att mata in och lagra
information kring jamstalldhet i de digitala systemen. Det finns inte nagra
direktiv eller verktyg fran regeringen eller Jordbruksverket som stédjer och
visar hur lansstyrelserna runt om i landet ska arbeta med jamstalldhet.

Diskussionmaterialet som togs fram bestar bland annat av en film som visar
att det trots allt gar att arbeta med jamstélldhet inom ramen for landshygds-
programmet. Det galler att fa handldggarna att forsta att deras arbete har
betydelse. Det handlar om hur handlaggarna hanterar &renden och hur de
resonerar kring den sékande, deras idéer och affarsplaner. Enligt uppgifter i
filmen soker kvinnor i regel lagre stédbelopp &n mén och de vill i stoérre
utstrackning dan man arbeta i "det lilla”. Andelen som far avslag pa nationell
niva ar hogre bland kvinnor an bland méan. Det ar viktigt att handlaggarna
blir medvetna om fragan och funderar 6ver hur de sjalva ser pa den sokande.

Enligt materialet uppfattar handlaggarna att kvinnor generellt satsar i mindre
skala och att de da kan uppfattas av handlaggare som att de har mindre
tyngd i affarsplanen. Filmen lyfter fram statistik och forskning som visar att
pa lang sikt behdver det inte alls vara den som satsar mindre som Klarar sig
samst, det kan manga ganger vara tvart om. Team Foretagande och Team
Landsbygd har tittat pa hur foretag lever vidare nar det har gatt tre till fyra
ar efter att de startat. De som startar smaskaligt ar ofta starka efter nagra ar.
Landsbygdsnéatverkets kansli menar att SCB:s statistik ocksa visar att det
manga ganger ar de mindre foretagen som lever vidare och véxer over tid.
”GoOra Jamts” budskap i filmen ar att de som arbetar med landsbygds-
programmet maste vara 6ppna for att kvinnor oftare investerar mindre &n
man, men levererar langsiktigt. Det ar ocksa viktigt att tanka nytt nar det
kommer till innovativa satsningar. Traditionellt &r det lattare att se produkter
som innovativa satsningar an till exempel olika typer av l6sningar och
tjanster inom varden, nagot som 6kar inom kvinnors foretagande.
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En del beror ocksa pa hur kvinnorna ser pa sig sjalva, vad de tror och tycker
om sig sjalva. Manga kvinnor upplever inte sig sjalva som foretagare. De
har generellt sett sémre sjalvfortroende och det genomsyrar deras
ansokningar och affarsplaner menar kansliet pa Landsbygdsnatverket.

Kansliet pa Landsbygdsnatverket ger tips om att Lansstyrelsen i Stockholms
lan ocksa kan krava av regeringen och Jordbruksverket att malen ska vara
tydliga och att nasta program ska innehalla en mycket battre riktlinje for hur
de ska arbeta med malen i framtiden.

Nér det galler egna utvarderingar och uppféljningar ar Jordbruksverkets tips
att man kan jamfora med hur man arbetar med arbetsmiljofragor och hur
uppféljningen inom milj6 se ut.

Glesbygdsverket

Glesbygdsverket gick upp i Tillvaxtverket 2009 men skrev 2008, fore sam-
manslagningen, en utvérdering dar de analyserade varje lansstyrelses
genomforarstrategi ur ett jamstalldhetsperspektiv. Resultatet visar att arbetet
med det horisontella malet jamstalldhet i de flesta fall varit begransat ute i
landet. Glesbygdsverkets slutsats &r att jamstalldhet generellt sett ar svart att
tillampa da det kravs mycket kunskap i fragan. Det krévs ocksa kraft och
energi att prioritera jamstélldhetsarbetet. Rapporten visar att kunskap om
jamstélldhet ar véldigt viktig och att det kan kravas en mer problematise-
rande kompetensutveckling bade for handlaggarna och for nyckelaktdrerna.
Problematiserande utbildningar ar atgarder som verkar ge resultat och det
kan vara av stor betydelse att ha kontinuerliga utbildningstillfallen for att
halla fragan levande. Glesbygdsverkets analys av jamstélldhetsarbetet ute pa
landets lansstyrelser visar att det ar avhangigt handlaggarnas egna intressen
for jamstalldhet.

Glesbygdsverket stéller sig fragan om landsbygdsprogrammet i sig ar
anpassat for aktivt jamstalldhetsarbete. De anser att kravet pa den nationella
nivan bor oka for att programmet ska bli jamstalldhetsintegrerat pa regional
niva. Den regionala nivan bor stéttas pa ett battre satt.

Glesbygdsverkets utvardering lyfter dven vikten av att jamstélldhet ska
genomsyra hela processen fran utformning, malsattning och genomforandet
till utvarderingsfasen.?

Tillvaxtverket

Tillvéxtverket &r en myndighet vars roll &r att starka regional utveckling och
underlatta foretagande och entreprendrskap i Sverige.

Tillvéxtverket menar att foretagare som de har haft kontakt med och som
sokt stod inom landsbygdsprogrammet tycker att det tar for lang tid innan de
far beslut om stod. Manga ganger handlar det om "timing” under sasongen
och da har foretagen ingen mojlighet att vanta pa stod till en annan arstid.

21 Jamstalldhet i genomforandestrategierna for landsbygdsprogrammet (oktober 2008).
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Tillvéxtverket upplever att kvinnor som ar kombinatorer, det vill sdga de
som bade har en egen verksamhet i kombination med ett I6nearbete, pa
landsbygden kanner sig isolerade. Kvinnor paverkas av fordomar som att
deltidsverksamheter inte ar av vérde, anser Tillvaxtverket. De har ibland

svart att fa energi till att utveckla sin verksamhet och vet inte hur man gor.
Tillvaxtverket anser att kvinnor pa landsbygden behdver stod med hur man
gor affarer, hur man nérmar sig marknaden och hur man ténker I6nsamhet.

Det ar viktigt att man 6ppnar upp for kvinnor som driver foretag och ser till
att de har sa fa trosklar som mojligt. De tar oftast sma steg i taget och
utvecklas eftersom. Stoden som finns att soka maste ge utrymme for dessa
forutsattningar, anser Tillvaxtverket.

Tillvaxtverket tror ocksa att information som till exempel inbjudningar och
liknande som ska locka kvinnor maste vara affarsméassiga och proffsiga men
inte signalera alltfor storslagna idéer, det avskrécker mer &n det lockar.

Fran Tillvaxtverkets skrift ”“Manga miljarder blir det... Fakta och nyckeltal
om kvinnors foretag” finns fakta om kvinnors situation och forutsattningar i
relation till foretagande. Dér finns viktig information att ta hansyn till nar
man arbetar med bedémning av kvinnors féretagsidéer och verksamhets-
utveckling.?

I skriften finns féljande information som ar vérd att beakta:

Kvinnor har svarare att vinna upphandlingar da de oftast driver mindre

verksamheter &n man, deras verksamheter tas inte pa samma allvar som
mannens. Kvinnor som driver foretag upplever ocksa att deras kompe-

tens underskattas pa grund av kon.

De flesta foretag som startas och ags av kvinnor ar inom vard, skola och
omsorg samt inom servicenéringar som foretagsservice, rekreation,
hotell- och restaurang. Dessa branscher bygger pd manga och sma
affarer, med hogre relativ andel anstéllda i forhallande till omsattningen.

Orsaken till att tillvéxten i kvinnors féretag i genomsnitt ar lagre an i
mans foretag ar att branscherna de startar i oftast kdnnetecknas av lag
skalbarhet.

Da kvinnor oftast driver mindre foretag &n mannen drabbas fler kvinnor
av en administrativ borda som slar relativt sett hardare mot de sma
foretagen.

| foretagandet som social process spelar motivation, stod, férvantningar,
och andra sociala monster stor roll vid start. Kvinnor upplever att de
mater andra attityder &n vad man gor i denna process. Aven under
foretagets forsta ar kvarstar sadana skillnader. Kvinnor har inte heller
samma mojligheter som man att spara ihop kapital som de sedan kan
satsa i det egna foretaget under uppbyggnadsfasen.

22 Manga miljarder blir det... Fakta och nyckeltal om kvinnors féretag (2010). Stockholm: Tillvéxtverket.

(Info 0124), s. 13-19.
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= Tillgangen till sociala stéd genom nétverk &r viktiga, bland annat for att
ge tillgang till kapital, affarspartners och kunder. Har ser man att man
har detta natverk oftare an vad kvinnor generellt har.

= Fran entreprendrsforskningen vet man att forebilder ar viktiga for all
foretagsverksamhet. Darfor ar det viktigt att hela tiden lyfta fram
kvinnors foretagande som forebilder.

= Manga fler kvinnor an man ar kombinatérer, det vill saga de driver bade
en verksamhet samtidigt som de har en anstallning. En stor del av dem
gar efter en tid dver till att bli endast foretagare.

Landsbygdskommuner i Stockholms lan

Nedan presenteras resultatet fran e-postenkaterna som skickades ut till
naringslivscheferna i kommunerna. Enkaten skickades ut till totalt 16
kommuner i lanet varav 13 stycken ar landsbygdskommuner och tre
befinner sig i granslandet mellan tatort och landsbygd. 13 svar kom in totalt.

En kommun som bedémdes vara en granskommun valde att inte svara da de
inte sjalva ansag sig vara en landsbygdskommun. Det var ytterligare en
kommun som ansag sig ligga utanfor landsbygden trots att de ingar i
partnerskapen, (landsbygdsprogrammets egna nétverk) och att de har flera
foretag i kommunen som fatt stod ur programmet.

Det finns flera olika definitioner pa vad tatort och landsbygd &r. Enligt
SCB:s definition &r en titort en ort med 200 stycken invanare samlade i en
bebyggelse dér det inte &r langre &n 200 meter mellan husen. De byar som
ligger utanfor den samlade bebyggelsen ar gles- och landsbygd.

Svar kring statistik

Ingen av de kommuner som svarade pa enkéten har nagon framtagen
statistik uppdelat pa antalet kvinnor och man som driver foretag i
kommunen.

Vilka branscher kvinnor ofta finns representerade i

Kommunerna ger uttryck for att kvinnor som driver foretag finns inom
servicebranscher som har svart att leva pa sin verksamhet, om de inte har ett
I6nearbete vid sidan om. Foretagen aterfinns inom turism, wellness, halsa
och vard. Konkurrensen med storre foretag ar hard. Eker6 och Sadertalje
kommuner namner att kvinnor finns representerade inom turism, hantverk,
kultur, café, friskvard, ekonomi, tradgard, mode samt olika konsultverksam-
heter som till exempel revisorer.

Behov av stdd till kvinnor som driver féretag

En kommun namner att det ar nagot som gor att kvinnors foretag inte vaxer
och att det kan vara i behov av investeringsstod nar till exempel en anlagg-
ning ska byggas ut. En annan skriver att kvinnor ofta ser sina foretag som en
hobby och att kvinnorna sjalva inte tror att verksamheten kan utvecklas och
vaxa. Kvinnor generellt & mer radda att lana for mycket pengar. En
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kommun tror att kvinnor kan behéva ekonomiska stod, men ocksa stod i att
natverka och fa majlighet att bolla idéer med erfarna foretagare. Annars ar
kunskapen om kvinnor som driver foretag begransat i manga kommuner.

Om kommunerna kanner till landsbygdsprogrammet

De kommuner som kanner till vad landsbygdsprogrammet har att erbjuda
finns framst inom Leadernatverket. De flesta svarar att de k&nner till
programmet till viss del, i stora drag eller inte alls. Sigtuna kommun kanner
till programmet efter det att enheten for lantbruksfragor informerade LRF-
medlemmar om programmet.

Flera kommuner ndmner att de gérna tar emot information om landsbygds-
programmet.

Om kommunerna informerar om landsbygdsprogrammet

Vissa kommuner informerar inte foretagare om landsbygdsprogrammet
medan andra gor det i begransad utstrackning. Norrtélje kommun skriver att
LRF ger information om programmet. Kommunens reflektion &r att infor-
mationen bara nar LRF:s medlemmar och att man missar manga andra
foretagare. Norrtéalje kommun upplever ocksa att manga tror att programmet
endast ar till for jordbruksforetag.

Aktiviteter som kommunerna anordnar for kvinnor som driver foretag

Ekerd kommun har manga aktiviteter ut mot sina foretagare i kommunen,
men det framkom inte av enké&ten vad de gor. Norrtélje ndmner ”Quadruple-
Helix projektet”, ett projekt inriktat pa hur man far entreprenorskap, inno-
vationer och kluster att bli mer jdmstallda. Sodertalje menar att man redan i
tidig skolalder ska ga ut och informera om att det gar att driva foretag pa
landsbygden. Sigtuna tar garna del av information om aktiviteter som L&ns-
styrelsen har kring kvinnors féretagande.

Vilka natverk kommunerna anvander sig av

Flera kommuner arbetar via andra natverk som till exempel Nyforetagar-
centrum, Landsbygdsradet eller andra foretagarnarverk. Norrtalje namner
Hallstabygden samt foretagarforeningar som till exempel Freja. Nyndshamn
skriver om Leader och Sorundas foretagare samt om Landsorts sjé- och
miljocentrum. Sodertélje tar upp ett natverk i Jarna vilket man kan anta &r
Framgangsrikt Feminint Foretagande, som idag har stod av landsbygds-
programmet. Upplands-Bro tar upp Damernas Foretagarbyra och Sigtuna
namner Landsbygdsradet. Eker6 har ocksa en del samarbeten med olika
organisationer men namner bara SBA, Stockholm Business Alliance, som &r
ett avtalsbaserat partnerskap mellan kommuner i Stockholm-Méalarregionen.

Goda exempel fran lansstyrelser i landet

Nedan foljer en sammanfattning av telefonintervjuer med ett antal
lansstyrelser som arbetar aktivt med jamstélldhet. Fler lansstyrelser &an de
som star namnda i denna plan har kontaktats men nedanstaende lansstyrelser
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ar de som arbetar aktivt med fragan. De har verktyg for jamstéalldhet som
kan ge ett bra underlag till hur L&nsstyrelsen i Stockholms l&n kan arbeta
med jamstalldhet.

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland

Lansstyrelsen i Véstra Gotaland &r den lansstyrelse som ofta kommer upp
som det "Goda Exemplet”. De satsar pa jamstalldhet och kvinnors foreta-
gande pa landsbygden och de har ett val genomtankt jamstalldhetsperspektiv
i sin genomforandestrategi. De har gjort en SWOT-analys 6ver kvinnor pa
landsbygden och genom hela programmet gar en rod trad av analys ur ett
jamstalldhetsperspektiv.?

Vistra Gotaland satsar stort pa projektet Grogrund 2008, vars syfte ar att
framja kvinnors foretagande inom de gréna naringarna pa landsbygden.
Projektet riktar sig till kvinnor som &r intresserade av att starta saval som att
vidareutveckla sina foretag. Genom projektet har 167 stycken kvinnor star-
tat eller vidareutvecklat foretag. Grogrund blev vinnare av kategorin arets
jamstélldhetssatsning vid Landsbygdsgalan 20009.

Framgangsfaktorn enligt dem sjalva &r att de arbetar mot en avgransad
malgrupp. Syftet ar att skapa natverk for smaforetagare samtidigt som
upplagget ar individinriktat och flexibelt. Lansstyrelsen i Véstra Gotaland
har varit lyhérd for onskemal och kombinerat gruppmoten med individuella
moten. For att na malgruppen kvinnor pa landsbygden har de anordnat idé-
seminarier i affarsutveckling, mentorskap, utbildning/radgivning och de har
satsat pa informationsspridning. Idag har Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
manga sokande som ar mikroforetag. Véstra Gotaland har ingen ekonomisk
minimigrans pa den egna insatsen for att bevilja foretagsstod, vilket de tror
ar en stor fordel for manga kvinnor som driver foretag. Lansstyrelsen i
Stockholms lan har en minimigrans dar foretagaren maste ha en totalkostnad
pa minst 100 000 kronor for att fa 30 procent i stod av den totala kostnaden.

For att integrera jamstélldhet i handlaggarnas beslut om stod har Vastra
Gotaland lagt till ett extra investeringsstod pa fem procent om projektet
gynnar bade kvinnor och man. Det innebér att om en ansokan inte har nagon
jamstalldhetsinriktning far den stodsokande 25 procent i ersattning av den
totala investeringssumman, medan den som kan pavisa att projektet gynnar
bade kvinnor och man far 30 procent. Fordelen med detta system har varit
och &r att handlaggarna per automatik maste tanka kring jamstalldhet i varje
beslut de tar kring stod. De signalerar ocksa ut mot foretagare och samhallet
i stort att jamstalldhet &r nagot viktigt som ska prioriteras.

Handl&ggarna tycker att vissa fall inte ar helt sjalvklara och det kan vara
svart att avgora nar de ska ge 25 eller 30 procent i stod, men fordelarna har
anda overvagt.

23 Landsbygdsprogram for Sverige 2007-2013. Genomférandestrategi for Vastra Gétalands lan —
reviderad dec 2010. L&nsstyrelsen i Vastra Gétalands lan (Rapport 2011:01).
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Lansstyrelsen i Jonkdpings lan

Lansstyrelsen i Jonkopings lan arbetar med checklistor som ett satt att fa in
dagliga rutiner kring jdmstélldhet. De anvander sig dven av foretags- och
projektfoldrar som de skickar ut i samband med bekraftelsebrevet. Projekt-
foldern innehaller ett antal fragor kring jamstélldhet och foretagsfoldern
innehaller information om vikten av att tanka jamstalldhet nar foretaget gor
olika typer av investeringar. Jonkoping har en minimigrans pa att foretaga-
ren maste investera for minst 30 000 kr for att stod ska delas ut.

Jonkdping anvénder &ven sin egen tidning “Forvetet” (motsvarighet till
Stockholms ”Landsbygd i Centrum”), for att kontinuerligt lyfta kvinnors
foretagande med goda exempel. De har dven genom tidningen fatt uppmark-
samhet i lokala tidningar.

Jonkoping lyfter i intervjun betydelsen av att aktiviteter maste goras intres-
santa for media. De har till exempel via deras landshévding bjudit in mal-
gruppen till en tréaff, vilket de tror kan ge en extern uppmérksamhet i lokala
tidningar och dylikt.

Lansstyrelsen i Vasterbottens lan

Infor beslut om foretagsstod skriver Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an en
tvasidig promemoria som ska ligga som grund for beslut. Promemorian ska
ocksa fungera som en checklista och i den ska handlaggaren skriva ner hur
manga anstéllda den stodsdkande har i arbete, hur manga som ar kvinnor
respektive man samt hur manga timmar var och en kommer att lagga ner i
samband med den planerade utvecklingen. Den sokande ska alltid beakta
jamstalldhet i sin ansokan annars ska handlaggaren stalla kontrollfragor om
jamstélldhetssituationen.

Genom att prioritera stod till kvinnor med dalig ekonomi forsoker de
prioritera kvinnors féretagande.

Lansstyrelsen i Vastmanlands 1an

Lansstyrelsen i Véastmanlands lan har manga kvinnor som soker stod trots
att de inte har nagra speciella aktiviteter riktade mot kvinnors foretagande.
Déremot arbetar de ndra néringslivscheferna och naringslivssekreterarna i
kommunerna och via de foretagarcenter som finns i lanet. De har &ven
bearbetat sina partnerskap sa att de &r val fortrogna med landsbygdspro-
grammet. Vastmanland har ocksa bra kontakt med ALMI och Coompanion.

Av de sokande som drev enskilda firmor 2010, var 48 procent kvinnor i
Véastmanlands lan.

Lansstyrelsen i Skane

Lansstyrelsen i Skane arbetar mycket tillsammans med féretag i lanet som
det gar bra for. De lyfter fram framgangsrika foretagare och later dem
fungera som inspiration till andra. De har lagt ut frukostmdéten hos duktiga
entreprendrer, de har ocksa haft aktiviteter for allmanheten dar de bjudit in
en extern coach eller féredragshallare. De har satsat stort pa ”"Matprojektet”,
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ett projekt som har fangat upp manga kvinnor. | matprojektet har Lanssty-
relsen i Skane bland annat beviljat stod till foretagare som vill kopa in
kurser i till exempel marknadsforing, tillagning av olika produkter och sa
vidare. Nar Lansstyrelsen i Skane bjuder in till aktiviteter anvander de sig av
adresslistan som deras tidning ”Landsbygdsnytt” skickas ut via. De har aven
skickat ut inbjudningar och information via inkdpta adresslistor.

Nar det kommer till sjalva handlaggningen har Lansstyrelsen i Skane som
rutin att den sokande ska borja med att skicka en kort beskrivning av
projektidén, innan de skickar in en hel ans6kan. Om Léansstyrelsen i Skane
anser att idén ar intressant erbjuder de en projektcoach som hjélper den
sokande att véssa sin projektplan och affarsidé. De har ocksa skapat guider
som hjalper den s6kande med olika delar i anstkan.

Lansstyrelsen i Dalarna

Lansstyrelsen i Dalarna har en person som fran och med 2011 ska
marknadsfora landsbygdsprogrammet i l&net. Tanken &r att den personen
ska vara ute i lanet och informera om mdjligheterna med programmet
tillsammans med den utvecklingsledare hos dem som &r ansvarig mot
naringslivscheferna i kommunerna. Lansstyrelsen i Dalarna kan se att
kvinnor &r mer for att natverka, undersoka forutséattningar, bygga relationer
och plattformar for att sedan aktivt géra nagot. Mannen som de &r i kontakt
med vill mer bygga upp nagot specifikt pa en gang.

Handlaggarna i Dalarna tittar sarskilt pa referensgrupper eller styrgrupper
hos dem som soker stod och checkar sa att de har en sammanséttning av
kvinnor och man pa 40 procent respektive 60 procent. Vidare har de inom
Lansstyrelsen i Dalarna ett krav pa att interna projekt maste ga via MR-
gruppen (gruppen for manskliga rattigheter). MR-gruppen ger tips, rad och
riktlinjer for hur projektet ska utformas for att ta hansyn till bland annat
jamstélldhet.
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Konkret summering av ovan namnda verktyg

25 procent + 5 procent - Stodniva — Vastra Gotaland

Alla s6kande som beviljats stod far 25 procent av totalbeloppet i stod. De som
soker stod och som ocksa kan pavisa att projektet gynnar bade kvinnor och
man far ytterligare fem procent i tillagg, det innebér totalt 30 procents stéd av
den totala kostnaden.

Checklistor - Jonkoping

Det finns tva olika checklistor beroende pa om det handlar om ett projektstod

eller om det &r ett foretagsstod. Checklistorna ar ett satt att fa in uppgifter fran
den stodsokande ur ett jamstalldhetsperspektiv, hur ser det ut for kvinnor och
man i féretaget alternativt projektet?

Checklistorna ar i form av excelark och tar upp fragor kring jamstalldhet i ett
projekt eller i en foretagsutveckling. Fragan ska besvaras av den sékande och
ligga till grund for beslutet.

Foldrar - Jonkoping

Foldrarna skickas ut tillsammans med bekréftelsen pa den inkomna ansokan.
Det finns tva olika foldrar beroende pa om det handlar om projektstdd eller
foretagsstod.

Foretagsfoldern har ett informativt syfte och tar upp de sociala och de
ekonomiska vinsterna med ett jamstallt féretagande.

| projektfoldern finns ett antal fragor som de sokande maste svara pa.
Fragorna &r riktade mot jamstalldhet och den s6kande maste aktivt ta stallning
till och svara pa fragor hur det ser ut for kvinnor och man i projektet.

Foldrarna har anvands tillsammans med checklistor hos vissa lansstyrelser.

PM - Viasterbotten

Varje handlaggare skriver en promemoria pa cirka tva sidor infor varje beslut
om stéd. Promemorian har forutbestamda fragor som ska vara med och
besvaras. Det kan fungera som en lattare variant av checklista. Svaren ska
vara kortfattade och ge svar pé fragor kring bland annat om bade kvinnor och
man gynnas av verksamhetsutvecklingen eller projektet.

Coachhijalp att formulera affars- och projektplan samt affarsidé - Skane
Lansstyrelsen i Skane erbjuder en coach som hjalper den stkande att vassa
till sin affars- och projektplan samt affarsidé.

For att se verktygen ovan, ga in pa respektive lansstyrelses webbplats
alternativt kontakta dem direkt via e-post eller telefon.
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Diskussion

Jamstalldhet i landsbygdsprogrammet

Avsaknad av riktlinjer, rekommendationer, indikatorer eller andra verktyg
for hur lansstyrelserna kan arbeta med de horisontella malen har resulterat i
att varje lansstyrelse for sig har hanterat malen efter formaga, intresse och
forutsattningar. Resultatet har blivit mycket varierande och endast ett fatal
lansstyrelser har genomgaende inarbetat malen i sina strategier och saker-
stéllt integration av dem. Hanteringen har blivit subjektiv och avhéngig
individuella intressen och kunskaper. Féretagare i Sverige har fatt olika
forutsattningar beroende pa var de har drivit sitt foretag i landet.

Trots att Lantbygdsnatverkets arbetsgrupp for jamstélldhet tog fram
diskussionsmaterialet "Gora JAmt” en bit in i programmet, &r det endast
nagra lansstyrelser i landet som har gatt vidare med fragan pa ett aktivt satt.
Vid samtal med olika lansstyrelser marks att manga vill arbeta med
jamstalldhet, men vet inte hur de ska gora. Manga har en 6nskan om béttre
stdd och forutsattningar till ndsta programperiod.

Sa som landsbygdsprogrammet ar utformat idag stodjer det inte ett aktivt
jamstalldhetsarbete. Regeringen och Jordbruksverket maste arbeta med de
horisontella malen i alla processer, fran borjan till slut, fran utformning,
malsattning, genomfoérande, uppfoljning och utvardering.

Kvinnor och mans olika forutsattningar och behov

Samtliga myndigheter som &r med i undersokningen upplever att kvinnor
och man som driver foretag har olika forutsattningar och att dessa forut-
sattningar bor synliggoras. Det &r viktigt att kanna till kvinnors och mans
lika och olika villkor for att kunna mota deras olika behov, men det ar ocksa
viktigt att kanna till olika branschers och foretags lika och olika villkor da
kvinnor och man manga ganger startar och driver verksamheter i olika bran-
scher.

Det ar en demokratisk och ekonomisk forlust for samhéllet att inte tillvarata
bade kvinnors och mans innovations- och affarsidéer samt bade kvinnors
och mans vilja att starta och driva foretag, pa ett jamstallt satt.

Synen och begreppet pa foretagandet och vad en god entreprendr ar maste
breddas. Idag har kvinnor fler hinder &n mén nér det galler att starta ett
foretag, att stétta kvinnors foretagande handlar om att se dessa hinder och ta
bort dem och ge kvinnor lika férutsattningar som en man generellt har idag.
"Stodgivarna" maste skaffa sig kunskaper om nya och flera sétt att driva en
verksamhet pa.
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Handlaggarna maste fraga sig om bade kvinnor och mén gynnas av de
beslut som tas, utifran exempelvis normer, branscher eller storlek pa det
sOkta stodet.

Se vidare i bilagan Handlingsplan for Lansstyrelsen i Stockholms Ian, bilaga
1, Malgruppsbeskrivning.

Natverk och informationsspridning

Det finns goda mojligheter till att skapa battre samarbete bade internt och
externt. Ett internt forum bor skapas dér man kontinuerligt traffas och
diskuterar jamstalldhet, utbyter erfarenheter och ser éver olika samar-
betsmojligheter.

Kommunerna &r ett outnyttjat natverk. Har finns det potential till forbéatt-
ring. Enheten bor se till att néringslivscheferna i kommunerna ké&nner till
landsbygdsprogrammet och ar uppdaterade med material om programmet.
Enheten bor ocksa kontinuerligt informera kommunerna om vilken nytta
landsbygdsprogrammet har gjort for just deras kommun, vilka féretag som
fatt stod under den senaste perioden och sa vidare.

Enheten bor ocksa lyfta fragan infor sina partners och signalera att de nu
satsar pa kvinnor som driver foretag och att de soker stod i den processen.
Hér har enheten mojlighet att via partnerskapstraffar kontinuerligt informera
om enhetens satsning pa kvinnors foretagande.

Det bor tas fram informationsmaterial som lyfter kvinnor som driver féretag
I lanet. Materialet bor lyfta kvinnor som sokt stdd och vad det har resulterat
| for deras verksamheter. Goda forebilder har stor betydelse for hur man ser
pa sig sjalv i relation till att driva ett eget foretag.

Idag finns redan webbplatsen och kundtidningen "Landsbygd i Centrum”

som kan anvéndas for att sprida information om landsbygdsprogrammet. |
tidningen och pa webbplatsen kan enheten malmedvetet och kontinuerligt
lyfta goda exempel pa kvinnor som driver olika typer av foretag och som

utvecklats via stod fran landsbygdsprogrammet.

Andra lansstyrelser i landet och andra avdelningar pa Lansstyrelsen i
Stockholm har gjort korta informationsfilmer som de har lagt ut pa sina
sidor, men aven pa till exempel Youtube. Det har varit enkelt och smidigt att
hanvisa till filmen och sprida information via den.

Nya kanaler kan vara annonser och information via lokaltidningar och fakta-
tidningar, vilket andra lansstyrelser har anvént sig av. Andra lansstyrelser
har da ocksa bjudit in till olika aktiviteter som inspirationsméten, frukost-
seminarier och da anvant sig av bade annonserig och direktutskick.

Aktiviteter mot malgruppen

Enheten bor analysera i vilken man kvinnor som driver foretag nas av
information kring landsbygdsprogrammet. Enheten bor ocksa samla
information om sjalva malgruppen, dels via handlaggarna nér de ar ute och
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traffar kvinnor pa landsbygden, men ocksa via alla natverken. Det bor tas
fram utvarderingsmallar och enkater for detta &ndamal.

Mentorsgrupper och enskild radgivning ar aktiviteter som har varit mycket
uppskattade pa andra platser i landet. Kvinnor som driver foretag har upp-
levt det mycket positivt och det har gett dem stort mervérde att natverka och
traffa andra foretagare. De har kunnat utbyta erfarenheter och fatt stod, tips
och rad av bade kunniga personer eller andra foretagare i liknande situation.
Ett annat uppskattat erbjudande, som verkar ha gett resultat, &r att erbjuda
en projektcoach som hjéalper den sdkande att véssa till olika delar av
ansokan och affarsplanen.

Som bilaga till denna kommunikationsplan ligger en handlingsplan med
rekommendationer dver hur Lansstyrelsen i Stockholms lan kan arbeta
framover for att uppna malen med jamstalldhet i landsbygdsprogrammet.
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Bilaga — Handlingsprogram for
Lansstyrelsen i Stockholms lan
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Handlingsprogram for Lansstyrelsen
i Stockholms lan

Intern handlingsplan

Nedan beskrivs forslag pa direkta aktiviteter som kan goras for den interna
malgruppen, handlaggarna, avdelnings- och enhetscheferna, i form av en
workshop och utbildning. Forslagen har anpassats till enhetens forut-
séattningar och resurser.

Utbildning

Alla handlaggare och chefen som arbetar med landsbygdsprogrammet bor fa
en utbildning i jamstalldhet. Syftet med utbildningen &r att ge information,
kunskap och inspiration om varfor det ar viktigt att tdnka och aktivt arbeta
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det ar ocksa viktigt att utbildningen ar
kontinuerligt dterkommande.

Forslag pa upplagg:

Viktigt att chefen dppnar utbildningen och belyser vikten av att integrera
malet jamstalldhet i allas dagliga arbete.

Utbildningen bor problematisera jamstélldhet och djupare gora en analys
av enhetens nuldge, forutsattningar, moéjligheter och kunskaper.

Enheten kan bdrja med Trappmodellen. Trappmodellen ar en befintlig
basutbildning om varfor det ar viktigt att aktivt arbeta ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Utbildningen togs fram av den statliga utred-
ningen, JamtStod. JamtStod utbildade Regeringskansliet i jamstalldhets-
integrering och darefter har lansstyrelserna anvant modellen internt och i
projektet ESF-Jamt. JamtStods manual och ESF Jamts metodhandbok
kan vara bra att anvanda metoder ifran.

Utbildningen bor belysa allmén forskning och information fran denna

kommunikationsplan, som visar pa vilka skillnader det finns mellan att
vara en kvinna kontra en man som startar och driver ett foretag. Utbild-
ningen bor &ven lyfta normer och vérderingar, bemotanden, egna hinder
och dylikt som har framkommit i olika utredningar och undersoékningar.

Det &r viktigt att lyfta alla de fordelar och vinster som finns med kvin-
nors foretagande.

Se dver och eventuellt ta med information fran utbildningen: ”Varfor
tdnka jamt” som Team Foretag och Landsbygd skapade.

Se dver och eventuellt arbeta med diskussionmaterialet "Gdra Jamt”
som Landsbygdsnéatverkets arbetsgrupp for jamstalldhet tog fram.
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Workshop

En workshop har genomforts med alla handlaggare och chefen pa enheten
som arbetar med landsbygdsprogrammet.

Infor workshopen tog en mindre grupp fram forslag pa ett verktyg som
handldggarna kan anvénda sig av i sitt arbete med ansokningar.

Syftet med dagen var att handlaggarna sjalva skulle fa vara delaktiga och fa
mojlighet att paverka det framtagna verktyget. Handldggarna diskuterade
och gick igenom foreslaget verktyg, hur registreringar ska ga till och hur
uppféljningar kan goras.

Upplégget under dagen:

— Kort presentation av projektets kommunikationsplan.

— Kort presentation av andra lansstyrelsers verktyg.

— Presentation av foreslaget verktyg for Lansstyrelsen i Stockholms lén.

— Genomgang av verktyget och diskussion kring eventuella férandringar,
tillagg och sa vidare.

— Genomgang av hur verktyget ska anvandas praktiskt.
— Beslut om en provotid.

— Beslut om hur handldggarna efter varje handldggning ska géra med
utvardering och uppféljning.

— Beslut hur utvérderingsinformation ska tas om hand i langden.

Efter en provotid pa cirka sex manader, kommer handldggarna pa enheten
att traffas igen for en "uppdateringsworkshop”. Har gar handlaggarna
igenom verktyget, utvarderar det och ger forslag pa eventuella forbattringar.

Verktyg

Handlaggargruppen har utvecklat en loggbok som ska anvéandas pa prov
under en begransad period. Den ska sedan utvérderas for att se om den ger
tillrackligt med information. Loggen bestar av ett héfte i A5-format och
innehaller tre olika delar:

Del ett bestar av femton likadana formular som fylls i vid handlaggningen
av femton enskilda arenden, se nedan. S star for ”sokanden”. LNV star for
Landsbygdsnatverket. LiC star for enhetens tidning Landsbygd i Centrum.
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Jnr: Foretag/forening: Ort:

Personnamn, telefon (frivilligt):

Bransch:
Foretag: Antal kvinnor: Antal man:
Projekt styrgrupp:  Antal kvinnor: Antal man:
”Integration” i foretag eller projektstyrgrupp: Ja Nej
Ungdomar i foretag eller projektstyrgrupp: Ja Nej

(aldersgrupp under 25 ? Eller under 40?)
Hur gynnas kvinnor/unga/integration av utvecklingsinsatsen?

Fick kannedom om landsbygdsprogrammet via:
— Bekanta
— Sokt tidigare
— Infotraff/kurs for foretag/projekt
— Tidningsartikel
—  Webb Lst
—  Webb SIV/ILNV
- LiC
— Annan:

Vad tycker S ar bra med landsbygdsprogrammet?
Vad tycker S saknas i landsbygdsprogrammet?
Vilka &r S upp till tre viktigaste natverk?

Vad 6nskas i form av stéd och hjélp, i fortsattningen?

Del tva innehaller checklistor. En checklista med prioriteringsgrunder som
ar generella och inte specifika for kvinnors eller méns foretagande/projekt.
En annan checklista for hur de ska prioritera bland arbetsuppgifter i syfte att
effektivisera deras handldggning och minska handlaggningstiderna.

Del tre ar en utvérdering av loggboken for att utvardera metoden.
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Extern handlingsplan

Kvinnor som driver foretag pa landsbygden

Nedan ges forslag pa atgarder och aktiviteter som enheten kan borja arbeta
med omgaende.

Webbplatsen

Se dver webbplatsen och uppdatera den med goda exempel med kvinnor
som driver foretag. Se till att webbsidorna innehaller tydlig och bra infor-
mation om programmet och det stdd som finns ur ett jamstélldhetsper-
spektiv. Se till att kvinnor finns med pa bilder och se till att det hela tiden
finns med goda exempel i form av kvinnor som fatt stod. Har kan enheten
ocksa lyfta arbetet kring jamstalldhet och belysa att de tycker att det &r en
viktig prioritering.

Informationsfilm

Gor en kort informationsfilm som pa nagra minuter presenterar landsbygds-
programmet. Filmen kan ldggas upp pa webbplatsen och den kan visas vid
besok och informationstraffar med malgruppen, natverken och liknande.
Handldggarna kan pa ett enkelt sétt hanvisa natverken och foretagare till
filmen. Natverk och partners kan aven sjélva anvénda filmen som informa-
tion ndr de ska férmedla landsbygdsprogrammet.

Enheten kan stamma av med tillvaxtavdelningen pa Léansstyrelsen i
Stockholms 1&n som har gjort en liknande informationsfilm.

Tidning - Landsbygd i Centrum

Landsbygd i Centrum &r enhetens egna “kundtidning”. Har finns stor
potential att alltid ha med ett jamstéalldhetsperspektiv och artiklar om kvin-
nor som driver foretag.

Som forslag &r att ha minst en helsida helt reserverad for ”Det goda exemp-
let - kvinnor som driver foretag”. | 6vrigt kan enheten se dver texter och
bilder ur ett jamstalldhetsperspektiv. De som arbetar med tidningen bor fa
utbildning i jamstalldhet sa att de kan forbattra sitt arbete med tidningen ur
ett jamstalldhetsperspektiv. De bor k&nna sig trygga med hur man gor en
jamstalld tidning som riktar sig till alla och som lyfter vinster med bade
kvinnors och mans foretagande.

Inspirationsblad — Kvinnors foretagande

Skapa ett inspirationsblad om kvinnor som driver foretag pa landsbygden
och som har startat verksamhet eller utvecklat sin verksamhet med stéd fran
programmet.
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Format
— Sex sidor i A4-format.
Innehall framsida
— Enbild pa en kvinna i sin verksamhet.

— En kort inspirerande presentation av landsbygdsprogrammet. Ska
genomsyras av mojligheter.

Innehall mittuppslag:

—  4-6 artiklar om kvinnor som beviljats stod fran programmet. Artik-
larna ska representera olika aldrar, etnicitet, foretag och branscher,
olika typer av beviljat stod och ge en geografisk spridning.

— En faktadel om landsbygdsprogrammet och vad det har att erbjuda.
Lite kort hur de kan ta kontakt med Lansstyrelsen och hur en ansok-
ningsprocess gar till. Faktadelen kan vara som ett lost blad i foldern,
blir da lattare att gora andringar.

Innehall baksida:

— Kontaktuppgifter.

- Var de kan fa mer information om landsbygdsprogrammet.
Anvandningsomrade:

— Delas ut vid alla méten med malgruppen.

— Anvandas vid utskick, till exempel direktutskick alternativt félja
med som bilaga nar andra handlingar eller information skickas ut.

— Sprida den till natverk som i sin tur kan dela ut den till malgruppen.

Malgruppsenkat
Enheten ska ta tillvara information om malgruppen, deras 6nskningar,
villkor och forutsattningar.

Det har skapats en enkaét, se bilaga 2, som alla kan anvénda sig av nér de
moter malgruppen. Den kan anvandas som den ar eller anpassas till varje
tillfalle. Den kan skickas ut via e-post eller brev alternativt anvandas av
handlaggarna i samband med telefonsamtal. En bestdmd person bor vara
ansvarig for enkaten.

Enkéten ska ge information och kunskaper om:
- Var malgruppen finns
— Vilken typ av verksamhet malgruppen driver alternativt vill driva

— Vilka behov har de? Vilka hinder finns for att utvecklas alternativt
starta?

— Hur nar vi dem med information om landsbygdsprogrammet?

— Vad ar landsbygdsprogrammets styrkor i forhallande till
malgruppen?
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- Vad ar landshygdsprogrammets svagheter i forhallande till
malgruppen?

- Vad kan vi gora annorlunda till nasta ar?

Malgruppskarta/GIS karta

Skapa en GIS-karta dér enheten far information om olika variabler i relation
till varandra. Kartan ska ge information om:

— Befolkning pa landsbygden uppdelat pa kvinnor och man.
— Kvinnor och mén som sokt stod.

— Dagboende — de som driver verksamheter pa landsbygden.
— Nétverk.

Det dar viktigt att en bestdmd person dger projektet och ansvarar for att GIS-
kartan I6pande uppdateras sa att den ar aktuell.

Syfte med att skapa en GIS-karta ar att ge en bra bild éver var kvinnor och
man som driver foretag finns samt var néatverken finns i relation till var
verksamheter som fatt stod finns. Utifran kartan kan enheten sedan se var de
bor gbra insatser med mera.

Bildspel

Skapa ett bildspel (OH-presentation) for externt bruk. Det ska vara enkelt,
konkret, informativt och eventuellt uppdelat pa olika fakta och stddomraden.
Det ska vara en presentation av programmet som handldggarna kan ha med
sig nar de &r ute och informerar om programmet. Det bor géras en genom-
gang och mall for hur handlaggarna pratar, vad de tar upp om programmet i
relation till vem/vilka de ska informera.

Néatverk

Interna natverk

Initiera och arbeta for ett battre internt samarbete med jamstalldhetssak-
kunnig och 6vriga som pa olika satt arbetar med kvinnors foretagande pa till
exempel tillvaxtavdelningen. Har finns det maojlighet att gora nagot
tillsammans. En viktig del &r ocksa att ta vara pa och delge varandra
kunskap om kvinnors foretagande, viktiga natverk samt interna och externa
aktiviteter som kan vara intressanta.

Idag finns det en jamstalldhetsgrupp pa tillvaxtavdelningen som tréffas
regelbundet dér representanter for manskliga rattigheter, jamstalldhets-
sakkunnig och andra utvecklingsledare fran tillvaxtavdelningen finns
representerade. Det kan vara en god idé att personer med fokus pa de
horisontella malen i landsbygdsprogrammet finns med i det forumet ocksa.
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Partnerskapen

Det kommer till en borjan att goras insatser for att se vilka samarbetsmoj-
ligheter som finns med partnerskapen. Deras kunskaper om landsbygds-
programmet ska 6ka och forbéttras. Ett brev har till en borjan skickats ut
med en kort beskrivning om att enheten nu satsar pa jamstalldhet och att
enheten nu soker samarbetsmojligheter med sina partners.

Landsbygdskommuner — naringslivschefer

Néringslivscheferna i lanets kommuner bor bearbetas kontinuerligt. Det bor
skapas rutiner for lattillganglig information som de pa ett smidigt satt kan ta
del av och dven fora vidare ut till kvinnor som driver foretag i kommunen.

Minst en gang per ar bor det géras en sammanfattning dver vilka foretag
som har fatt stod i respektive kommun. Kommunerna bér sedan fa en lista
pa vilka foretag i just deras kommun som fatt stod av programmet. Pa det
séttet marknadsfor enheten landsbygdsprogrammet ut mot kommunerna och
talar om fér dem vad programmet har gjort for nytta for foretagen i just
deras kommun.

Forslag pa framtida insatser och aktiviteter

Nedan foljer nagra forslag pa olika typer av aktiviteter som andra lanssty-
relser i landet har anordnat. Enheten kan ha dem i atanke for framtiden.

Idéseminarier

Idéseminarier genomfors som riktar sig till kvinnor (alternativt bade kvinnor
och mén) som har en idé men som annu inte har forverkligat sina planer.

Bjud in kvinnor och eventuellt man fran ett visst geografiskt omrade via:
— Annonser i lokaltidningar.
— Annonser pa webbplatsen.
— Annonser i Landsbygd i Centrum.
— Inbjudningar per brev.
— Nétverk.

Inspirationsdagar

Inspirationsdagar genomfors som riktar sig till kvinnor som redan driver
foretag pa landsbygden. Nagra lan har haft till exempel frukostmoten hos en
framgangsrik kvinna som driver ett foretag i omradet. De har da bjudit in
andra kvinnor och ibland méan i omradet. Féretagaren har da hallit ett
foredrag/inspirationsforelasning om sitt foretagande. Har bor man ocksa
passa pa att informera om landsbygdsprogrammet.

Mentorsgrupper

Under ett ars tid samlas en grupp pa 7-8 personer fran en specifik bransch.
Gruppen leds av en mentor som &r yrkeskunnig och som har stor erfarenhet
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fran branschen. Mentorerna ska ha lang erfarenhet av att driva en verk-
samhet och kunna ge bra praktisk véagledning.

Rent praktiskt kan gruppen besoka de olika deltagarnas verksamheter och pa
plats ga igenom foretag for foretag. De kan ocksa lagga upp ett schema éver
amnen som ska behandlas under de olika mentorstréffarna.

Enskild radgivning
Detta &r en aktivitet som Véstra Gotaland har haft under projektet

"Grogrund” och det har varit mycket uppskattat och fatt htga poang pa
utvarderingar.

Radgivningen har till syfte att 6ka sysselsattningen pa landshygden. Rad-
givningen har gett foretagare analyser och handlingsplaner for foretagen,
investeringskalkyler, natverksbyggande diskussioner, information om
landsbygdsstddet samt marknadsforing och branschkédnnedom.

Coachning

Erbjud en coach till dem som vill ha hjalp med att vassa sina projekt- och
affarsplaner samt ansdkningar och affarsideer.

Inkdp av listor

Lansstyrelsen i Skane lan har kopt in kontaktlistor dver foretagare i deras
lan som de har bearbetat, ndgot de tycker har fungerat bra.

Uppfoljning och utvardering

Utvarderingsprocess

Malen ska foras in i verksamhetsplanen som féljs upp tre ganger per ar.
Uppfoljningen bor ga igenom faser i relation till varandra, det vill sdga vad
en specifik insats har gett for resultat for malet och vad ger det nya resultatet
sedan for konsekvenser for kommande insatser. Uppfoljningen ska ge en
kontinuerlig och effektiv kontroll av kommunikationsplanen, som i sin tur
med tiden ska ge en erfarenhets- och kunskapsbank till enheten. Utvérde-
ringen ska dels vara i rena siffror, men framfor allt ska den ge kvalitativ
information om hur de olika insatserna har genomforts, vad som har varit
lyckat, vad som kan goras béttre, vad som kan goras annorlunda och vad
som kan tas bort eller laggas till.

Enheten bor utvérdera varje insats och aktivitet i relation till: mal, insats,
resultat och konsekvens.

Vad har en insats gett for resultat for malet 32 procent och for enhetens
okande kunskaper om malgruppen? Vad far resultatet for konsekvenser for
kommande planer, insatser och aktiviteter?
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Direkta insatser for handlaggarna

Utbildning.

Workshop.

Utvardering av valt verktyg.
Ovriga insatser.

Direkta insatser for kvinnor som driver féretag pa landsbygden

Webbplatsen.
Informationsfilm.
Landsbygd i Centrum.
Inspirationsblad.
Malgruppskarta/G1S-Kkarta.
Enkater.

Vad har enkéterna resulterat i for information och kunskap om
malgruppen? Hur kan enkéaten goras béttre, vad saknas, vad kan tas
bort?

Ovriga insatser.

Direkta insatser for interna natverk

Tillvéxtavdelningen — jamstélldhetssakkunnig, ansvariga for
Entrepreneur Sthim och Stockholms Skargard m.fl.

Jamstalldhetsgruppen.
Ovriga interna natverk.

Direkta insatser for externa natverk

Partnerskapen.

Kommunerna — néringslivscheferna.
Nyforetagarcenter.

Foreningar for ideell verksamhet pa landsbygden.
Ovriga natverk for kvinnor som driver foretag.
Ovriga natverk.

Utvardering av malen
Har malen uppfyllts?

Uppfodljningen ska ocksa ge svar pa fem fragor:

Hur manga kvinnor procentuellt har sokt stod ur programmet i
relation till man och i relation till kvinnor och méan som driver
foretag totalt sett i lanet?
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— Vad har enheten fatt in for information och kunskaper om
malgruppen?

— Hur har enheten lyckats sprida information om landsbygds-
programmet till natverken?

— Hur har enheten lyckats i sitt samarbete med enhetens olika natverk?

— Hur har enheten lyckats sprida information om landsbygds-
programmet och forbattrat kontakten och méten med malgruppen?

Konsekvenser
— Vad har enheten lart sig?

— Vad kan enheten anvanda informationen till och hur?

— Vad saknas i det som enheten hitintills har gjort?

— Vad maste goras battre till nasta ar for att uppfylla malet?
— Behover malen omvarderas?

— Vad far den nya kunskapen for konsekvenser for det kommande
aret?
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Malgruppsbeskrivning — Kvinnors foretagande

Det som &r skrivet nedan ar asikter och kommentarer hamtade fran de
intervjuer och utredningar som ligger till grund fér denna rapport.
Kommentarer med ett U efter ar fran utredningar gjorda av Tillvéaxtverket.

Ovriga kommentarer &r tagna fran intervjuer med olika personer/tjansteman.

Det innebar att kommentarer utan U representerar asikter, uppfattningar, tro
och upplevelser som enskilda tjansteman har fatt i sitt dagliga arbete.

Malgrupp: Kvinnor som driver foretag pa landsbygden i Stockholms lan
Vad vet vi om malgruppen?
Egenskaper, satt att driva foretag

— Kvinnor soker i regel lagre belopp an man.
— Kvinnor satsar i regel i mindre skala.
— Kvinnor generellt sett ser sig inte som foretagare.

— Kvinnor har generellt samre sjalvfortroende vilket genomsyrar
ansokningar och affarsplaner.

— Kvinnor pa landshygden som &r kombinatorer kanner sig ofta
isolerade.

— Kvinnor vet ibland inte hur de ska gora affarer.

- Kvinnor tar oftast sma steg och utvecklar sin verksamhet allt
eftersom (V).

- Kvinnors foretag bygger oftare &n mannens pa manga sma affarer
(V).

— Tillvéxten i kvinnors foretag ar i genomsnitt lagre &n mans, orsak ar
oftast att branschen de befinner sig i oftast kannetecknas av lag
skalbarhet (U).

— Kvinnor ar oftare &n man kombinatdrer. Av dessa blir en stor del sa
smaningom foretagare pa heltid (V).

— Kvinnor ser sig sjélva driva hobbyverksamhet, kvinnor tror inte att
deras verksamhet kan vaxa.

— Kvinnor generellt sett ar mer radda att lana pengar.

— Kvinnor ar mer for att natverka, undersoka forutsattningar, bygga
relationer och plattformar for att sedan aktivt géra nagot (man vill
bygga natt specifikt pa en gang).
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Bemotande — forvantningar — olika forutsattningar

Andelen kvinnor som far avslag i landsbygdsprogrammet pa natio-
nell niva ar hogre an andelen man.

Da kvinnor startar i mindre skala kan det latt uppfattas som att de har
mindre tyngd i affarsplanen.

Samhallet ser mer sjalvklart produkter, som &r vanligare bland mén,
som innovativa satsningar jamfort med tjanster, som &ar vanligare
bland kvinnor.

Samhallet ser inte lika latt olika typer av och tjanster inom varden
som innovativa, vilka ar vanligare bland kvinnor.

Kvinnor generellt satt paverkas av fordomar som finns i samhallet
om just kvinnor och féretagande, till exempel att deltidsverksamhe-
ter inte ar av samma varde.

Pa grund av negativa forvantningar pa kvinnor har de svart att fa
energi 6ver till att utveckla sina verksamheter.

Kvinnor har svarare att vinna upphandlingar da de oftast driver
mindre foretag (U).

Kvinnors verksamheter tas inte pa samma allvar som mannens (U).
Kvinnor upplever att deras kompetens underskattas pa grund av kon

(V).

Foretagande &r en ekonomisk aktivitet som sker i sociala processer
dar motivation, stdd, foérvantningar och andra sociala ménster spelar
stor roll vid startande av en verksamhet. Denna sociala process ser
olika ut for kvinnor och man. Kvinnor upplever att de méter andra
attityder &n man, allra helst i starten av en verksamhet (U).

Under uppbyggnadsfasen ar tillgangen till natverk och kapital samre
for kvinnor &n for mén (U).

Kvinnor generellt har tillgang till mindre kapital &n méan (U).

Kvinnor har generellt samre tillgang till kapital, affarspartners och
kunder (s.k. weak ties) som ar sa viktigt i borjan (U).

Styrkor

Pa lang sikt behover det inte alls vara sa att den som satsar minst
klarar sig samst, utan det kan manga ganger vara tvart om.

Det har visat sig att manga av dem som startat smaskaligt ofta ar
starka efter nagra ar.

Manga ganger ar de mindre foretag som lever vidare och vaxer éver
tid. (SCB)
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— Den relativa andelen anstéllda givet foretagsstorleken i omséttning
ar hogre bland kvinnors foretag &n i méns (U).

— Kvinnors foretag ar en stark kraft i skapande av nya arbetstillfallen

().

Bra aktiviteter — stod
— Hur man gor afférer, hur man narmar sig marknaden och hur man
tanker I6nsamt.

— Inbjudningar till aktiviteter ska vara proffsiga men inte for
storslagna.

— Nétverka med andra foretagare och goda forebilder.
— Bolla idéer med erfarna foretagare.

— ldéseminarier i affarsutveckling.

— Kombination av individuella méten och gruppmoten.
— Skapa natverk for smaforetagare.

— Mentorsgrupper och mentorskap.

— Satsa mycket pa informationsspridning.

— Utbildning/radgivning.

— Sank minimigransen pa den egna insatsen nar det galler
investeringsstod.

— Coachning med ansokan.

— Forsoka fa mer uppmarksamhet i media. Gora aktiviteter mer synliga
I media.

- Lyfta kvinnor som driver foretag pa webbplatsen och i Landsbygd i
Centrum.

— Arbeta ndra ”goda forebilder”, géra dem synliga i lanet. Ha
aktiviteter hos intressanta foretagare.

— Bjuda in externa foretagare vid olika passande tillfallen som
inspiration till andra kvinnor som driver en verksamhet.

Branscher som kvinnor finns i

— Vard, skola och omsorg (U).
— Servicenaringar som foretagsservice, rekreation, hotell, restaurang

(V).
— Kvinnors foretag riktar sig oftast till privata kunder (U).

— Kvinnor finns oftast inom servicebranschen och har svart att leva pa
foretaget.
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Turism, wellness, hélsa och vard.

Inom ovan ndmnda branscher ar konkurrensen med stora foretag
hard.

Hantverk, kultur, café, friskvard, ekonomi, tradgard, mode,
konsultverksamheter, revisorer.

Det kravs kunskaper i jamstalldhet for att kunna arbeta med det pa
ett effektivt satt.

Det kravs mer problematiserande utbildningar dar man gar pa djupet
med fragan, bade med de enskilda medarbetarnas arbetsuppgifter,
fordomar och kunskaper men ocksa med hela arbetsplatsens struktur,
kultur och monster.

Stodsokande tycker att det tar for lang tid tills de far beslut om stod
eller inte.

Viktigt att 6ppna upp for kvinnor och se till att de har sa fa trosklar
som mojligt.

Kvinnor driver oftast mindre foretag som drabbas hardare av den
administrativa bordan som regleras av staten (U).

Mycket viktigt med forebilder for all féretagsamhet (U).

-48 -



s
Vi

* * 5
%
* *
*

* **
LANSSTYRELSEN Europeiska jordbruksfonden for
I STOCKHOLMS LAN landsbygdsutveckling: Europa

investerar i landsbygdsomrdden

Bilaga 2

Lansstyrelsen ar intresserad av att fa reda pa hur vi kan mota upp
och stddja foretag pa landsbygden dar du verkar. Vi ar intresserade
av att veta hur vi bast kan hjalpa dig och andra att ta klivet till att
utveckla ditt féretag med hjalp av landsbygdsprogrammet.

Vi ar ocksa intresserade av dig som funderar pa att starta en verk-
samhet men som annu inte har kommit igang. Syftet ar att se hur vi
kan bli battre pa att mota upp dig i din process och ge dig mojligheter
till stod fran landsbygdsprogrammet.

Darfor skulle vi bli glada om du vill svara pa nagra fragor. Det gar bra
att svara anonymt om du vill.

Frageformular

Foretagets namn:

E-postadress:

Verksamhet:

Antal anstallda i féretaget:

Om dig som driver foretag:

— | vilken bransch driver du foretag?
— Vilken foretagsform har du?

— Hur stor ar din verksamhet (omséattning per ar / antal anstallda)?

— Vilka natverk medverkar du i som har anknytning till din féretags-
verksamhet?

Om dig som funderar pa att starta foretag:
— | vilken bransch finns din foretagsidé?
— Vilken foretagsform vill du i sa fall starta med?

Om dig som funderar pa att starta ett foretag eller som driver ett
foretag:
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— Vad ar det som du upplever att du generellt skulle behdva stéd
med i din verksamhet, for att utveckla din befintliga verksamhet
alternativt starta en verksamhet?

— Vilka hinder upplever du for att utveckla ditt foéretag alternativt
starta ett foretag?

— Vilka natverk medverkar du i, eller kdnner du till, som kan vara till
hjalp i din foretagsverksamhet alternativt foretagsstart?

Fragor om landsbygdsprogrammet:

— Kanner du till att foretag och foreningar/sammanslutningar pa
landsbygden kan soka foretagsstod eller projektstdd inom lands-
bygdsprogrammet?

— Hur fick du kunskap om landsbygdsprogrammet?

— Saknar du nagot i landsbygdsprogrammet? Vad?

— Hur vill du p& basta satt ha mer information om landsbygdspro-
grammet?

Tack for din medverkan!
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Natverk — Kvinnors foretagande

Interna natverk

Kvinnors foretagande och Entrepreneur Sthim
Jamstalldhetssakkunnig

Vard och omsorg. Ansvariga mot naringslivschefer i kommunerna.

Skargardssakkunniga

Externa natverk — partners

Kommunerna — néringslivschefer

Foretagarforeningar (en i varje lan och en i varje kommun.
Riksorganisationen heter FOretagarna)

Partners

LRF — Mélardalen

LRF — Lokalavdelningar

Hela Sverige ska leva

Lansbygdsradet

Tillvéxtverket — deras projektledare

Varmdo Foretagarcentrum

Produktkatalogen Svenska Narproducenter

Coompanion Roslagen

Coompanion Stockholm

Skargardens resurscentrum (se intervju Entrepreneur Sthim)
Turistbyraer

Freija - Roslagens foretagarkvinnor i natverk

ALMI

Nyforetagarcenter i lanet

Eker6

Nykvarn

Sodertélje

Sigtuna

Vallentuna

Roslagen — Norrtdlje
Upplands-Bro
Upplands Vasby
Botkyrka
Vaxholm/Osteraker
Varmdo/Nacka
Nyné&shamn/Haninge
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Foreningar for ideell verksamhet pa landsbygden

Hembygdsforeningar (finns lansvis, sockenvis)
Hembygdsgardar

Byalagen

Hushallningsnatverket

Jarna Foretagarforening

Nyforetagareféreningen Nykvarn/Salem/Sodertalje

Ovriga natverk for kvinnor som driver foretag

Ovriga

Varmdo

Skargardens resurscenter

Selma i Eker6 kommun

Quadruple (INTERREG-proj med Norrtélje kommun som
huvudman)

Freja (Norrtélje)

FFF — Framgangsrikt feminint foretagande

Damernas foretagarbyra (Upplands-Bro)

Hallstabygden (Norrtélje)
Sorundas foretagare

Landsorts sjo- och miljocentrum
Landsbygdsradet i Sigtuna
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Lansstyrelsens rapportserie

Utkomna rapporter under 2011

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Nya bostdder i Stockholms skirgard — aktuella bostadsprojekt
2011, avdelningen for social utveckling

Klimatférandringar och Mélaren ur ett vatten- och naturmiljéper
spektiv, avdelningen for samhéllsskydd och beredskap

P4 ritt vag? — Regional strategi for jamstélldhet 1 Stockholms lén
2008-2013, avdelningen for tillvéxt

Tillsyn av bostadsstiftelser — granskning av 41 bostadsstiftelser
2010-2011, avdelningen for réttsliga fragor

Landsbygden 1 Stockholms l4n — en sammanstéllning i siffror,
avdelningen for landsbygd

Skyddat boende for valdsutsatta personer — delrapport av en
nationell kartldggning, avdelningen for social utveckling
SOL-projektet — resultat och effekter — en Gversikt, avdelningen
for tillvaxt

Léansstyrelsens medverkan i rullande 6versiktsplanering, avdel-
ningen for planfragor

Riktlinjer for bostadsforsorjning med koppling till rullande 6ver
siktsplanering, avdelningen for social utveckling

En dorr in — flera vagar ut — en studie av ungdomsarbetslosheten
1 Stockholmsregionen, avdelningen for tillvaxt

Bottenfauna i Stockholms 1dn 2010 — en unders6kning av atta
lokaler i rinnande vatten och fyra lokaler i sj6litoral, avdelningen
for miljo

Kiselalger i vattendrag i Norra Ostersjons vattendistrikt 2010,
avdelningen for milj6

Bostadsmarknadsenkéten Stockholms 14n 2011, avdelningen for
social utveckling

Overvakning av strandexploatering lings sotvattenstrinder

— metodutveckling 2010, avdelningen for miljo

Ar vara kommuner klimatanpassade? — Ansvar, riktlinjer och
atgirder, avdelningen for samhéllsskydd och beredskap
Entrepreneur Sthlm — effekter pa det regionala radgivnings-
systemet?, avdelningen for tillvéxt

Tillgang till tobak — en undersokning om anskaffning och attity-
der bland gymnasieelever under 18 ar i Stockholms ldn, avdel-
ningen for social utveckling

Tema Nyanlénda — slutrapport. Etablering utifrén ett helhetsper-
spektiv, avdelningen for tillvaxt
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22.

23.

24.

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

34.

35.

Metaller och miljogifter i sediment — miljokvalitet och trender inom

Stockholms stad och Stockholms 1dn 2007, avdelningen for miljo

Flykting i Stockholms l4n — sé gick det sedan ..., avdelningen for

tillvaxt

Liget i ldnet — bostadsmarknaden i Stockholms 14n 2011, avdelningen

for social utveckling

Forvaltningsplan for stora rovdjur i Stockholms ldn — forvaltnings-

perioden 2011-2015, avdelningen for miljo

Hur kan vi fa fler landsbygdsforetag att satsa pa biogasproduktion i

Uppsala och Stockholms ldn? — kartldggning, ekonomisk analys och

handlingsplan, avdelningen for landsbygd

Kartldggning av riskerna for 6versvimning i tunnelsystemen i Stock-

holms lén, avdelningen for samhéllsskydd och beredskap

Klimat- och energistrategi for Stockholms ldn, avdelningen for miljo

Mailaren om 100 ar — forstudie om dricksvattentdkten Milaren i framti-

den, avdelningen for samhillsskydd och beredskap

Talanger, spetskompetens och investeringar — en studie av tre inter-

nationella regioner, avdelningen for tillvaxt

Stockholm — varmare, blotare. Klimat- och sarbarhetsanalys for Stock-
holms lén, avdelningen for samhéllsskydd och beredskap

Skyddat boende for hedersvaldsutsatta personer — slutrapport av en

nationell kartlaggning, avdelningen for social utveckling

Regionalt program for efterbehandling av férorenade omraden i Stock-

holms 1dn 2011, avdelningen for milj6é

Skarvar och fagelskdr i Milaren 2011, avdelningen for miljo

Regional miljodvervakning av bottenfauna i Stockholms skérgérd

2010, avdelningen for miljo

Rokning pa skolgardar — en granskning av nagra gymnasier, avdel-

ningen for social utveckling

Risk- och sérbarhetsanalys 2011 for Stockholms 14n, avdelningen for

samhiéllsskydd och beredskap

Stockholmsregionens innovationskraft — en oversitlig funktonsanalys,

avdelningen for tillvaxt
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