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INLEDNING 

SATSA II är ett samverkansprojekt mellan TMR, Länsstyrelsen, Kommunför-
bundet och Trafikverket som medfinansieras EU:s regionala struktur-
fondsprogram. Målet är att genom ökad samordning av olika insatser effek-
tivisera Stockholmsregionens transportsystem. Syftet med delprojektet 
Internationell tillgänglighet för Stockholm är att förstärka och för-
bättra Stockholmsregionens internationella tillgänglighet för att främja 
regionens långsiktiga utveckling. En viktig del i projektet är att skaffa ett 
bättre kunskapsunderlag kring flygmarknaden och näringslivets behov. Detta 
underlag ska sedan utgöra grund för samlade insatser för att utveckla det in-
ternationella linjeutbudet och regionens internationella tillgänglighet.  

Denna rapport – Stockholmsregionens internationella tillgänglighet, tren-
der och tendenser – syftar till att översiktligt beskriva en möjlig framtida 
utveckling av handelsströmmar och destinationer fram till början av 2020-
talet med utgångspunkt från Stockholmsregionens position idag och globala 
trender. Fokus ligger på trender som kan komma att påverka utvecklingen av 
flygmarknaden utanför Norden och rapporten utgår från tre frågor:  

• Hur kan globala utvecklingstrender komma att påverka Stockholms 
tillgänglighet? 

• Hur ser en trolig utveckling av handelsströmmar och destinationer ut 
på tio års sikt mot bakgrund av dagens näringslivsstruktur i 
Stockholms län? 

• Vilka områden bör Stockholm tillsammans med sina strategiska 
partners satsa på för att genom ökad tillgänglighet öka sin attrak-
tionskraft?  

 
Uppdraget har genomförts av seniorkonsulterna Peeter Puusepp, Peter 
Sandén, Sigrid Hedin, Terese Strenger, Micael Sandberg och Ulf Johansson 
vid Sweco Eurofutures under hösten och vintern 2012.  Studien bygger på en 
genomgång av en stor mängd rapporter, forskning och analyser kring flyg-
marknaden och Stockholmsregionens förutsättningar.  

En bedömning av Stockholmsregionens kontaktmönster med omvärlden för-
svåras på grund av en rad statistiska begränsningar – framförallt när det gäl-
ler handelsströmmar, som huvudsakligen redovisas på nationell nivå. För att 
hantera dessa brister och öka studiens kvalitet har därför ett trettiotal 
personer med insikt i regionens förutsättningar och Sveriges internationella 
relationer intervjuats. Vi vill i detta sammanhang särskilt tacka er som i 
dessa intervjuer frikostigt delat med er av tankar kring utvecklingen av 
näringsliv, handel och besöksnäring i Stockholmsregionen under det kom-
mande decenniet! 

Stockholm i januari 2013 
 
Ulf Johansson 
Sweco Eurofutures AB 
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1.  UTGÅNGSPUNKTER 
För att kunna belysa en möjlig utveckling av Stockholms utbyte med omvärl-
den med fokus på flygmarknaden är det viktigt att definiera ur vilka perspek-
tiv som en sådan diskussion förs. Trender och tendenser beskrivs i denna 
rapport från följande utgångspunkter: 

Tidshorisonten är 10 år. Det innebär i praktiken att långsiktiga globala 
trender kommer att spela en roll men de får inte en så stor tyngd som de 
skulle ha fått i en studie med 30 – 50 års tidshorisont. Exempel på sådana 
viktiga trender är klimatförändringen, energiomställningen, förväntade 
tyngdpunktsförskjutningar i den globala ekonomin eller viktiga demografiska 
förändringar. Ur ett tioårigt perspektiv kommer större händelser i närtid 
(som effekterna av den utdragna ekonomiska krisen i Europa osv.) att spela 
en större roll än de skulle gjort i ett mer långsiktigt tidsperspektiv.  

Den geografiska avgränsningen i 
denna studie är Stockholm och Stock-
holms län. Länet och dess utvecklings-
förutsättningar är i allt högre grad 
beroende av integrationen med 
grannarna i hela Mälardalen. Underlaget 
för flyget vid Arlanda och Bromma 
utgörs av företag och individer i en 
regional geografi som är väsentligt större 
än Stockholms län. Stockholm spelar 
också en viktig roll i Östersjöområdet.  
Därför behöver en trendanalys ta hänsyn 
den förväntade utvecklingen inte bara i 
Stockholms län utan i hela Östra Mellan-
sverige och till Stockholms framtida roll i 
norra Europa.  

Stockholmsregionens stora om-
världsberoende följer av regionens 
specifika näringsstruktur och höga kun-
skapsintensitet.  

 

En stor mängd av länets företag konkurrerar på den globala marknaden. Här 
finns nationellt viktiga utbildningsinstitutioner som i ökad utsträckning ut-
sätts för internationell konkurrens. Regionens forsknings och innovations-
miljöer verkar också i en global miljö. Samtidigt finns en stor offentlig sektor 
och en rad nationella institutioner, som i mindre grad är direkt omvärlds-
beroende men indirekt berörs av förändrade villkor i omvärlden.    

Flygmarknaden är global, komplex och volatil. Det är en bransch 
med mycket låg avkastning – sedan 1970 har flygbolagens samlade årliga av-
kastning varit 0,3 %. Till detta kan läggas att konkurrensen i den Europeiska 
flygmarknaden är hårdast i världen. Flygmarknaden betraktas av de flesta 
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bedömare som en i grunden konservativ bransch, men flygbolagen står inför 
ett allt högre omvandlingstryck. Lågprisbolagen och ett förändrat affärsres-
ande förändrar villkoren. När dessutom de för flygbolagen viktiga fraktvoly-
merna av allt att döma börjar minska på global nivå så får det långtgående 
konsekvenser, inte minst för den del av branschen som flyger på interkonti-
nentala rutter.  

 

2.  FRÅN PERIFER UTPOST TILL EN NOD I GLOBALA 
VÄRDEKEDJOR  

Som huvudstad och administrativt centrum för Sverige har Stockholm histo-
riskt haft fördelen av en stor andel av befolkningen med hög utbildning. Men 
fram till järnvägens utveckling var Stockholm perifert och svårtillgängligt ur 
både ett nationellt och internationellt perspektiv. Sjövägen krävdes en komp-
licerad färd genom en lång (och vintertid dessutom på grund av is stängd) 
skärgårdsfarled. För den som ville ta sig utomlands landvägen väntade en 
strapatsrik resa genom ogästvänliga vildmarker i Västergötland och Små-
land. Det är först med i tur och ordning utvecklingen av järnvägen, utbygg-
naden av vägnätet och flygets genombrott som Stockholms blivit mer till-
gängligt och en attraktivt som plats för både handel och besök ur ett interna-
tionellt perspektiv. I takt med att Stockholmsregionens befolkning har vuxit 
och regionen successivt befäst sin ställning som Sveriges administrativa och 
ekonomiska centrum har utbytet med omvärlden successivt ökat. Skalförde-
lar, närheten till makten och stadens finansiella roll har lockat till sig många 
företag och deras huvudkontor. 

Bilden: Bangården vid gamla Stockholm Norra omkring 1886-1887 (Foto Sveriges 
Järnvägsmuseum) 
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Stockholm har länge varit präglat av sin roll som administrativt makt-
centrum. Men regionen är också Sveriges mest företagstäta och har en hög 
utrikeshandel. Stockholmsregionen har förvisso många av de skalfördelar 
som gynnar tillverkning och handel, men de traditionella varuflödena går 
huvudsakligen till Stockholm och i bara liten utsträckning därifrån. Som ett 
resultat av allt högre förädlings- och fastighetsvärden i regionens centrum 
har tillverkningsindustrin sakta flyttat ut till angränsande regioner. Idag 
består Stockholmsregionens näringsliv till drygt 91 % av tjänstenäringar och 
bara till knappt 9 % av industri (inräknat en del kommunala verksamheter av 
industriell karaktär).1 

Näringslivsstrukturen i Stockholmsregionen är alltså präglad av tjänste- och 
servicenäringarna och det avspeglar sig i regionens stora branschbredd. Det 
stora antalet huvudkontor, det mycket breda och kvalificerade tjänsteutbudet 
samt de många multinationella företagen inom bl a IT- och telekom, biome-
dicin, finans och miljöteknik är länkar i nationella och globala värdekedjor. 
Den stora koncentrationen av banker och finansiella institutioner befäster 
regionens roll som ekonomiskt centrum och gör regionen mycket attraktiv 
för de företag som vill etablera huvudkontor i Östersjöregionen.  

Stockholmsregionen är också en mycket kunskapsrik region. Sverige ligger i 
global framkant vad avser FoU och en stor del av landets företagsnära 
forsknings- och utvecklingsverksamheter är förlagda till regionen. Här finns 
flera universitet och offentliga forskningsinstitutioner av hög internationell 
klass. Att Nobelpriset delas ut i Stockholm förstärker dess globala image som 
en kunskapstät och innovativ region. 

 

 
Bilden: Arlanda flygplats Terminal 5 (Foto Swedavia, Daniel Asplund) 

                                                
1 Källa: rAPS 
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Stockholm är Sveriges största besöksmål för utomnordiska besökare och den 
viktigaste porten mot världen för dem som reser från eller till Sverige med 
flyg. Regionens befolkning präglas av en stor etnisk mångfald med hög andel 
människor med utländsk bakgrund, som tillsammans representerar en stor 
del av världens länder. Dessa människor bidrar till regionen med nya kon-
taktmönster och perspektiv. Svenskarnas internationella resande ökar samti-
digt och de skaffar sig snabbt nya vänner och affärsbekanta runt om i 
världen. Svenskarnas flitiga användande av sociala medier bidrar också till 
att kontaktytorna ökar.  Resultatet blir att andelen av flygresandet som 
handlar om att besöka släkt och vänner ökar. 

Det som har betytt mest för Stockholms internationella tillgänglighet är den 
snabba utvecklingen på Arlanda flygplats. Flygplatsen är navet i svensk 
inrikes- och utrikestrafik och har cirka 19 miljoner resenärer per år (varav 75 
% utrikes). Med sina 16 000 anställda är den landets största arbetsplats. 
Privat ägda Skavsta flygplats söder om Stockholm är Sveriges fjärde största 
flygplats med sina 2,3 miljoner resenärer och den näst största flygplatsen i 
Sverige vad avser antalet utlandsresenärer (90 % utrikes). Skavstas lågpris-
profil kompletterar utbudet på Arlanda. Stockholms tredje flygplats, Bromma 
Stockholm Airport, är Stockholms cityflygplats och har cirka 2,2 miljoner re-
senärer per år (10 % utrikes).  
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3.  STOCKHOLMS ROLL I VÄRLDEN 
3.1 En konkurrenskraftig storstadsregion i norra Europas periferi 

Stockholmsregionen är i flera avseenden en av Europas mest konkurrens-
kraftiga storstadsregioner. Stockholm har fått flera internationella utmärkel-
ser och utpekas i olika studier som en innovativ och konkurrenskraftig re-
gion. När OECD år 2006 tittade närmare på Stockholmsregionens förutsätt-
ningar framhölls att ”Stockholmsregionen har skaffat sig ett internationellt 
rykte som en storstadsregion som leder utvecklingen mot en kunskapsbase-
rad ekonomi och framgångsrikt konkurrerar med hög innovationskapacitet 
och kreativitet… Regionen är med alla mått mätt mycket framgångsrik eko-
nomiskt och har stark konkurrenskraft. Stockholmsregionen ligger bra till i 
jämförelser av livskvalitet. De goda folkhälsotalen, den höga utbildnings-
nivån och de låga fattigdomssiffrorna är bland världens bästa. Bruttore-
gionalprodukten (BRP) per capita är högre än genomsnittet i OECD, och 
bärs upp av en mycket hög sysselsättningsnivå, ett högt arbetskraftstal och 
jämförelsevis hög arbetsproduktivitet.” 

Som tidigare nämnts ingår många företag i regionen i nationella och globala 
värdekedjor, vilket stärker dess konkurrenskraft och gör regionen attraktiv 
för etablering av nya företag och kompetent arbetskraft. Stockholmsregionen 
står för en stor andel av Sveriges ekonomiska tillväxt och befolkningstillväxt. 
En stor andel av de som flyttar till Sverige bosätter sig här. Att regionen har 
mer än 20 miljoner internationella flygresenärer per år, är en kvittens på re-
gionens interaktion med omvärlden och understryker dess höga nationella 
och internationella attraktionskraft.  

Sett ur ett Europeiskt tillgänglighetsperspektiv tillhör dock inte Stockholms-
regionen Europas centrum. Det internationellt sett låga befolkningsunder-
laget och läget i Europas norra periferi påverkar tillgängligheten negativt. 
Med utgångspunkt från flyget har Stockholms internationella tillgänglighet 
dessutom minskat med några procentenheter under senare år.2 De stora 
europeiska flygnoderna finns istället på kontinenten och den i absoluta tal 
största tillväxten inom den europeiska flygmarknaden sker också där – i den 
s k Blå Bananen och i dess förlängning mot Turkiet. Procentuellt är det 
främst i de relativt nya EU-länderna i f d Östeuropa som flygresandet ökar 
mest.  

3.2 Stockholmsregionens beslutsindustri 

I Stockholmsregionen finns som nämnts en koncentration av bl.a. politiska 
instanser, myndigheter, forsknings- och kulturinstitutioner, intresseorgani-
sationer, företag i många olika branscher, företags huvudkontor, utländska 
koncerners regionala huvudkontor, divisionskontor samt försäljningsavdel-
ningar. Dessa verksamheter utgör sammantaget en ”beslutsindustri”, som 
inkluderar både de offentliga och privata sektorernas beslutsfunktioner. Den-

                                                
2 Källa: Copenhagen Economics (2012) 
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na ”beslutsindustri” gynnas av att det finns en stor täthet av beslutscentra 
med en god tillgång till många och olika slag av mötesplatser som underlättar 
kontakter och informationsutbyte. Både de utländska företagen och de svens-
ka multinationella koncernerna i Stockholmsregionen har ett stort behov av 
tillgång till information och kunskap samt kontakter med såväl andra företag 
inom den egna koncernen som till andra företag och aktörer utanför koncer-
nen utomlands.  Detta är en del av en utveckling där företag i allt större ut-
sträckning ingår i globala värdekedjor3 och produktionsnätverk. 

Stockholmsregionens konkurrenskraft som beslutscentrum är viktig för loka-
liseringen av företags huvudkontor. Ett betydande antal svenska multinatio-
nella koncerner har idag sitt huvudkontor förlagt till Stockholmsregionen. 
Detta gäller även utländska företags kontor för den svenska och nordiska 
marknaden samt försäljnings- och divisionsledningarna för dessa markna-
der. Stockholmsregionen är också ett attraktivt alternativ för de företag som 
vill etablera huvudkontor för den expanderande Östersjömarknaden. Stock-
holm – Uppsala – Södermanland är den region i landet som har högst andel 
nordiska huvudkontor jämfört med övriga nordiska storstadsregioner och 
som framgår av tabellen nedan har denna position har stärkts under senare 
år. 

Region 
Antal nordiska 
huvudkontor 

Andel nordiska 
huvudkontor 

2006 2009 2006 2009 
Stockholm - Uppsala-
Södermalm 57,5 80,75 45,3 48,6 

Öresundsregionen 51,5 58,25 40,6 35,1 

Göteborg 8 13,25 6,3 8 

Oslo 5 6,75 3,9 4,1 

Helsingfors 2 2,5 1,6 1,5 

Andra 3 4,5 2,4 2,7 

Totalt 127 166 100 100 
Källa: Olshov m fl, The Location of Nordic Headquarters 2010, Öresundsinstitutet 

För de företag som har huvudkontor i Stockholmsregionen spelar tillgäng-
ligheten en viktig roll. De är mycket beroende av att deras medarbetare och 
representanter för deras enheter ute i världen så snabbt som möjligt kan ta 
sig till och från Stockholm. 

3.3 Utländskt företagande och Direktinvesteringar ökar 

De utlandsägda företagens betydelse i Stockholmsregionen har ökat konti-
nuerligt och snabbt sedan början av 2000-talet. År 2011 var de 8 471 stycken, 
vilket är mer än en fördubbling jämfört med 2000 (3 850). Under samma pe-
riod har antalet anställda i utlandsägda företag ökat med 57 % och företagen 

                                                
3 En ”värdekedja” omfattar alla de aktiviteter som pågår i ett företag för att framställa en produkt eller tjänst – från idé till dess 
slutliga användning. I denna process ingår aktiviteter som design, produktion, marknadsföring, distribution och stöd till den slutlige 
konsumenten. Dessa aktiviteter kan genomföras inom ett företag eller fördelas på flera olika företag inom ett avgränsat 
geografiskt område (lokal värdekedja) eller inom företagsenheter belägna i ett stort antal länder (global värdekedja). 
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hade år 2011 cirka 200 000 anställda. Jämför man andelen anställda i 
utlandsägda företag med totalt antal anställda i den privata sektorn i Stock-
holms län visar denna jämförelse att utlandsägda företag har kommit att spe-
la en allt större roll på den regionala arbetsmarknaden. År 2000 utgjordes 
denna andel av 21 %, vilket kan jämföras med 25 % år 2010. 

Diagrammet: Antal anställda i utlandsägda företag i Stockholms län 2000-2011 Källa: Tillväxtanalys 

Sett till vilka länder som har flest antal anställda i Stockholmsregionen, så 
har de varit de samma under perioden 2000-2011, men ”ägarländernas”, 
inbördes rangordning har delvis skiftat. Amerikanskt ägda företag har flest 
antal anställda. Många är också anställda i tyska, engelska och nederländska 
företag. Som framgår av diagrammet nedan så har antalet anställda ökat för 
samtliga stora ”ägarländer” med undantag av USA. Andelen anställda i 
amerikanska företag har också minskat från 26 % av det totala antalet 
anställda i utlandsägda företag år 2000 till 15 % år 2011.  
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Diagrammet: Antalet anställda i utlandsägda företag uppdelat på ett urval länder och år 
Källa: Tillväxtanalys 

Under perioden 2000-2011 fördubblades nästan antalet anställda i euro-
peiska dotterföretag i Stockholms län – från 85 000 till 150 000. Andelen 
anställda i europeiskt ägda företag har ökat totalt med 7 % och uppgick år 
2011 till 74 % av det totala antalet anställda i utlandsägda företag. Samman-
taget ökar alltså europeiska länder sitt ägarinflytande i Stockholmsregionen 
på bekostnad av USA. Företag från asiatiska länder har hittills bara inves-
terat i liten utsträckning i Stockholmsregionen. Antalet anställda i sådana 
företag har dock ökat från 4 000 till nästan 10 000 under de senaste tio åren, 
vilket innebär att den ”asiatiska” andelen av det totala antalet anställda i 
utlandsägda företag i regionen har ökat från 3 till 5 %. 

 
Diagrammet: Antal anställda i Stockholmsregionen med moderföretag i Asien, Europa och 
Nordamerika. 
Källa: Tillväxtanalys 

Det är dock noterbart att företag från Kina, i huvudsak från Hongkong, har 
mer än fördubblat sysselsättningen i sina företag i Stockholmsregionen 
under den senaste tioårsperioden och Kina är numera betydligt större än 
Japan som investeringsland i regionen. 
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Diagrammet: Antal anställda i Stockholmsregionen med moderföretag i vissa asiatiska länder 
Källa: Tillväxtanalys 
 

Om man ser till hur sysselsättningen i de utlandsägda företagen föredelar sig 
på olika branscher så dominerar handel, men också tillverkning och IKT 
svarar för stora andelar. 

Bransch 
Antal 

anställda Andel (%) 

Handel 47 554 24 

Tillverkning 31 164 16 

Informations och kommunikationsverksamhet 26 744 13 

Transport och magasinering 21 025 11 

Uthyrning, fastighetsservice, resetjänster och andra stödtjänster 20 598  10 

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 13 739  7 

Finans- och försäkringsverksamhet 9 671  5 

Vård och omsorg, sociala tjänster 9 531  5 

Hotell och restaurangverksamhet 7 643  4 

Byggverksamhet 5 287  3 

Energi 1 881  1 

Fastighetsverksamhet 1 575  1 

Diagrammet: Antal anställda i utlandsägda företag i Stockholmsregionen fördelade på branscher 
Källa: Tillväxtanalys 
 

3.4 De svenska internationella företagen anställer fler utomlands 

År 2010 fanns det 2 288 svenska koncerner med dotterbolag i utlandet. 
Antalet anställda i dessa uppgick totalt sett till drygt 1,62 miljoner. Antalet 
anställda i svenska koncerner med dotterbolag utomlands ökade med 
120 000 personer mellan år 2000 och 2010 – en ökning med 8 %. Antalet 
anställda i utlandet har ökat samtidigt som antalet anställda i Sverige suc-
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cessivt har minskat. År 2000 uppgick andelen anställda utomlands till 61 %. 
Denna andel hade ökat till 70 % år 2010. 

 
Källa: Tillväxtanalys 

En majoritet av de utlandsanställda arbetar i dotterbolag i Europa. År 2010 
utgjordes denna andel av 60 % av samtliga utlandsanställda i svenska inter-
nationella koncerner. En femtedel arbetade samma år i företag i Nordameri-
ka och 14 % i dotterbolag etablerade i Asien. Under en tioårsperiod har anta-
let anställda i svenska dotterbolag utomlands ökat både i Europa, Asien och 
Sydamerika samtidigt som antalet har minskat i Nordamerika. Antalet an-
ställda i Asien ökade med 180 % under perioden 2000 till 2010 och börjar 
närma sig samma antal som i Nordamerika. 

Diagrammet: Antalet anställda per världsdel i svenska koncerner. Källa: Tillväxtanalys 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Antal anställda i svenska internationella koncerner 

Sverige

Utland

0

200000

400000

600000

800000

2000 2002 2004 2006 2008 2010

Antal anställda per världsdel  i svenska koncerner 

Asien

Europa

Nordamerika

Sydamerika



 

 15  
 

 

 
Diagrammet: Antalet anställda per land i svenska koncerner. Källa: Tillväxtanalys 

Med fler och en ökad andel anställda i svenskägda företag utomlands ökar 
också behoven av resande. Eftersom många av dessa företag dessutom är 
etablerade i Stockholmsregionen eller deras anställda behöver passera Arlan-
da för att ta sig ut i världen så ställs ökade krav på Stockholmsregionens till-
gänglighet. Notera att antalet anställda i USA minskat mest medan Kina står 
för den största ökningen av antalet anställda.  

 

3.5 De utländska företagens Forskning och utveckling minskar 

Under 2009 motsvarade näringslivets sammanlagda FoU-utgifter i Sverige 
cirka 80 miljarder kronor. FoU-verksamheten inom näringslivet är i hög grad 
koncentrerad till ett fåtal stora internationella företag. Svenskägda företag 
står för 70 % av dessa investeringar och utlandsägda företag i Sverige står för 
30 %.  De utlandsägda företagens andel har minskat kraftigt jämfört med 
2005 då deras andel av FoU-utgifterna i Sverige var 42 %.  

Företag ägda av länder inom EU 15 stod 2009 för 60 % av de utlandsägda 
företagens FoU utgifter. Tittar man närmare på enskilda länder kommer de 
största andelarna av de utlandsägda företagens FoU-utgifter i Sverige från 
Storbritannien (32 %), USA (28 %) och Nederländerna (13 %). Även 2005 
stod EU 15 för den högsta andelen av de utlandsägda företagens FoU utgifter 
i Sverige (48 %). USA hade en nästan lika stor andel (40 %) och Storbritan-
niens andel var 25 %.4 

 

                                                
4 Källa:Tillväxtanalys, jämförelser kan inte göras längre bakåt i tiden p g a trendbrott i statistiken. 
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Diagrammet: Andel FoU utgifter i Sverige i företag från EU 15 och USA åren 2005 och 2009 
 Källa: Tillväxtanalys 

Stora svenska internationella koncerner investerar nästan hälften av sin FoU 
i sina dotterbolag inom EU 15. Denna andel utgjorde 46 % år 2001 respektive 
43 % år 2009 av svenska företags totala FoU-utgifter i utlandet. USA är dock 
det enskilda land som har högst andel FoU-utgifter från svenska internatio-
nella koncerner. Även i detta sammanhang minskar USA:s betydelse – ande-
len har minskat från en tredjedel av svenska internationella koncerners FoU-
utgifter utomlands år 2001 till en femtedel år 2009. Svenska företags FoU-
verksamhet har samtidigt expanderat kraftigt i Asien. År 2001 motsvarade 
utgifterna i Asien 5 % av de totala FoU-utgifterna i utlandet. Denna andel 
hade femdubblats till 25 % år 2009.   

Näringslivet i Stockholms län investerar mest i forskning och utveckling jäm-
fört med övriga län i landet. Under 2009 satsades 26,7 miljarder kronor i 
FoU i länet, vilket utgjorde 34 % av näringslivets totala investeringar och 
sysselsatte 17 187 årsarbetare. Av de totala FoU-utgifterna utgjorde drygt tre 
fjärdedelar (20,4 miljarder kronor) internationellt anknuten FoU-verksam-
het (dvs. FoU utförd i utlandsägda eller svenska internationella företag loka-
liserade i Stockholms län). Sett över tid har dock de utlandsägda företagen 
och de svenska internationella företagen i Stockholmsregionen minskat sin 
sysselsättning i FoU samtidigt som nationella företag har ökat sin sysselsätt-
ning. Det internationella inslaget i FoU-verksamheten minskar således, vilket 
på sikt kan vara allvarligt för länets positionering och attraktivitet som kun-
skapsintensiv region. 
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Diagrammen; Antal FoU-årsverken i Stockholms län åren 2005, 2007 och 2009 
Källa: Tillväxtanalys  
 
En betydande forskning sker vid universiteten. 
I en nyligen publicerad undersökning visas att 
de svenska universiteten till övervägande del 
är beroende av medel från externa källor. 
Företags och andra organisationers direkt-
finansiering av svensk universitetsbaserad 
forskning ligger på strax över 50 % (40 % i 
Danmark, 30 % i Nederländerna och 20 % i 
Schweiz).5  

Oavsett vem som bedriver forskning och 
utveckling och hur den finansieras, så är 
verksamheten mycket beroende av att kunna 
locka till sig forskare och kapital från hela 
världen. I det framväxande nätverkssamhället 
kan även små företag behöva samverka kring 
FoU över nationsgränser. Till skillnad från 
tidigare är det därför inte bara de största 
företagens FoU som är beroende av en hög 
internationell tillgänglighet.  

“Today. . . new transportation and 
communications technologies allow 
even the smallest firms to build 
partnerships with foreign producers to 
tap overseas expertise, cost-savings, 
and markets . . . The scarce resource in 
this new environment is the ability to 
locate foreign partners quickly and to 
manage complex business relationships 
across cultural and linguistic boundaries 
. . . The Chinese and Indian entrepre-
neurs of Silicon Valley. . . are creating 
social structures that enable even the 
smallest producers to locate and 
maintain mutually beneficial 
collaborations across long distances.” 
 
AnnaLee Saxenian, ”Silicon Valley’s New 
Immigrant Entrepreneurs” (1999) 

 

3.5 ökande internationella handelsströmmar 

Globaliseringen avspeglas tydligt i Sveriges utrikeshandel, som sedan början 
av 1990-talet har ökat från omkring 30 % av BNP till cirka 50 % idag. Det to-
tala värdet av Sveriges export6  har under de senaste tio åren ökat med nära 
55 %, från 787 miljarder kronor år 2001 till 1 213 miljarder år 2011 i löpande 
priser. Det kan noteras att Sverige har en högre exportandel i sin ekonomi än 
ett land som Kina eller något av de 17 Euroländerna. För Sverige är EU:s 

                                                
5 Källa: Kungliga Vetenskapsakademin, Gunnar Öquist och Mats Benner, artikel på DN-debatt 2012-12-09 
6 Källor: Intrastat och SCB. I samtliga fall avses här fakturerat värde. 
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gemensamma marknad den viktigaste marknaden och 60 % av varuexporten 
och 50 % av tjänsteexporten avsätts där. 

 
Diagrammet: Utvecklingen av Sveriges export (andel av BNP) i jämförelse med Kina  
och Euroländerna. Källa: Ekonomifakta. 

Mönstren i Sveriges handelsströmmar gentemot omvärlden är väl etablerade 
och ändrar sig inte särskilt snabbt. Under de senaste tio åren har handeln 
med övriga europeiska länder svarat för drygt 70 % av Sveriges export och 
knappt 85 % av importen. Några intressanta observationer kring den svenska 
utrikeshandeln;  

• Trots EU:s utvidgning från 15 till 27 medlemsländer (2004 och 2007) 
och därmed en större inre marknad, så har EU:s andel av den svenska 
exporten under perioden 2002 – 2012 bara ökat med 2 %.  

• Sedan 2002 har BRIK-ländernas7 andel av Sveriges export ökat med 70 
% samtidigt som dessa länders andel av den svenska importen har ökat 
med 215 %.  

• Under samma period har andelen av Sveriges export till våra tio 
viktigaste handelspartners sjunkit med 5 %, vilket beror på dessa länder 
inte har haft samma starka ekonomiska tillväxt som BRIC-länderna. 
Exportandelen till USA har nästan halverats och exportandelen till 
viktiga exportländer som Tyskland, Storbritannien, Nederländerna och 
Frankrike har också minskat. Utan uppgången i exportandelar till Kina, 
Norge och Finland skulle den minskade exportandelen till Sveriges tio 
viktigaste marknader ha varit betydligt större.  

• Kina rör sig uppåt listan över Sveriges viktigaste exportländer och låg år 
2011 på tionde plats (2001 på 13:e plats). Exportvärdet har de senaste tio 
åren i löpande priser ökat från 15 905 till 39 936 MSEK, en ökning med 
24 miljarder (+251 %). Som jämförelse innebär Norges relativt 
blygsamma ökning av Sveriges exportandel under samma period (+0,7 

                                                
7 BRIK = Brasilien, Ryssland, Indien, Kina 
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%) att exportvärdet till Norge har ökat med 48 miljarder (71 %) – en 
dubbelt så stor ökning av varuvärdet som ökningen till Kina.8 

• Östersjöländernas exportandel står för knappt 29 % av Sveriges handel 
och utvecklas långsamt. Från år 2001 har andelen till de åtta övriga 
länder som gränsar till Östersjön bara ökat med 2 % - en ökning som 
huvudsakligen härrör sig från Ryssland och Polen. 

  
Diagrammen: Andelar av Sveriges export och import till olika marknader (fakturerat belopp) 
Källa: SCB, bearbetning Sweco Eurofutures AB 
 

Som framgår av diagrammet ovan dominerar Europa helt den svenska im-
porten, men som tidigare nämnts finns en felkälla i statistiken avseende att 
många importvaror till Sverige har ett annat ursprungsland men skeppas via 
något europeiskt land till Sverige. Detta torde gälla för många varor från 
Asien, som ofta landas i någon av de stora containerhamnarna på den euro-
peiska kontinenten. Samtidigt skeppas en ökande mängd containergods (+8 
% år 2011) varav en majoritet till de stora svenska hamnarna på väst- och 
sydkusten.9   

 

 

 

                                                
8 Källa SCB 
9 Källa: Transportgruppen 
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Kartan: Geografisk fördelning av Sveriges import i ton år 2010. Importflöden över 1 miljon ton.  
Källor: Data SCB, Kartbild VTI  

Importandelen från EU ökar svagt och för Europa som helhet är andelen 
oförändrad. Importandelen från Storbritannien minskar mest (med nära en 
tredjedel under de senaste tio åren) och medan USA spelar en allt mindre roll 
för importen så ökar stadigt BRIK-länderna sin andel. År 2011 svarade de för 
10,4 % av Sveriges import. Detta pekar på en den förflyttning av världshan-
deln från Väst till Öst som många framtidsanalytiker länge talat om.  

Stockholmsregionen svarar för cirka 30 % av Sveriges BNP och regionens an-
del av Sveriges BNP har ökat med nästan 10 % under de senaste tjugo åren. 
När det gäller exporten och importen till Sverige så ligger det en statistisk 
utmaning i att den totala importen av varor bara kan redovisas med avseende 
på det land från vilket varan har skickats. Endast drygt 30 % av den totala 
varuimporten kan redovisas efter varans ursprungsland (2011). Japanska 
eller Koreanska bilar som först tullbehandlats i Nederländerna och sedan in-
förs till Sverige får t ex ”fel” ursprungsland. Då denna studie syftar till att be-
skriva en möjlig utveckling av handelsströmmarna är detta dock ett mindre 
problem eftersom felkällan bedöms vara konstant över de tio år studien av-
ser. En annan utmaning är att trafikflöden normalt är aggregerade på natio-
nell nivå och det är därför svårt att på ett tillförlitligt sätt beskriva handels-
strömmar på regional nivå. 
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Trafikanalys och VTI har 
nyligen gjort en studie som 
redovisar bedömningar av 
olika regioners andel av 
utrikeshandeln.10 Det 
framgår då att Stockholms 
bedömda andel av exporten 
och importen är mindre än 
Stockholms andel av BNP. 
Den visar också att 
importen är större än 
exporten i Stockholms-
regionen. Inom kategorin 
högförädlade varor och 
kemikalier svarar dock 
Stockholmsregionen för en 
betydlig del av 
utrikeshandeln – såväl 
export som import. 

 

 

Kartorna: Beräknad regional fördelning av produktion 
respektive konsumtion av svensk export (t.v.) och import (t.h).  
Källa Trafikanalys och VTI 

3.6 Flygfrakten väger lätt men står för ett stort transportvärde 

Flygtransporter främjar handelsströmmar och handel på flera sätt. Flyg-
transporter öppnar upp för handel med varor som tidigare inte var möjliga 
att transportera långa sträckor såsom färsk fisk eller vissa läkemedel, de 
knyter samman företag med potentiella kunder och leverantörer och ger före-
tag tillgång till större marknader, samt underlättar för företag att få tillgång 
till insatsvaror och reservdelar som behövs i produktionen. Flygfrakt spelar 
en stor roll för tidskritisk produktion, där det är viktigt att insatsvaror finns 
på rätt plats vid rätt tid.  

Med den ökande globaliseringen har flygfrakten blivit allt viktigare. Den har 
under de senaste 30 åren uppvisat en markant utveckling och är numera en 
mycket viktig faktor för den globala ekonomin. Transport av flygfrakt mot-
svarar en liten del av fraktvolymen, men en stor del av transportvärdet. En-
ligt en undersökning avseende förhållandena år 2008 uppgick den svenska 
flygfrakten till 0,2 % av vikten, men 16 % av värdet av all varuhandel.11 Av 
den svenska flygfrakten går drygt 50 % till Europa, 24 % till Asien och Stilla-
havsområdet och 15 % till Nordamerika. Andelen flygfrakt till Afrika och 
Mellanöstern är 9 %.12  

Arlanda flygplats har mest flygfrakt i Sverige och cirka hälften av all varuhan-
del som sker med flyg i Sverige går via flygplatsen. Vid Arlanda, Landvetter 

                                                
10 VTI och Trafikanalys understryker svårigheterna att redovisa flöden på regional nivå och har valt att enbart redovisa regionala 
värden i kartform. 
11 Försvarsanalys, ”En samhällsanalys av Stockholm-Arlanda Airport” 
12 Källor: IATA, Oxford Economics, ”Flygets ekonomiska betydelse för Sverige” (2011) 
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(27 %) och Malmö Airport (17 %) passerar omkring 95 % av det flugna godset 
till och från Sverige.13 Sedan år 2003, när beslutet fattades att bygga om en 
del av Arlanda för att bättre kunna serva fraktflyget, har utvecklingen varit 
mycket positiv. Fram till dess hade mycket av svensk och finsk flygfrakt körts 
på lastbil ned till Köpenhamn eller t o m till Amsterdam och Frankfurt. Efter 
den ovan nämnda satsningen beslöt de fyra största fraktbolagen på Arlanda – 
Cathay, Korean Air, China Airlines och Thai Airways att etablera direktlinjer 
från Arlanda. Ett viktigt skäl, förutom en bättre service, var att Arlanda kun-
de visa att flygsträckan från Asien till Norden/Europa blev betydligt kortare 
om man flög till Stockholm i stället för till storflygplatser i Europa. Idag skep-
pas mycket flyggods från Finland (bl a från Nokia) med lastbil via Kapellskär 
till Arlanda. 

Arlanda har en stark position på marknaden vilket bl a avspeglat sig i att man 
hittills har klarat effekterna av lågkonjunkturen 2008-2009 – då flygfrakt-
branschen hade den största nedgången på 30 år – och den finansiella krisen 
från 2011 bra. Fraktvolymerna på Arlanda är idag på samma nivå som på 
Kastrup och klart större än i Oslo och Helsingfors. Hälften av all flygfrakt går 
med passagerarflyg och flygfrakten är viktig för många flygbolags ekonomi. 
Air China skulle t ex inte flyga direkt till Arlanda utan flygfrakten. Av de 82 
flygbolag som f n trafikerar Arlanda så transporterar 70 bolag gods. Detta 
gods utgör mellan 10 och 25 % av deras intäkter på trafiken på flygplatsen.  

 
Diagrammet: Utvecklingen av flygfrakt, både direktlinjer och ”trucking”, via Arlanda (ton) 
Källa: Swedavia 

De flesta direktfraktflygen från Arlanda går till Asien. Den amerikanska 
marknaden är också intressant (se USA:s andel av handeln ovan) men Arlan-
da har en mindre gynnsam position avseende direktflyg till USA eftersom 
vägen därifrån till den Europeiska kontinenten är kortare. Det är dessutom 
en mycket frekvent trafikerad led med stort transportflöde, vilket innebär att 
flygen går fulla i båda riktningarna och fraktpriserna därmed blir lägre.  

                                                
13 Källor: Transportstyrelsen, Trafikanalys och Swedavia 
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Av företagen i Stockholmsregionen anger en tredjedel att de använder flyg-
frakt och nästan all denna frakt går via Arlanda.14 Stockholmsregionens två 
andra flygplatser – Bromma och Skavsta – har också en del flygfrakt, men 
små mängder och deras största betydelse för näringslivet är för personresor, 
något som behandlas i ett annat avsnitt. 

 

3.7 Sjöfart och lastbil dominerar handelsflödena 

Större delen av den svenska utrikeshandeln går dock sjövägen, huvudsak-
ligen via hamnarna på väst- och sydkusten. Stockholmsregionen står för en 
relativt sin andel av BNP mycket liten andel av den svenska fartygsfrakten. 
Fraktfartygens mycket stora kapacitet innebär låga transportkostnader och 
gör fartygsfrakt till ett attraktivt alternativ framförallt för volymgods med 
låga krav på korta ledtider. Cirka 11 % av utrikeshandeln sker med lastbil och 
ytterligare 17 % med roro-trafik.15 Handelsströmmarna på lastbil spelar en 
central roll i Sveriges handelsutbyte och sett till värdet på det gods som frak-
tas är lastbilstrafiken viktigast för utrikeshandeln. Enligt SIKA transporteras 
mellan 50 och 60 procent av utrikeshandeln mätt i kronor med lastbil.16 

Sammantaget kan konstateras att frakter på lastbil spelar en mindre roll för 
de direkta handelsströmmarna mellan Stockholm och utlandet. En del av det 
gods som kommer från övriga riket kan dock också ha haft ett utländskt ur-
sprung. Enligt de av åkeribranschens företrädare som intervjuats för denna 
studie föreligger det en obalans i transportflödet till och från Stockholm på 
lastbil. Det är mycket varor som fraktas med lastbil till Stockholm, medan 
många lastbilar går tomma från Stockholm. Detta speglar bilden av att Stock-
holm är en slutdestination för varor genom sin höga konsumtion och har en 
relativt låg andel av produktion av sådana varor som transporteras på lastbil.  

 

3.8 Besöksnäringen i Stockholm har utvecklats positivt  

Trots att antalet internationella resenärer ökade globalt under åren innan 
lågkonjunkturen och den finansiella krisen så har utgifterna för resor och 
turism stagnerat under det senaste decenniet. Tillväxten har enbart varit 0,1 
% och har inte nått upp till den genomsnittliga globala tillväxten av BNP som 
legat på betydligt högre tal. Även efter lågkonjunkturen 2007 – 2009 har ut-
gifterna, trots en viss återhämtning, legat under den globala BNP-tillväxten.17  

Sett ur ett EU-perspektiv är Sverige fortfarande en liten destination på be-
söksmarknaden. Undantaget är konferensmarknaden, där Stockholm intar 
en tredjeplats i Europa efter Barcelona och Wien.18 Sett till det totala antalet 
besök ligger Stockholm med sina drygt 3 miljoner gästnätter för utländska 
besökare dock långt efter Europas fem största besöksmål när det gäller ut-

                                                
14 Försvarsanalys, ”En samhällsanalys av Stockholm-Arlanda Airport” 
15 Källa: Trafikanalys 
16 SIKA, ”Det framtida behovet av internationella transporter” (1997) 
17 Källa: IMF och World Economic Forum 
18 International Congress and Convention Association, ICCA (2010) 
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ländska besökare – London, Paris, Rom, Barcelona och Prag.19 Stockholm är 
alltså inte en stor destination, men tillhör de destinationer som har haft den 
mest positiva utvecklingen i Europa under 2000-talet, räknat i procentuell 
ökning av gästnätter.20 

 

 
Diagrammet: Utvecklingen av svenska och utländska kommersiella övernattningar i  
Stockholm perioden 2001 – 2011. Källa: “Facts about Stockholm’s Tourism Industry 2011” 
 

De flesta utländska turister som besöker Stockholms län kommer från 
Tyskland följt av Storbritannien, USA och Norge. De flesta utländska 
besökare kom från samma länder år 2011 som 2004.  

Land År 2011 Land År 2004 

Tyskland 454 438 Tyskland 307 794 
Storbritannien 293 792 Storbritannien 282 078 
USA   262 526 USA  227 116 
Norge 254 525 Norge 197 706 
Finland   173 564 Finland  146 197 
Italien 172 554 Italien 145 095 
Danmark 153 979 Danmark 137 179 
Frankrike 150 090 Frankrike 92 589 
Spanien 118 890 Nederländerna 85 365 
Nederländerna 118 566 Spanien 80 760 
Ryssland 104 823 Ryssland 71 535 

Tabellen: Utländska kommersiella gästnätter i Stockholms län per nationalitet. De tio största 
besöksländerna 
Källa: Stockholm Visitors board  

                                                
19 European Cities Marketing Benchmarking Report 2012 
20 European Cities Marketing Benchmarking Report 2010 
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Besökare från EU dominerar helt den svenska internationella besöksnäring-
en (75 %). De nordiska besökarna svarar för cirka en tredjedel av alla besök 
och dominerar kraftigt vad gäller endagsbesökare. Flest besökare utanför 
Norden kommer från Tyskland, som år 2011 svarade för tre gånger så många 
besökare till Sverige som resten av världen utanför Europa och USA.21 Denna 
fördelning har i stort sett varit konstant under de senaste 10 åren och länder 
som Ryssland eller Kina står fortfarande för en liten del av det totala antalet 
besök.  

 

 
Diagrammet: Antal besökare i Sverige från olika länder och deras andel av totala antalet besökare till 
Sverige. Källa: Tillväxtverket, IBIS 2011 
 
Diagrammet nedan visar hur de utländska besöken till Sverige fördelas mel-
lan endagsbesök och flerdagsbesök, samt hur mönstret varierar mellan olika 
länder. Där framgår att vart tredje besök är ett endagsbesök och för de flesta 
av dessa svarar våra nordiska grannländer. De flesta flerdagsbesökarna kom-
mer från Tyskland som också svarar för de flesta privatresorna medan de 
flesta affärsresorna till Sverige görs från Storbritannien. 

 

                                                
21 Källa: IBIS 2011 
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Det vänstra diagrammet visar utländska besökare i Sverige under 2011. Andel fördelat på vistelsetid 
och marknad. Två av tre besök varar mer än en dag. Det högra diagrammet: Utländska besökare i 
Sverige under 2011. Andel fördelat på resans syfte och marknad. Privata resor står för 80 % av resorna. 
Källa: Tillväxtverket, IBIS 2011 
 
I likhet med andra huvudstadsregioner i Europa är Stockholms län den en-
skilt största destinationen i Sverige. År 2011 hade Stockholm 27 % av alla 
utländska gästnätter i Sverige. Stockholm och Mälardalen har också landets 
största befolkningskoncentration och alstrar en stor andel av Sveriges BNP, 
vilket skapar en rad skalfördelar inom besöksnäringen och näringslivet i 
övrigt. Här finns de stora nationella scenerna och arenorna, stora konferens-
anläggningar, en mångfald av teatrar och konserthus, ett mångfacetterat och 
högkvalitativt handelsutbud, samt ett rikt kulturarv. Ett näringsliv med den 
högsta branschbredden i landet, många huvudkontor och en hög grad av in-
ternationella inslag gör Stockholm till ett besöksmål för affärsresenärer från 
hela världen och en nod för svenska företags resor ut i världen. Kongresser 
och konferenser är viktiga för besöksnäringen i Stockholmsregionen. Under 
2011 anordnades sammanlagt 192 internationella konferenser i Stockholm, 
vilket drog 75 000 besökare.22  

Ju mer långväga besökarna är, desto mer dominerar Stockholm den svenska 
besöksnäringen. De besökare till Sverige som kom från länder utanför Euro-
pa tillbringade hälften av sina gästnätter i länet. Besökare från Europa utan-
för Norden tillbringade var tredje gästnatt i Stockholm. År 2011 gjordes i 
Stockholms län cirka 9 miljoner kommersiella övernattningar på hotell,23 
varav utländska besökare stod för cirka en tredjedel.  

Flera av de intervjuade menar att Stockholm har utvecklat några styrkor jäm-
fört med för tio år sedan. Antalet hotellrum i Stockholms län har ökat med 
drygt 30 % under de senaste åren. Under samma period har antalet gäst-
nätter ökat med drygt 40 %. Staden och regionen erbjuder ett större och 
bredare utbud. Många lyxmärken som tidigare inte fanns har etablerats och 
lockar välbeställda besökare. Det finns också en större tillgång till bra paket 
och branschen har blivit bättre på att segmentera marknader. Regionen kan 
erbjuda intressanta produkter och marknadsföra dem på särskilda destina-

                                                
22 Källa: Stockholm Business Region 
23 Källa: Stockholm Visitors Board 
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tioner – som HBT-turism mot New York. Nationalarenan tros få en stor be-
tydelse för utvecklingen av besöksnäringen framöver. 

Under 2012 (t o m oktober) har den positiva utvecklingen under senare år av 
antalet kommersiella gästnätter i Stockholm inte varit lika positiv. Det är tyd-
ligt att den ekonomiska krisen i Europa slår mot besöksnäringen, troligen i 
kombination med en starkare kronkurs. Tydligast är nedgången i antalet 
gästnätter för viktiga marknader som Italien (-28 %) och Spanien (-29 %). 
Men även den största marknaden Tyskland minskar (-3 %) liksom den rela-
tivt stora holländska marknaden (-15 %). Totalt minskade antalet gästnätter 
från Europa utanför Norden med 4 %. Samtidigt ökade antalet gästnätter 
från Polen med 52 % och den viktiga ryska marknaden ökade med 14 %. De 
utomeuropeiska marknaderna ökade genomgående – mest i Indien (+69 %) 
och Brasilien (+52%). Antalet gästnätter från Kina ökade med 11 % och från 
den stora marknaden USA med 6 %. För att sätta dessa siffror i proportion 
till varandra bör noteras att den Europeiska marknaden utanför Norden sva-
rar för cirka 20 % och den Nordamerikanska marknaden för cirka 3 % av an-
talet gästnätter i Stockholms län. Övriga marknader i världen svarar tillsam-
mans för runt 4 % av det totala antalet gästnätter i Stockholms län. 

 

3.9 ökad passagerar- och kryssningstrafik på Stockholms hamnar 

Stockholms hamnar är Sveriges och Östersjöns största passagerarhamn. 
Färje- och kryssningstrafiken spelar en viktig roll och svarar för 20 % av 
Stockholms besöksnäring. Under 2011 reste 12,3 miljoner passagerare via 
Stockholms hamnar, vilket var ett nytt rekord för fjärde året i rad. Färjor med 
passagerartrafik angör Stockholms hamnar från elva städer runt Östersjön. 
Mest ökade trafiken under 2011 till Riga och Sankt Petersburg, men flest 
passagerare hade rutten Stockholm-Åbo med 3,1 miljoner passagerare. Den 
under 2011 nya färjeförbindelsen mellan S:t Petersburg och Stockholm har 
rönt mycket stort intresse med 137 000 passagerare under det första året. 

Utvecklingen av passagerartrafiken med färjor har varit stabil trots 
lågkonjunkturen, vilket delvis kan bero på att många valt att göra kortare 
resor med båt istället för längre resor med flyg. Den svaga ekonomin i 
Lettland kan t ex vara ett skäl till den kraftiga ökningen av passagerartrafiken 
dit under 2011. 
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 Diagrammet: Passagerarutvecklingen på Stockholms hamnar perioden 2007 – 2011.  
Källa: Stockholms hamnar 

Finland är den största destinationen med 2/3 av färjepassagerarna. Övriga 
destinationer är relativt jämnt fördelade: Gotland 10 %, Estland 8 %, Lett-
land 6 %, Polen och Ryssland 1 % vardera.  

Internationella kryssningar står för 7 % av passagerarunderlaget vid Stock-
holms hamnar och år 2011 var ett framgångsrikt år för kryssningstrafiken till 
hamnarna i Stockholm och Nynäshamn. Totalt anlöpte 262 kryssningsfartyg 
och antalet passagerare uppgick till drygt 450 000, vilket är en ökning med 9 
% jämfört med 2010 trots att antalet kryssningsanlöp var något färre än tidi-
gare år. Att antalet anlöp minskar medan passagerarsiffrorna ökar visar att 
kryssningsfartygen som kommer till Stockholm blir allt större.  

En viktig trend är att Stockholm har blivit mer attraktivt för de viktiga så 
kallade ”turn-around”-resenärerna. Det är resenärer som påbörjar eller av-
slutar sin kryssning med kryssningsfartyget i Stockholms hamnar. Vid en 
”turn-around” stannar passagerna ofta minst en natt extra på destinationen, 
vilket gynnar hela besöksnäringen i Stockholm. Under år 2012 ökade antalet 
”turnarounds” till 50 jämfört med 39 året innan och 33 år 2010.  

 

3.10 Den internationella passagerartrafiken med flyg ökar 

Stockholm har landets bredaste utbud på flygmarknaden med sina tre flyg-
platser. Den största andelen (75 %) av Arlandas 19 miljoner flygresor under 
ett år görs till eller från destinationer i utlandet. Med sina cirka 150 utländs-
ka destinationer dominerar Arlanda flygresorna till och från utlandet i 
Sverige. Den största andelen utrikesresenärer på Arlanda flyger till Köpen-
hamn, Oslo och London. Andra viktiga destinationer är Helsingfors, Amster-
dam och Frankfurt följt av Barcelona, Berlin, Prag och Medelhavsländerna. 
Chartertrafiken står för ca 10 % av passagerarna. Efter nedgången i flygtra-
fiken 2009 har antalet utlandsresenärer återigen ökat. Lågprisflyget – med 
Skavsta som nav – har ökat Stockholmsregionens internationella tillgänglig-
het för nya grupper av resande under de senaste 10 – 15 åren. Skavsta ligger 
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nu tvåa i Sverige efter Arlanda när det gäller internationell trafik med sina 50 
destinationer i Europa.24  

 
Diagrammet: Antalet passagerare (Europa, övriga världen, inrikes) till  
och från Arlanda flygplats perioden 2006 - 2011 
Källa: Transportstyrelsen 
 
Vart reser då de som flyger till och från Stockholm? Swedavia gör varje år en 
resvaneundersökning för att öka kunskapen om vilka som är de populäraste 
resmålen. Av 2011 års undersökning framgår att Norden och övriga Europa 
dominerar kraftigt. Där sker också de flesta resorna direkt. 
 

 
Kartan: De tio största resmålen från Arlanda per kontinent 
Källa: Swedavia, Resvaneundersökning Arlanda 2011 
 

                                                
24 Källa: Skavsta flygplats (2012) 
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På längre distanser är framförallt New York och Chicago, liksom Peking, 
Bangkok och Phuket populära resmål. På de längre sträckorna ökar andelen 
resenärer som flyger sista sträckan till slutmålet från en annan flygplats än 
Arlanda. Bland de största resmålen utanför Europa utan direktflyg från 
Arlanda hittar vi San Fransisco och Los Angeles på den nordamerikanska 
kontinenten, New Delhi och Hong Kong i Asien, Johannesburg i Afrika och 
Sao Paulo i Sydamerika. 

En enkätundersökning som genomfördes för några år sedan visade att drygt 
30 % av företagen i Stockholmsregionen anser att passagerarflyg är 
avgörande eller mycket viktigt för att de ska kunna utföra sina tjänster och 
klara sin försäljning. 

 

 
Kartorna; De tio största resmålen per kontinent i 2011 års resvaneundersökning – Norden, Europa, 
Asien, Oceanien Källa: Swedavia 
OBS! Notera skalskillnaderna! 
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De tio största resmålen per kontinent i 
2011 års resvaneundersökning – 
Nordamerika, Sydamerika, Afrika 
Källa: Swedavia 
 
OBS! Notera skalskillnaderna! 
I resvaneundersökningen angav 
25 000 resenärer att de skulle resa till 
Los Angeles eller San Fransisco. Det 
är t ex mer än dubbelt så många som 
skulle resa till Sao Paulo eller 
Johannesburg.  
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De tio största resmålen per kontinent enligt Swedavia:s resvaneundersökning 
år 2011 framgår mer detaljerat i nedanstående tabeller. 

 

    ANTAL RESENÄRER PER DESTINATION ÅR 2011     

NORDEN   EUROPA   ASIEN   NORDAMERIKA 

Copenhagen 605 984 London 465 308 Bangkok  108 724 New York  186 487 
Oslo 577 288 Frankfurt 139 486 Beijing 49 128 Chicago 86 666 
Helsinki 450 475 Amsterdam  171 315 Phuket 77 665 Los Angeles 26 059 
Bergen 71 123 Paris 193 023 Doha 7 692 San Francisco 20 762 
Reykjavik  62 730 Munich 96 687 Dubai  30 046 Boston 16 613 
Trondheim  41 244  Zurich 131 796 Krabi 27 149 Washington 15 804 
Vaasa 39 063  Berlin  145 480 Singapore 16 126 Toronto 15 636 
Turku  34 665 Barcelona 114 809 Hong Kong 17 391 Miami 12 504 
Stavanger  30 982 Vienna 104 479 Tehran  19 953 Orlando 12 335 
Tampere 29 186 Istanbul 52 218 Delhi 18 111 Seattle 11 176 

 

 
 
 
En enkätundersökning som genomfördes för några år sedan visade att drygt 
30 % av företagen i Stockholmsregionen anser att passagerarflyg är avgör-
ande eller mycket viktigt för att de ska kunna utföra sina tjänster och klara 
sin försäljning.25 

 
  

                                                
25 Försvarsanalys, “En samhällsanalys av Stockholm-Arlanda Airport” 

 ANTAL RESENÄRER PER DESTINATION ÅR 2011

AFRIKA SYDAMERIKA OCEANIEN
Hurghada 27 628 Sao Paulo 15 720 Sydney 15 220
Johannesburg 21 084  Santiago 10 853 Melbourne 10 542
Addis Abeba 20 213 Buenos Aires 10 010 Perth 4 710
Marrakech 11 642 Rio de Janeiro 6 163 Auckland 4 066
Sharm El Sheikh 9 637 Lima 3 063 Brisbane 3 827
Cape town 9 493 Bogota 2 956 Adelaide 1 173
Nairobi 8 957 Quito 1 534 Christchurch 1 172
Agadir 8 401 Montevideo 1 457 Canberra 827
Cairo 5 925 Brasil ia 815 Wellington 619
Marsa Alam 5 851 Fortaleza 686 Cairns 484
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4.  TRENDER SOM PÅVERKAR TILLGÄNGLIGHETEN 
Hur kan globala utvecklingstrender komma att påverka Stockholms tillgäng-
lighet? Nedan beskrivs kortfattat trender som bedöms komma att få betydel-
se för Stockholms internationella tillgänglighet under de närmaste tio åren. 
Trenderna har sorterats på fem huvudkategorier: 

• Politik 
• Ekonomi 
• Socialt 
• Miljö och klimat 
• Flygmarknaden 

Trenderna har dessutom värderats utifrån hur de bedöms påverka Stock-
holmsregionens tillgänglighet – positivt eller negativt. Inledningsvis redo-
visas en sammanfattning av trenderna i en tabell där även en värdering gjorts 
av Stockholmsregionens påverkansmöjlighet på trenderna. Denna tabell åter-
finns också i slutet av kapitlet. 

 

Trend Karaktär 
Påverkar 
regionens 
tillgänglighet 

Kan Stock-
holmsregio-
nen påverka? 

Avreglering Politik Positivt Nej 
Nationell politik möter globala utmaningar Politik Positivt Nej 
Tåget ställs mot flyget Politik Positivt Nej 
Världens ekonomiska tyngdpunkt förskjuts mot Asien Ekonomi Positivt Nej 
Fler anställda i svenska företag utomlands och fler i 
utländska företag i Sverige 

Ekonomi Positivt Nej 

Rysslands utveckling är fortsatt osäker men fler rika ryssar 
besöker Stockholm 

Ekonomi Positivt Ja 

Nya resmönster och kontaktvägar för affärsresenären Ekonomi Positivt Nej 
Stockholms besöksnäring stärker sin marknadsposition Ekonomi Positivt Ja 
Flygets betydelse för näringslivet ökar Ekonomi Positivt Nej 
Ökad handel över Östersjön Ekonomi Positivt Ja 
Kulturell närhet stärker affärsrelationer Social Positivt Ja 
Kulturell mångfald och globaliseringen ökar resandet till 
släkt och vänner 

Social Positivt Ja 

Olika nationaliteter har olika preferenser Social Positivt Ja 
Efterfrågan på autentiska upplevelser ökar Social Positivt Ja 
En mångkulturell och trygg region ökar 
resandeströmmarna 

Social Positivt Ja 

Från miljömedvetenhet till miljöbeteende I Miljö och klimat Positivt Ja 
Från miljömedvetenhet till miljöbeteende II Miljö och klimat Positivt Ja 
Ny teknik för minskad miljöpåverkan Miljö och klimat Positivt Nej 
Flygfrakten kommer att få en ökad betydelse Flygmarknaden Positivt Nej 
Ökad konkurrens och valfrihet Flygmarknaden Positivt Nej 
Reglering Politik Negativt Nej 
Den ekonomiska krisen i Europa slår mot Stockholm Ekonomi Negativt Nej 
Kronkursen påverkar Stockholms attraktivitet Ekonomi Negativt Nej 
Minskande utländsk FoU i Stockholmsregionen Ekonomi Negativt Ja 
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Samverkan är en allt viktigare framgångsfaktor Ekonomi Negativt Ja 
Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men får liten 
påverkan 

Miljö och klimat Negativt Nej 

Prisutvecklingen på flyg Flygmarknaden Negativt Nej 
Förändrade affärsmodeller Flygmarknaden Negativt Nej 
Resenären är kung Flygmarknaden Negativt Nej 

 

 

4.1 Trender som bedöms bidra till att öka Stockholmsregionens 
tillgänglighet 

POLITIK: Avreglering 
Under de senaste decennierna har flygmarknaden förändrats kraftigt. Som 
ett resultat av ett ökat inslag av politisk marknadsliberalism och upprepade 
ekonomiska kriser har den europeiska flygmarknaden avreglerats och låg-
prisbolag gjort entré. Nationella flygbolag har sett sin tidigare skyddade 
”hemmamarknad” öppnas och den politiska viljan att stödja sina nationella 
flygbolag minska.  Samma tendens är tydlig inom flygfraktmarknaden. Det 
har i sin tur bidragit till en konsolidering, där pan-Europeiska flygbolagskon-
cerner med nav i flera länder har bildats. Samtidigt har lågprisbolag, som 
bara flyger passagerarna från punkt A till punkt B, tagit andelar från de tidi-
gare etablerade bolagen. De senare flyger dessutom oftare från nya eller till 
exempel f d militärflygplatser som nu är privatägda eller från flygplatser som 
genom bolagiseringar fått ett minskat direkt statligt inflytande.   

Konsekvenser för Stockholmsregionens tillgänglighet: Konkurrensen 
mellan flygbolag, flygplatser och destinationer kommer att öka ytterligare. 
Inte minst Arlandas förmåga att erbjuda ett tillräckligt attraktivt erbjud-
ande kommer att spela en stor roll för Stockholms tillgänglighet i termer av 
direktlinjer visavi Köpenhamn och transfer via Köpenhamn eller andra 
flygplatser. SAS har en dominerande roll på Arlanda och bolagets akuta 
kris under hösten 2012 visar att ägare och finansiärer inte längre är bereda 
att gå hur långt som helst för att hålla bolaget vid liv. Vid en konkurs för 
SAS bedöms hoten mot Stockholmsregionens tillgänglighet, i varje fall på 5 
- 10 års sikt, vara större än de eventuella möjligheter som skulle kunna 
öppna sig med nya operatörer. 

POLITIK: Nationell politik möter globala utmaningar 
En övergripande politisk trend är att frågor som tidigare kunnat hanteras på 
nationell nivå i ökad grad kräver beslut som sträcker sig bortom 
nationsgränser. När det handlar om långsiktiga, globala utmaningar, har den 
nationella politiken uppvisat en generell oförmåga att hantera sådana. 
Överhuvudtaget tycks samarbete kring strategiskt viktiga frågor över 
nationsgränser vara en stor utmaning för politiker med nationella mandat. 
Det internationella samfundets sena agerande eller rent av oförmåga att 
hantera uppblossande kriser tills de har blivit akuta problem på hemmaplan 
(jfr EU:s finansiella kris, Doharundan eller Syrien) kommer att prägla 
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världen även framöver. Mycket talar för att denna ”det gemensammas 
förbannelse” kommer bli än mer uttalad i fotspåren från den finansiella 
krisen, mer synliga effekter av klimatförändringen och ökade globala 
maktambitioner från olika länder. Resultatet blir ökade internationella 
spänningar och fler öppna konflikter. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Effekterna för Stockholmsregio-
nen kan paradoxalt nog bli positiva. I en osäker värld framstår Sverige och Stock-
holm som en trygg destination och pålitlig handelspartner. Det kan gynna inte ba-
ra besöksnäringen utan också etableringar av huvudkontor, placering av forsk-
nings- och utvecklingsenheter till Stockholmsregionen. Skulle Sverige unilateralt in-
föra mycket stora avgifter på t ex flyget så skulle det dock medföra negativa 
effekter för Stockholms tillgänglighet och attraktivitet. 

 

POLITIK: Tåget ställs mot flyget 
I skuggan av klimatförändringen och behoven av att minska de globala 
utsläppen av växthusgaser ställs ofta ett hopp till att snabbtåg ska kunna 
ersätta en del av flygtrafiken. På internationellt plan kommer det under de 
kommande tio åren vara stora svårigheter att vidta konkreta åtgärder mot 
klimatförändringen. Huvudskälet är att den inte kommer att bli särskilt 
mycket mer påtaglig fram till år 2025. De stora och för människor mer dra-
matiska förändringarna bedöms inte inträffa förrän runt 2050 – ett astrono-
miskt långt perspektiv med politiska ögon. Det utesluter inte att enskilda län-
der eller grupper av länder börjar agera. Effekterna är inte alltid så enkla att 
förutspå eftersom många av de åtgärder som introduceras ofta tycks sakna 
ett systemperspektiv. Avvecklingen av den tyska kärnkraften eller flyttning av 
transportarbetet från fartyg till lastbil genom nya avgifter på sjötrafiken i Ös-
tersjön innebär en kraftig ökning av CO2-utsläppen – helt i strid med det 
som behöver göras för att lindra effekterna av klimatförändringen! Den poli-
tiska viljan att ställa tåget mot flyget är i ljuset av klimatdebatten förståelig. 
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Men erfarenheterna från kontinental-Europa, där snabbtågen redan rullar i 
över 300 km/t mellan de stora metropolerna, pekar på att snabbtågen snara-
re är ett komplement till flyget än ett alternativ till det. Tvärtom, gör snabb-
tågen ofta de stora flygplatserna mer tillgängliga för ett större befolk-
ningsunderlag, vilket gynnar dem och flygmarknaden i stort.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Byggande av snabbtåg diskute-
ras också i Sverige och då är ofta ett av motiven att ersätta flygresandet. Effekter-
na för Stockholms internationella tillgänglighet av snabbtåg i Sverige är huvudsak-
ligen positiva. Med snabbtåg från t ex Linköping eller Jönköping skulle Arlanda 
och Skavsta komma inom räckhåll för en betydligt större befolkning vilket skulle 
stärka Arlandas roll visavi Köpenhamn, öka trafikunderlaget och sannolikt gynna 
etableringen av fler flyglinjer. Det är snarare de regionala flygplatser som matar 
trafik till Arlanda som har anledning att utreda effekterna av snabbtåg på sin 
verksamhet. 

EKONOMI: Världens ekonomiska tyngdpunkt förskjuts mot Asien  
Asiens andel av världsekonomin kommer att fortsätta att öka. Det innebär 
framförallt att Kina och Indien kommer att spela en ökad roll i Stockholms 
utbyte med omvärlden. Indien kommer att börja ta plats på allvar i världs-
ekonomin under de kommande tio åren. Landet kommer snart att ha värl-
dens största befolkning och dess kombination av marknadsekonomi och 
demokrati kommer att göra landet öppet för utländska investeringar. Under 
det senaste decenniet har Indien blivit en stor aktör, inte bara inom traditio-
nell tillverkning utan också inom branscher med högre förädlingsvärden, 
som IKT och läkemedel. Andelen företag i Stockholmsregionen med asiatiska 
ägare kommer att öka från dagens låga nivåer och svenska företags affärer på 
den snabbt växande marknaden i Asien kommer att växa. Medelklassen i 
världen utgör basen för resandet på fritiden. Den utgörs av cirka 500 miljo-
ner människor i Europa, lika många i Asien, och cirka i 300 miljoner USA. 
Om 20 år bedöms medelklassen i Asien uppgå till 3 miljarder människor 
men vara i stort sett lika stor i USA och Europa som idag. På tio års sikt 
kommer förändringarna i resandet däremot inte att bli så dramatiska – 
kineserna turistar t ex fortfarande till 90 % i Asien och en mycket stor del av 
befolkningen kommer inte att ha råd att resa utanför Kina överhuvudtaget 
under de närmaste tio åren. Reseaktiviteten per capita i Kina ligger långt 
under genomsnittet i världen och beräknas enligt insatta bedömare inte nå 
2010 års globala genomsnitt förrän runt år 2025.26 Kineser och indier 
kommer att börja resa hit – men inte om tio år utan snarare på 20 års sikt.  

 

 

 

 

                                                
26 Källa: Jürgen Ringbeck, Timm Pietsch, “Crisis Aftermath: Pathways to a More Resilient Travel & Tourism Sector” 
(artikel i World Economic Forum TTCR 2011) 
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Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Behovet av resande mellan 
Stockholm och framförallt Kina och Indien kommer successivt att öka. Under de 
närmaste tio åren kommer detta avspeglas främst i ett ökat affärsresande, vilket 
kan öppna för nya direktlinjer till Shanghai, Hongkong och Delhi. 

EKONOMI: Fler anställda i svenska företag utomlands och fler i utländska 
företag i Sverige 
En effekt av globaliseringen är en ökad specialisering, vilket driver svenska 
multinationella företag att etablera sig där det är mest fördelaktigt att bedri-
va sin produktion. Detsamma gäller för utländska koncerner i Sverige. Euro-
pa kommer oavsett ekonomiska kriser att vara den enskilt viktigaste markna-
den i detta avseende under de kommande tio åren. I Europa kommer Polens 
roll att förstärkas av två skäl – Polen har klarat sig relativt bra under den 
ekonomiska krisen och en fortsatt ekonomisk tillväxt kan förväntas under 
tioårsperioden. Polen blir en allt viktigare närmarknad till Sverige med sina 
38 miljoner människor och en växande medelklass. Kinas roll kommer sam-
tidigt att fortsätta öka, Indiens roll kommer att accentueras och USA:s roll 
kommer att långsamt avta.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Under de närmaste tio åren 
kommer det ökade antalet anställda i multinationella företag att avspeglas i ett 
ökat resande. Behovet av resande med flyg kommer successivt att öka mellan 
Stockholm och framförallt Polen och Kina, men också Indien.  

EKONOMI: Rysslands utveckling är fortsatt osäker men fler rika ryssar 
besöker Stockholm 
Ryssland är ett av de s k BRIK-länderna, som länge spåtts en ljus framtid. 
Medan de övriga tre länderna visar tydliga framsteg och rör sig mot en mer 
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diversifierad och öppen ekonomi, så är utvecklingen i Ryssland inte lika 
positiv. Landet är drygt 20 år efter Sovjetunionens fall fortfarande förvånans-
värt beroende av råvaruexport där olja och gas utgör 70 % av exportvärdet. 
Den tydliga åtskillnad som görs mellan FoU i krigsmakten och i civila företag 
förhindrar också en ökad högteknologisk export. Trots Rysslands färska 
medlemskap i WTO råder en stor osäkerhet kring det allmänna läget i landet 
med  stor korruption, ett alltmer Sovjetinspirerat styre och många exempel 
på rättsövergrepp. Samlat talar det för att handeln med Ryssland även 
fortsättningsvis kommer att vara råvarubaserad och dominerad av ryska 
statliga eller statligt kontrollerade aktörer. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: I Ryssland har en mycket väl-
bärgad klass vuxit fram och en medelklass börjar också skapas i de stora städerna, 
som Moskva och St Petersburg. Redan idag avspeglas dessa individers ekonomiska 
välstånd i att ryska besökare spenderar mest i Stockholm.  Behovet av resande till 
Stockholm och framförallt då besöksturism kommer att fortsätta att öka med en 
långsamt växande medelklass. Troligtvis kommer Stockholms fastighetsmarknad 
att få ökade ryska inslag – precis som i många andra huvudstäder i Europa dit 
rika ryssar söker sig för ett andra hem. 

EKONOMI: Nya resmönster och kontaktvägar för affärsresenären 
För det globala företaget är Stockholm en av många möjliga destinationer för 
konferenser, möten och s k incentiveresor. Hittills har Stockholm klarat sig 
bra på denna marknad, men företags och organisationers krav på kostnads- 
och tidseffektivitet kommer att öka. Det kommer i sin tur att leda till kortare 
möten, kortare resor och ökad konkurrens. Det allmänna resmönstret är att 
andelen affärsresor minskar samtidigt som andelen privatresor ökar. Denna 
trend förutspås förstärkas på tio års sikt. Ju mer kostnadsmedvetna företa-
gen blir desto mer angeläget blir de att ersätta tidskrävande fysiska resor 
med digitala mötesplatser. Andelen resor i den egna världsdelen eller i det 
egna landet lär därför få en ökad andel i relation till längre, interkontinentala 
resor. Samtidigt som den relativa omfattningen av bilaterala fysiska möten 
minskar kommer intresset att öka för att ta del av den kunskapsspridning 
som erbjuds vid större branschmöten och konferenser.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Stockholm har satsat stort på 
nya mötesplatser och är en av Europas mest frekventerade platser för konferenser. 
Konkurrensen är stenhård och när kostnadsmedvetenheten ökar är det viktigt att 
Stockholmsregionen uppträder med ett samlat erbjudande för att behålla sin mark-
nadsposition. Till Stockholms fördel talar säkerheten och en hög kvalitet på ”konfe-
renserbjudandet”. När det gäller affärsresor, så kommer affärsresandets andel av 
det totala resandet fortsätta att minska, men med ett allt större internationellt in-
slag i företagandet talar det mesta för antalet affärsresor fortsätter att öka – 
huvudsakligen i Europa men också till Kina och Indien. 
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EKONOMI: Stockholms besöksnäring stärker sin marknadsposition 
World Economic Forum rankar regelbundet världens länders konkurrens-
kraft inom besöksnäringen (”Travel and Tourism”) baserat på ett antal del-
index. I 2011 års ranking hamnade Sverige på femte plats och passerade 
Spanien och Kanada.27 Det talar för en fortsatt ökning av besöksnäringen i 
Stockholmsregionen. I Stockholms län var omsättningen för besöksnäringen 
22,9 miljarder kronor år 2011, varav utländska besökare svarade för en dryg 
tredjedel. Turistnäringen bedömer att omsättningen från utländska besökare 
till Sverige kommer att öka med 115 procent under perioden 2011 – 2020,28 
vilket innebär att utländska besökare i Stockholm skulle omsätta cirka 16,5 
miljarder kronor år 2020. De närmaste tio åren sker en relativt omfattande 
utökning av antalet hotellrum i Stockholmsregionen och Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) gör bedömningen att efterfrågan på kommersiella 
boendeanläggningar kommer att vara god fram till år 2020. Stockholm 
Visitors Board prognostiserar att den genomsnittliga tillväxten i besöks-
näringen under de kommande tio åren kommer att ligga på samma nivå som 
historiskt och öka med 4 % per år.29 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Stockholm har ett starkt 
varumärke inom besöksnäringen och mycket talar för att resandet kommer att öka 
– framförallt på de redan stora närmarknaderna i Norden och Europa, men också 
på marknader som Ryssland, Kina, Indien och USA. Med ökad hotellkapacitet och 
nya arenor breddas utbudet, vilket talar för att Stockholmsregionens attraktivitet 
kommer att stå sig väl. 

                                                
27 World Economic Forum, ”Travel and Tourism Competitive Index 2011” 
28 Turistnäringens Trendanalys 2012 
29 Källa: Stockholm Business Region  
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EKONOMI: Flygets betydelse för näringslivet ökar 
Betydelsen av goda flygförbindelser ökar i takt med internationaliseringen av 
näringslivet. Minskad flygtillgänglighet kan verka negativt för Stockholms-
regionens framtida ställning som en attraktiv etableringsort för internatio-
nella företag. Den internationella tillgängligheten spelar t ex en viktig roll för 
var utländska företag lokaliserar sina FoU-avdelningar. Empiriska studier av 
globala koncerners lokalisering av FoU-avdelningar visar att den internatio-
nella tillgängligheten är den viktigaste lokaliseringsfaktorn tillsammans med 
den inomregionala tillgängligheten. Detta stöds också av en enkätundersök-
ning gjorts till ett stort antal företag i Stockholm.  I den undersökningen sva-
rade samtliga verksamma FoU-företag att Arlanda har en avgörande eller 
mycket viktig roll för deras verksamhet. Detta gällde också i hög utsträckning 
företag i andra branscher som exempelvis högteknologisk verksamhet, samt 
ekonomi och juridik.30 I en annan undersökning, som genomfördes för några 
år sedan framkom att 90 % av besökarna till två stora internationella konfe-
renser kom till Stockholmsregionen med flyg. Genom den starka utveckling 
som sker mot globala värdekedjor kan det förväntas att en god tillgänglighet 
till internationella flygförbindelser kommer att få en ökad betydelse för 
näringslivet.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Om Stockholmsregionens 
näringsliv ska behålla sin konkurrenskraft så krävs inte bara en bibehållen utan en 
ökad tillgänglighet. Huvudsakligen handlar det om en ökad turtäthet/fler platser 
på större plan till de viktigaste europeiska destinationerna, men också om nya 
direktlinjer till destinationer utanför Europa, främst i Asien. 

EKONOMI: Ökad handel över Östersjön 
Handeln över Östersjön har återhämtats sig sedan djupdykningen 2009 och 
den långsiktiga trenden pekar på en fortsatt ökning av handelsutbytet mellan 
Sverige och övriga länder i Östersjöregionen. Det ryska WTO-medlemskapet 
har potential att ytterligare öka det svenska handelutbytet med Ryssland av viktiga 
svenska exportvaror.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Resandet från stora marknader 
som Polen och Ryssland torde fortsätta att öka liksom handelsutbytet med alla 
länderna runt Östersjön. Nya destinationer kan då öppna sig som Poznan i Polen 
eller Kazan och Novgorod, ryska miljonstäder med en näringsstruktur som delvis 
liknar Stockholmsregionens. 

SOCIALT: Kulturell närhet stärker affärsrelationer 
Globaliseringen innebär ett större internationellt utbyte av varor och tjäns-
ter. Denna trend kommer att vara fortsatt stark även under de kommande tio 
åren, vilket också leder till ett ökat internationellt affärsresande. Detta kom-
mer att avspegla sig i en ökad andel från Asien men också från Stockholms 
närmarknad. Stockholmsregionen har starkast affärsrelationer med de övriga 
nordiska storstadsregionerna. De nordiska länderna är sammanlänkade ge-

                                                
30 Försvarsanalys, ”En samhällsanalys av Stockholm-Arlanda Airport” 
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nom historia, kultur och språk. Tyskland kommer fortsatt att vara betydelse-
full och det finns en stor potential att utveckla affärsrelationer med Polen, 
som har en befolkning på nära 40 miljoner och som har haft en mycket stark 
tillväxt de senaste åren. De kulturella och språkliga trösklarna hämmar dock 
i viss utsträckning affärsrelationerna med övriga länder runt Östersjön. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Att göra affärer med dem man 
förstår är enklare. Det är också enklare att göra affärer med dem som är nära. 
Därför kommer även under de kommande tio åren affärsresandet domineras av de 
nordiska närmarknaderna, Tyskland och Storbritannien. Handelsförbindelserna 
till övriga länder vid Östersjön kommer att fortsätta att öka. Den stora polska 
marknaden kommer att stå för en stor del av ökningen, men också de tre baltiska 
ländernas marknad på nära sju miljoner människor förväntas ha en stark ekono-
misk tillväxt under de kommande tio åren. Stora svenska företag som Ericsson har 
t ex redan en stor produktion i andra länder runt Östersjön. Affärsresandet utanför 
Europa kommer att öka mest mot Asiatiska destinationer och andelen affärsresor 
till USA kommer sakta att minska. Den sydamerikanska marknaden kommer lik-
som den afrikanska inte att få upp tillräcklig fart under de kommande tio åren för 
att nämnvärt öka sina andelar av affärsresandet. 

SOCIALT: Kulturell mångfald och globaliseringen ökar resandet till släkt och 
vänner 
Globaliseringen innebär inte bara ett större internationellt utbyte av varor 
och tjänster. Den medför också att människor rör sig mer mellan olika län-
der, skaffar sig vänner runt om i världen och bosätter sig på nya platser. 
Stockholmsregionen är redan en mångkulturell region och det medför att 
behovet av att resa för att träffa släkt och vänner hela tiden ökar. De nordiska 
länderna och Europa dominerar detta resande men nya mönster i resandet 
avspeglas i att länder som Irak, Etiopien och Serbien idag har direktflyg från 
Arlanda. Stockholmsregionen är mångkulturell och var tredje invandrare 
flyttar till Stockholms län. En femtedel av landets befolkning är född utom-
lands eller har en förälder som är född utomlands. En uppblandning av na-
tionaliteter innebär att fler reser till och från länder för att besöka släkt och 
vänner. Detta resmönster börjar kanske synas på allvar inom tio år.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Stockholmsregionens mångkul-
turella profil innebär att regionen kommer att ha direktlinjer till länder som av 
affärs- eller turistskäl inte borde ha det. Orsaken är att resandet till släkt och vän-
ner ökar med den ökade mångfalden och människors ökade rörlighet i allmänhet. 
Stockholms tillgänglighet gynnas och möjligheter för nya affärsförbindelser ska-
pas. 

SOCIALT: Olika nationaliteter har olika preferenser 
Framväxten av en köpstark medelklass i de nya EU-länderna runt Östersjön 
och Ryssland innebär ett ökat antal besökare från dessa länder. Här ligger en 
utmaning, då utbudet i Stockholm i många avseenden är anpassat till nordis-
ka eller västeuropeiska preferenser. Det är inte givet att ryska eller polska be-
sökare har samma preferenser eller resmönster. För att kunna möta efter-



 

 42  
 

 

frågan från dessa nya och växande marknader är det av stor betydelse att 
besöksnäringen gör mer kvalificerade (segmenterade) marknadsanalyser och 
utvecklar nya besöksmål. Ökad turism från östra Europa kan t ex innebära 
ökat intresse för besöksmål med anknytning till Vikingatiden.  

Fler människor från Kina, Sydostasien, Brasilien och Indien kommer att ha 
råd att resa utomlands framöver. Intäkterna från kinesiska turister ökade 
med 40 procent bara under 2011 i Europa. År 2020 kommer mindre än 10 % 
av den kinesiska befolkningen vara ”världsturister” men det motsvarar ändå 
100 miljoner kineser.31 Sverige och Stockholm är ett okänt resmål för dessa 
turister och konkurrensen är hård, men Skandinavien upplevs som en exo-
tiskt, annorlunda och trygg del av världen. Eftersom Sverige ingår i Scheng-
enområdet innebär det dessutom inga extra problem med visa för den 
kinesiske besökare som också vill besöka Florens och Paris. En ökad turism 
från länder bortom Europa, som Kina eller Sydostasien skulle kunna inne-
bära ökad efterfrågan på turistmål inom områden där Sverige är internatio-
nellt känt, exempelvis med kopplingar till Alfred Nobel. Långväga turister kan 
också i större utsträckning intressera sig för att på kort tid, endast några dagar, be-
söka både Stockholm och ishotellet i Jukkasjärvi. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Arbetet inom ramen för 
turiststrategin ökar förutsättningarna för Stockholmsregionen att göra segmen-
terade marknadsanalyser och att konceptutveckla och marknadsföra regionen 
utifrån olika målgruppers efterfrågan. Det finns en stor potential att locka fler 
besökare från forna Östeuropa och även mer långväga besökare från Kina och 
Sydostasien. För Stockholms tillgänglighet ger detta positiva effekter i form av 
ökad efterfrågan på flygstolar och flyglinjer. 

SOCIALT: Efterfrågan på autentiska upplevelser ökar 
En tydlig trend är ökad efterfrågan på autentiska upplevelser, som innebär 
att destinationer måste ha ett utbud som känns ”äkta”. Stockholmsregionens 
kombination av storstad och natur upplevs på många marknader som unikt.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Det kommer att bli än mer 
betydelsefullt att utveckla unika upplevelser som är tillgängliga inom en timme 
från Stockholm. Det gäller att se bortom tullarna och utveckla lättillgängliga 
genuina turistattraktioner. Den tydliga internationella trenden att turister reser 
oftare, men stannar kortare tid på varje ställe, ställer stora krav på erbjudanden 
som är lättillgängliga.  Detta innebär bl.a. en ökad efterfrågan på paketresor som 
går att köpa både hemifrån och på plats. 

SOCIALT: En mångkulturell och trygg region ökar resandeströmmarna  
I takt med upplevelsen av en allt mer osäker omvärld, med risk för terror-
attentat, epidemier och ökad brottslighet, kommer trygga resmål att värde-
sättas än mer. Hur den upplevda säkerheten snabbt kan påverka globala 
resandeströmmar visades tydligt efter 9/11. Stockholm uppfattas som en 
säker och välfungerande storstad, vilket framför allt amerikaner uppskattar. 

                                                
31 Detta bygger på uppgifter från Global Blue. 
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Även om regionen inte är immun mot terrorattentat, sociala uppror eller 
katastrofer finns det mycket som talar för att Stockholmsregionens starka 
varumärke som en trygg destination kommer att bestå. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: I en värld som kommer att ha 
fortsatta regionala konflikter kommer Norden, Sverige och Stockholm att uppfattas 
som ett attraktivt resmål och en attraktiv plats att etablera verksamheter i. Det ta-
lar för ett ökat intresse att besöka Stockholm och en sådan utveckling gynnar regio-
nens tillgänglighet. 

 

MILJÖ OCH KLIMAT: Från miljömedvetenhet till miljöbeteende I 
En ökad miljömedvetenhet hos konsumenterna innebär en ökad efterfrågan 
på lokalt och regional producerade varor. Kunderna vill känna sig trygga med 
att varan är tillverkad på ett ansvarsfullt sätt, att den har fraktats med största 
möjliga hänsyn till miljön och klimat samt att såväl anställda i butiken som i 
tidigare led arbetar under skäliga villkor. Fem av världens 20 mest hållbara 
varumärken inom mode kommer från Sverige. H&M, Monki, Weekday, 
Cheap Monday och COS finns alla med i toppskiktet av de totalt 325 granska-
de varumärken som holländska GoedeWaar hållbarhetsrankar varje år.32 
Hållbarhetskriterier kommer i framtiden att få stor betydelse för hur 
transporter organiseras och genomförs likväl som för hur produkterna pro-
duceras. Hållbarhet kommer att vara en stor del av varumärkens konkur-
renskraft. Det torde finnas betydande möjligheter för varor och tjänster i 
stockholmsregionen att fortsatt profilera sig på detta område, vilket talar för 
en ökad internationell efterfrågan på produkter och tjänster från regionen. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Mycket talar för att de regioner 
som ligger i framkant när det gäller medvetenhet och miljöbeteende skaffar sig 
konkurrensfördelar på lång sikt. Troligtvis påverkar dock inte denna trend till-
gängligheten nämnvärt under de kommande tio åren. 

 

                                                
32 Global Blue 
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MILJÖ OCH KLIMAT: Från miljömedvetenhet till miljöbeteende II 
Insikten om behovet av ett hållbart samhälle ökar successivt, vilket leder till 
nya förhållningssätt när det kommer till resandet. Många turister är medvet-
na om att deras konsumtion får konsekvenser för miljön, men få är ännu 
beredda att betala mer för att minska denna miljöpåverkan. Andelen resenä-
rer som kommer att ta hänsyn till miljön när de väljer resmål och transport-
sätt kommer dock sannolikt att öka framöver, men det kommer att dröja 
längre än tio år innan dessa miljömedvetna turister är i majoritet. Det finns 
en tydlig internationell tendens att besöksnäringen på olika sätt engagerar 
sig i hållbarhetsfrågorna.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Trots en hård konkurrens inom 
”hållbar turism” borde Stockholmsregionen ha möjlighet att öka sin marknadsan-
del av den internationella turistnäringen. Sverige betraktas som ett av de mest 
miljövänliga länderna i världen och World Economic Forum hävdar att Sverige är 
det land i världen med bäst förutsättningar för en hållbar utveckling. Mycket talar 
för att denna trend kan bidra till en ökad tillgänglighet redan under de kommande 
tio åren. 

MILJÖ OCH KLIMAT: Ny teknik för minskad miljöpåverkan 
Ny teknik kommer att förändra flygets villkor. Nya och större flygplanstyper i 
kombination med introduktion av nya bränslen/bränsleblandningar, skapar 
nya möjligheter att effektivisera flygtrafiken genom förbättrad flygledning 
och s k gröna inflygningar.. Ett exempel är det europeiska systemet för över-
vakning av flygtrafiken (ATM), som hanterar cirka 26 000 flygningar per 
dag. En fördubbling prognostiseras fram till år 2020. Flygtrafikövervakning-
en i EU bedöms kosta två till tre miljarder Euro mer per år jämfört med lik-
nande flygtrafikledningssystem på andra håll i världen (USA m fl).33 En stor 
del av denna merkostnad beror på bristande samordning och enskilda staters 
ovilja att släppa kontrollen över ”sitt” flygrum. De ökade flygtrafikflödena 
kommer dock att kräva en ökad samordning. Trenden mot en ökad samord-
ning har vuxit sig starkare sedan introduktionen av konceptet ”Single Euro-
pean Sky”. En helt samordnad Europeisk flygledning skulle få stor betydelse 
inte enbart för flygets kostnader utan också för flygets totala utsläpp av växt-
husgaser.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Ny teknik kommer att göra det 
möjligt att öka trafiken utan att i samma grad öka miljöpåverkan. Inte minst ökad 
samordning av flygledningen kommer att skapa utrymme för en ökad trafik i 
Europa och med bedömda systembesparingar i storleksordningen 2 – 3 miljarder 
Euro torde flyget kunna behålla sin konkurrenskraft och tillgängligheten öka. 

FLYGMARKNADEN: Flygfrakten kommer att få en ökad betydelse 
Flygfrakt har blivit en viktig faktor i näringslivets logistikkedja och gör det 
möjligt att snabbt hinna möta förändrade marknadsbehov och hålla nere 
bristkostnader. Flygfraktmarknaden prognostiseras ha en årlig tillväxt på 

                                                
33 Källa: Eurocontrol 
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över 5,9 % under kommande två årtiondena.34 Fraktflygets expansion är en 
effekt av nya globala produktionsprocesser där multinationella företag ofta 
har tillverkning och utvecklingsenheter utspridda på flera kontinenter. Be-
hovet av att kunna länka samman enheter och företag med snabba kommu-
nikationer är då avgörande. Vissa produkter är kortlivade när det gäller värde 
och betydelse och måste därför ut på marknaden så fort som möjligt. Utveck-
lingen av global e-handel och IKT-revolutionens utbredning har också bi-
dragit till ökningen av flygfrakten. En viktig och avgörande faktor för flyg-
frakten är precis som för passagerartrafiken prisutvecklingen på flygbränslet.  
Efterfrågan på högteknologiska produkter, IT, elektronik, kläder och kost-
nadsdrivande konsumtionsprodukter är kärnan i flygfrakten. Den starkaste 
tillväxten av fraktflyget kommer sannolikt att ske i Asien. Arlanda har en bra 
geografisk position för flygfrakt mellan Asien och Europa. Mycket talar för 
att man har goda förutsättningar att tillvarata denna marknadspotential. En 
annan konkurrensfördel gentemot flygplatser i befolkningstäta områden på 
kontinenten, t.ex. Frankfurt och Amsterdam, är att det inte finns några 
restriktioner för nattflyg på Arlanda.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Eftersom frakten spelar en 
avgörande roll för lönsamheten på internationella flyglinjer, så innebär en för-
väntad ökad flygfrakt på Arlanda med stor sannolikhet en möjlighet för ökad 
tillgänglighet på passagerarsidan. 

FLYGMARKNADEN: Ökad konkurrens och valfrihet 
Två av tre invånare i Europa når åtminstone två flygplatser inom två timmars 
resa.35 I Stockholmsregionen når de flesta flera flygplatser inom samma tids-
rymd. Det innebär att flera flygplatser i samma funktionella geografi slåss om 
passagerarna. För de resande innebär valmöjligheten inte bara valet mellan 
fler flygplatser utan också ett ökat utbud av alternativa direktlinjer (inkl ett 
ökat charterutbud). Samtidigt har utbudet av flyglinjer på de större flygplat-
serna ökat och där erbjuds nu de resande flera olika transferalternativ. Med 
snabbare passagerarhantering, av det slag som Kastrup nyligen infört, mins-
kar transfertiderna, vilket bidrar till snabbare transfer och fler alternativ. Det 
samlade resultatet är att passagerarna har betydligt större valmöjligheter när 
de gör sitt val av flygplats och flygbolag för att resa till eller från Stockholm 
än för bara ett tiotal år sedan. Denna trend torde fortsätta även under de 
kommande tio åren, där också flygplatser i samma funktionella geografi dels 
torde försök att öka sin specialisering, dels kommer att försöka bli bättre än 
sina konkurrenter på helhetsupplevelsen av flygresan. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Huvudsakligen talar denna 
trend för en ökad tillgänglighet. För Arlanda, regionens dominerande flygplats, 
innebär det att konkurrensen om direktlinjer från regionen sannolikt kommer att 
öka. För de mindre flygplatserna gäller det att öka sin specialisering för att lyckas i 

                                                
34 2010/2011 Boeing World Air Cargo Forecast 
35 Källa: Copenhagen Economics, ”Airport Competition in Europe” (2012) 
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den ökade konkurrensen. Sammantaget bedöms trenden tala för ett ökat utbud av 
direktlinjer eller en ökad turtäthet på redan etablerade linjer, främst inom Europa. 

 

4.2 Trender som bedöms bidra till att minska Stockholmsregionens 
tillgänglighet 

POLITIK: Reglering 
I svallvågorna från den globala ekonomiska krisen syns tydliga tendenser till 
en ökad ”statskapitalism” – dvs. att stater på egen hand eller gemensamt 
intervenerar i marknader som de upplever inte fungerar tillfredsställande. 
Med ökade svårigheter att uppnå balans i offentliga budgetar söker också 
politiken efter nya inkomstkällor. Flygtrafiken anses av många politiker ha 
kommit undan för lätt och torde stå inför ett ökat tryck på avgifter. Då spelar 
det ingen roll att flyget i stort finansierar sig självt (de statliga subventioner-
na till flygtrafiken är mikroskopiska i jämförelse med övriga trafikslag) och 
att det svenska flygets samlade årliga koldioxidutsläpp är mindre än de 
utsläpp som personbilstrafiken i Sverige varje år orsakar enbart genom 
fortkörningar och körning med för lågt däcktryck.36 Ett annat exempel är att 
på europeisk nivå har utsläppshandel för flygtrafiken i Europa införts, en 
handel som dock troligen kommer att få svårt att överleva utan globala åtag-
anden. Den politiska hanteringen av miljötillstånd kring flygplatser är också 
känslig för lokala folkopinioner, vilket kan medföra begränsningar av utveck-
lingsmöjligheterna runt de för flygsystemet viktiga navflygplatserna. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: En begränsning av flygtrafiken 
på Arlanda skulle få konsekvenser framförallt för möjligheterna att utöka till-
gängligheten. I viss mån kommer energisnålare och större flygplan på redan stora 
och lönsamma destinationer att kunna kompensera eventuella utsläppsbegräns-
ningar, varför begränsningarnas viktigaste effekt är att de kan medföra svårig-
heter att få in nya operatörer eller utöka antalet direktlinjer.  

EKONOMI: Den ekonomiska krisen i Europa slår mot Stockholmsregionen 
Den största osäkerhetsfaktorn för besöksnäringen och näringslivet i stort är 
den finansiella krisen och dess efterdyningar. Det är svårt att spekulera i 
marknadsreaktioner och effekter på enskilda länder. Att dagens ekonomiska 
kris inte är över på ett par år är dock högst troligt – snarare talar det mesta 
för att i ett Europa med låg tillväxt under flera år framöver kommer besöks-
näringen från södra Europa, men också Tyskland och USA troligtvis att ha en 
svag utveckling. Detta kommer delvis att kompenseras av en växande polsk, 
rysk och asiatisk marknad. Med sin stora andel internationella företag, så 
kommer också det övriga näringslivet att påverkas negativt och Stockholms-
regionen kommer att vara utsatt för en hög grad av osäkerhet och ojämn 
efterfrågan under de kommande 3 – 5 åren.  Inte minst kommer utveckling-
en i Tyskland och Storbritannien att påverka Stockholmsregionens tillgäng-

                                                
36 Källa: Swedavia  
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lighet. En förväntad uppgång av ekonomin i USA kommer inte att kunna 
kompensera ett stort Europeiskt bortfall av besökare och handelsutbyte. I 
Sverige är det troligt att bankerna successivt inför amorteringstvång på 
bostadslån, vilket i kombination med en svag ekonomisk utveckling inter-
nationellt minskar hushållens ekonomiska utrymme. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Stockholmsregionens till-
gänglighet beroende av vad som händer på den Europeiska marknaden och 
strukturella problem på finansmarknaderna. En fördjupad kris i Europa kommer 
inte bara att slå emot Sveriges och Stockholms bilaterala handelsutbyte i Europa 
utan också mot Kinas och Indiens tillväxt, vilket i sin tur får negativa effekter på 
Stockholmsregionen och dess tillgänglighet. Det är t ex inte sannolikt att nya 
flyglinjer från Stockholm till Shanghai eller Delhi öppnas i en tid av låg ekonomisk 
tillväxt i dessa länder. Införande av amorteringstvång på bostadslån i kombination 
med en svag ekonomisk utveckling i Sverige skulle drabba hushållen i Stock-
holmsregionen extra hårt och innebära ett minskat konsumtionsutrymme och med 
påföljande minskat resande (hushållen i Stockholm har en relativt sett mycket hög 
skuldbörda), vilket också skulle slå negativt mot regionens tillgänglighet. 

EKONOMI: Kronkursen påverkar Stockholms attraktivitet 
Besöksnäringen och exporterande företag är känsliga för valutakursföränd-
ringar. I Sveriges fall spelar valet att stå utanför Euron och den därmed vo-
latila kronkursen mot våra största marknader troligen en större roll för den 
besöksnäringen och företagandet än många inser. Kronkursen har en stor 
betydelse för Stockholmsföretagens konkurrenskraft – en låg kronkurs är 
positiv, åtminstone på kort sikt. På längre sikt innebär en stark kronkurs att 
omvandlingstrycket i ekonomin ökar, vilket är positivt för svenska företags 
konkurrenskraft på längre sikt. Allvarligast för besöksnäringen och export-
företagen är osäkerheten. Under de senaste fyra åren har valutakursen va-
rierat mellan 8,25 SEK/Euro (aug 2012) och 11,45 SEK/Euro (mars 2009)37 
– en variation i priset på Sverige och svenska produkter för den tyske besö-
karen eller inköparen på över 35 %. Självklart påverkar kronkursen också 
svenska resenärers och företags resmönster. De stimulanser som f n görs av 
den amerikanska ekonomin och de stimulanser som görs av Euroländernas 
ekonomier talar för en bibehållen eller t o m starkare kronkurs under de 
kommande åren.  Om en ny stor ekonomisk chock av samma magnitud som 
Lehman Brothers kraschen skulle drabba världen så skulle kronkursen för-
svagas – historien visar att vid sådana kriser drabbas små valutor hårt. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Den relativt 2009 starkare 
svenska kronkursen torde ha varit ett skäl till att besöksnäringen i Stockholm sett 
ett minskat antal besökare från södra Europa och Tyskland. Minskningen har varit 
anmärkningsvärt stor och kan inte bara förklaras av en ökad ekonomisk osäkerhet 
i Europa. Minskningen torde vara en kombination av osäkerhet och ett högre pris 
på Stockholm. Huruvida kronkursens volatilitet också slår mot exportföretagen i 
Stockholm är för tidigt att säga. Det finns dock redan tecken på att en svagare 

                                                
37 Källa: Riksbanken 
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Europeisk marknad denna gång kommer att slå hårdare mot Stockholmsregionens 
arbetsmarknad än t ex den fas av den ekonomiska krisen som inleddes år 2007. 
Mindre priskänsliga ryssar och kineser kommer inte att klara av att kompensera 
ett kraftigt minskat resande i Europa. 

EKONOMI: Minskande utländsk FoU i Stockholmsregionen 
Andelen utländska investeringar i FoU har minskat i Stockholmsregionen 
under senare år. Om detta är beroende av tillfälligheter eller inte och i så fall 
vilka som är de bakomliggande orsakerna är för närvarande svårt att säga.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Skulle detta visa sig vara en be-
stående trend så är den ett hot mot Stockholms framtida tillgänglighet. Det finns en 
koppling mellan FoU-intensiteten i en region och regionens utbyte med omvärlden. 
En minskad FoU-intensitet innebär alltså sannolikt en lägre tillgänglighet. Det 
finns därför anledning att noga följa och följa upp utvecklingen under kommande 
år. 

 

EKONOMI: Samverkan är en allt viktigare framgångsfaktor  
Regionalt har Stockholmsregionen haft svårt att samverka i praktiken. Ett av 
få undantag är infrastrukturfrågorna där i stort sett alla kommuner har ett 
påtagligt egenintresse av förbättringar. Samverkan mellan kommunerna 
beträffande besöksnäringen är t ex fortfarande mer ord än handling. 
Stockholm Visitors Board är t ex huvudsakligen en angelägenhet för 
Stockholms stad. Det borde vara ett uppenbart regionalt intresse att driva 
strategiskt viktiga regionala utvecklingsfrågor i större geografier än 
kommunen. Nya former för näringslivets delaktighet i samhällsplaneringen 
växer sakta fram och är nödvändiga för att skapa förutsättningar för en 
positiv utveckling av handel och turism.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Det kommer att krävas mer 
samverkan i Stockholmsregionen för att behålla och stärka regionens konkurrens-
kraft. Även om det är en bra början, så kommer det inte att räcka med att sam-
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arbeta bara med infrastrukturfrågor utan också inom bostadsbyggande, besöks-
näring och näringslivsfrågor i stort kommer regionen att successivt behöva för-
bättra sin samverkan. Avsaknaden av ett regionalt ledarskap underlättar inte 
detta. Å andra sidan kan det nu påbörjade arbetet med tursimstrategin möjligen 
underlätta framtida samverkan. 

MILJÖ OCH KLIMAT: Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men får 
liten påverkan  
Den fortsatta globaliseringen av produktions- och konsumtionsmarknaden 
gör att det finns ett underliggande och ständigt ökande behov av transporter. 
Den stora utmaningen framöver blir att hantera de miljöeffekter som 
transporterna medför. Transporteffektiv samhällsplanering i kombination 
med bränslen från förnyelsebara källor och effektivare flygplansmotorer, är 
nödvändiga komponenter för att långsiktigt kunna hålla utsläppen på 
acceptabla nivåer. 

Hittills har planeringen av den nationella transportinfrastrukturen i princip 
utgått från att behov ska täckas med investeringar. Mycket talar för att styr-
medel kommer att ges en mer framträdande plats i infrastruktur- och sam-
hällsplaneringen framöver. Flyget inom EU omfattas t ex från och med 2012 
av det EU-interna systemet för handel med utsläppsrätter.  

I dag finns betydande skillnader i det kostnadsansvar som trafikslagen tar. 
Om varje transportslag tar ansvar för de samhällskostnader som uppstår på 
grund av utsläpp och annan miljöpåverkan kommer transportkostnaderna 
att öka – inte minst för trafiken på väg och järnväg. Detta höjer i förlängning-
en konsumentpriserna, men med tanke på att transportkostnaderna numera 
utgör en låg andel av priset i detaljhandelsledet blir sannolikt konsekvenser-
na inte så stora. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Ökade inslag av ekonomiska 
styrmedel inom transportnäringen bedöms generellt vara konkurrensneutrala för 
regionens internationella tillgänglighet. Att EU ensidigt inför utsläppshandel för 
flyg i sitt luftrum kan dock medföra vissa konkurrensnackdelar sett ur ett tioårigt 
perspektiv.  

FLYGMARKNADEN: Prisutvecklingen på flyg 
Arlanda och Bromma prognostiseras ha en ökning av passagerartrafiken med 
45 respektive 16 % mellan åren 2010-2025.38 Priset på flygresan är en mycket 
viktig faktor som kan komma att påverka denna tillväxttakt. Förutom den 
potentiella vinst som ligger i ett mer effektivt flygledningssystem så spelar 
bränslepriset en viktig roll. I reella tal har priset på flygtransporter minskat 
under de senaste fyrtio åren, detta trots att det för flyget viktiga oljepriset har 
gått upp. Det är oklart i vilken riktning oljepriset kommer att gå under de 
närmaste tio åren. För höjda oljepriser talar en fortsatt ökad tillväxt i Kina 
och övriga Asien, samt eventuella ökade utsläppsavgifter. För lägre priser 
talar en utdragen Europeisk lågkonjunktur och en kraftigt ökad gas- och 

                                                
38 Styrmedel för ett effektivare transportsystem 2012:106, Trafikverket 
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oljeutvinning i USA. USA är snart återigen självförsörjande på olja och kom-
mer inom några år att vara den näst största oljeproducenten i världen efter 
Saudiarabien. Detta kommer dels att sätta en press på priset men sannolikt 
också att försena introduktionen av dyrare, alternativa bränslen. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Högre oljepriser i framtiden 
kan komma att påverka turismen och framför allt flygindustrin då flygbolagen kan 
tvingas ta mer betalt för biljetten om oljepriset är högt. Det finns dock de som 
hävdar att prisutvecklingen på flygbiljetter och olja inte samvarierar, genom att 
ökningar av oljepriset kan kompenseras med minskningar av andra kostnader för 
flygbolagens verksamhet. Priserna kommer, enligt detta synsätt, att hållas nere på 
grund av konkurrensen mellan flygbolagen. Det finns också starka faktorer som 
talar för en lugnare utveckling av bränslepriserna och t o m en minskning av dem. 
För Stockholmsregionen innebär dyrare flygtransporter sannolikt ett minskat 
resande, men utfallet är som framgår ovan inte hugget i sten. 

FLYGMARKNADEN: Förändrade affärsmodeller  
Lågprisbolagens affärsmodell innebär att de säljer biljetter från en punkt till 
en annan. De tar inget ansvar för transferförbindelser eller erbjuder flygbo-
lagsalliansernas s k Code Share, vilket innebär att resan hela vägen inkl 
mellanlandningar finns på samma biljett. Det ger dem å ena sidan en kon-
kurrensnackdel på längre destinationer men en fördel på direktlinjer inom 
Europa. Inom flygbranschen innebär det att fler passagerare kan nå sitt 
resmål och samtidigt undvika de ofta stökiga navflygplatserna (”hubbarna”). 
Det kommer att öka konkurrenstrycket på dessa navflygplatser, särskilt 
internationellt sekundära nav som Arlanda. Samtidigt sker en utveckling där 
flygplatser i östra Europa (t ex Riga eller Istanbul) och Mellanöstern visar 
ambitioner att konkurrera om den regionala rollen som navflygplats. För 
Arlanda innebär dessa trender att de stora flygbolagen, som Lufthansa, får en 
starkare förhandlingsposition gentemot sekundära nav och en ökad konkur-
rens om den växande trafiken mot Kina och Indien mellan sådana nav.  

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: Konkurrensen från lågpris-
bolagen ställer stora krav på de stora alliansernas förmåga att anpassa sig. Det 
räcker då inte för t ex SAS att bli ett halvt lågprisbolag (dvs. ta ut ett relativt högt 
pris men bara erbjuda lågprisbolagens servicenivå) utan erbjudandet kring hela 
resan (från val av flygbolag vid bokningstillfället till service efter resan) måste 
uppfattas som mer värt än det enkla erbjudandet att flyga från punkt A till punkt 
B. Här spelar upplevelsen på flygplatsen en stor roll. Arlandas förmåga att ge de 
resande ett högklassigt erbjudande kommer att spela stor roll för hur flygbolagen 
ser på Arlanda.  Redan idag tjänar de stora flygplatserna i stort sett lika mycket 
pengar på den verksamhet som inte har med själva flygningen att göra som för 
sina flygtjänster.39 För Arlandas ekonomi och Stockholms tillgänglighet är det 
därför av stor betydelse hur väl Arlanda lyckas utveckla sitt ”erbjudande” till 
resenärer och flygbolag. SkyCity på Arlanda är t ex präglat av sen tid då man åkte 
till flygplatser enbart för att se på flygplan. Jämför med t ex Kastrup där större 

                                                
39 Källa: Copenhagen Economics, ”Airport Competition in Europe” (2012) 
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delen av ”SkyCity” ligger på insidan av säkerhetskontrollen och man rör sig fritt 
och enkelt mellan terminaler och kommersiellt utbud. 

FLYGMARKNADEN: Resenären är kung 
Internet och World Wide Web har inneburit att både privat- och affärs-
resenärer har blivit betydligt mer välinformerade och priskänsliga. Innan 
Internet var resenären helt utlämnad till resebyråerna. Idag väljer allt fler 
resenärerna att själva skräddarsy sin resa. Den höga och ökande priskäns-
ligheten gör att t ex en kronförstärkning omedelbart påverkar valet av resmål 
för turisten men också att affärsresenären mer noggrant tittar på olika alter-
nativ för sin resa. Hemsidor för hotellbokning eller flygbolagens hemsidor er-
bjuder nu mycket mer än bara en bastjänst. De erbjuder också möjligheter 
för resenären att i planeringsstadiet ta del av tidigare resenärers uppfattning 
om både resmål och resa. Europas städer slåss numera i realtid på Internet 
om resenärens uppmärksamhet och deras erbjudande utvärderas varje se-
kund. Denna utveckling förstärker möjligheten att byta destination med kort 
varsel, vilket t ex kan påverka valet av City Break eller konferensort. 

Konsekvenser för Stockholms tillgänglighet: En ökad prispress och en ökad 
prismedvetenhet leder till att besökare och resenärer i ökad utsträckning väljer 
efter pris. Att flygbolagens andel premiumresenärer (business class) minskar är ett 
symptom av denna trend. För Stockholmsregionen blir då såväl den totala pris-
bilden som upplevd valuta för pengarna för den internationella resenären viktiga. 
Trenden talar för en minskad tillgänglighet då Stockholm tillhör de dyrare destina-
tionerna i Europa samtidigt som en utdragen ekonomisk kris kan befaras på de 
största marknaderna. 

 

 
Kartan: Stockholmsregionens internationella tillgänglighet – internationella direktdestinationer från 
Arlanda år 2012 
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Trenderna i sammanfattning: 
 

Trend Karaktär 

Påverkar 
regionens
tillgäng-
lighet 

Kan Stock-
holmsregio-
nen påverka? 

Avreglering Politik Positivt Nej 
Nationell politik möter globala utmaningar Politik Positivt Nej 
Tåget ställs mot flyget Politik Positivt Nej 
Världens ekonomiska tyngdpunkt förskjuts mot Asien Ekonomi Positivt Nej 
Fler anställda i svenska företag utomlands och fler i 
utländska företag i Sverige 

Ekonomi Positivt Nej 

Rysslands utveckling är fortsatt osäker men fler rika 
ryssar besöker Stockholm 

Ekonomi Positivt Ja 

Nya resmönster och kontaktvägar för affärsresenären Ekonomi Positivt Nej 
Stockholms besöksnäring stärker sin marknadsposition Ekonomi Positivt Ja 
Flygets betydelse för näringslivet ökar Ekonomi Positivt Nej 
Ökad handel över Östersjön Ekonomi Positivt Ja 
Kulturell närhet stärker affärsrelationer Social Positivt Ja 
Kulturell mångfald och globaliseringen ökar resandet 
till släkt och vänner 

Social Positivt Ja 

Olika nationaliteter har olika preferenser Social Positivt Ja 
Efterfrågan på autentiska upplevelser ökar Social Positivt Ja 
En mångkulturell och trygg region ökar 
resandeströmmarna 

Social Positivt Ja 

Från miljömedvetenhet till miljöbeteende I Miljö och klimat Positivt Ja 
Från miljömedvetenhet till miljöbeteende II Miljö och klimat Positivt Ja 
Ny teknik för minskad miljöpåverkan Miljö och klimat Positivt Nej 
Flygfrakten kommer att få en ökad betydelse Flygmarknaden Positivt Nej 
Ökad konkurrens och valfrihet Flygmarknaden Positivt Nej 
Reglering Politik Negativt Nej 
Den ekonomiska krisen i Europa slår mot 
Stockholmsregionen 

Ekonomi Negativt Nej 

Kronkursen påverkar Stockholms attraktivitet Ekonomi Negativt Nej 
Minskande utländsk FoU i Stockholmsregionen Ekonomi Negativt Ja 
Samverkan är en allt viktigare framgångsfaktor Ekonomi Negativt Ja 
Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men får 
liten påverkan 

Miljö och klimat Negativt Nej 

Prisutvecklingen på flyg Flygmarknaden Negativt Nej 
Förändrade affärsmodeller Flygmarknaden Negativt Nej 
Resenären är kung Flygmarknaden Negativt Nej 
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5.  STOCKHOLMS UTBYTE MED OMVÄRLDEN OM 

TIO ÅR  

5.1 Konjunkturutvecklingen i Europa och USA kommer att vara avgörande 

Hur ser då en trolig utveckling av handelsströmmar och destinationer ut på 
tio års sikt mot bakgrund av de trender som beskrivits i det föregående av-
snittet och i relation till dagens resmönster och näringslivsstruktur i Stock-
holms län? I backspegeln kan det vara lätt att förstå varför t ex handelsström-
mar utvecklats som de gjorts – det är inte lika lätt att se viktiga, framförallt 
strukturella, skeendens betydelse i nuet. Flera mycket viktiga strukturella, 
men långsamma, trender bedöms bara påverka förutsättningarna för Stock-
holmsregionens besöksnäring och handelsströmmar marginellt ur ett tioårigt 
perspektiv. Det finns flera exempel på trender, som på något längre sikt kom-
mer att få stora konsekvenser – klimatförändringen, ett allt äldre Europa, 
Asiens frammarsch som världens ekonomiska centrum eller högre priser på 
fossila bränslen.  

Sweco Eurofutures bedömer att för Stockholms näringsliv i stort är det fram-
förallt konjunkturella frågor som kommer att påverka företagen i regionen 
under de närmaste tio åren. Fokus ligger då på utvecklingen av den finan-
siella krisen på Stockholms största marknader i Europa och USA. Några 
strukturella trender kommer dock att göra sig påminda. Då handlar det 
främst om den fortsatta globaliseringen, som kommer att stödja en fortsatt 
urbanisering, regionförstoring, förstärkta resandeströmmar, ökad speciali-
sering, fler globala värdekedjor, skarpare global konkurrens osv. Framförallt 
kommer Kinas och Indiens fortsatta ökning sina andelar av världsekonomin 
att märkas även i Stockholmsregionen. 

Till detta kan läggas möjliga externa chocker som på kort eller lång sikt kan 
komma att påverka den svenska ekonomin. Det är viktigt att påminna sig att 
sådana händelser inträffar med jämna mellanrum (Isländsk vulkanaska, 
tsunami, 9/11 osv.), men inte särskilt meningsfullt att spekulera ytterligare 
kring effekterna av dem i en studie som denna. 

 

5.2 De flesta trenderna pekar på en gynnsam utveckling av Stockholms 
tillgänglighet 

De flesta av de trender som beskrivits i det föregående avsnittet pekar på att 
Stockholms roll som tillväxtnod i Sverige år 2022 kommer att vara fortsatt 
stark. Regionen kommer att ha fler invånare än idag och en relativt ung be-
folkning. En stor branschbredd med tyngdpunkten av sysselsättningen inom 
tjänstenäringarna kommer att ge avtryck i höga lönesummor och goda 
matchningsmöjligheter av arbetskraften. Stockholmsregionen kommer att 
vara en attraktiv plats att bo och arbeta på. Trots att Europas roll i världs-
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ekonomin troligen försvagas gentemot Asien, så bedöms Stockholmsregio-
nens konkurrenskraft inte påverkas lika kraftigt som många regioner i de 
södra delarna av Europa. 

 

5.3 Tre drivkrafter 

Vid en översiktlig analys och sortering av dagens flöden och de redovisade 
trenderna kan tre huvudsakliga drivkrafter skönjas som kommer att påverka 
utvecklingen av Stockholms tillgänglighet under de närmaste tio åren;  

• Handelsutbyte och investeringar– som främst är beroende av den 
ekonomiska utvecklingen på Stockholmsregionens viktigaste marknader 
och regionens förmåga att stärka sin internationella konkurrenskraft 

• Besöksnäringen – som är beroende av såväl den ekonomiska utveck-
lingen på Stockholmsregionens viktigaste marknader och regionens för-
måga att stärka sin internationella konkurrenskraft som en rad 
miljömässiga och sociala faktorer.   

• Ökad etnisk mångfald – som har en tydlig social dimension och är 
beroende av att allt fler i regionen har utländsk bakgrund och individers 
växande personliga nätverk p g a sociala medier och globaliseringen. 
 

5.4 Handelsutbyte och investeringar 
Trenderna pekar på att Stockholmsregionens handelsströmmar om tio år i 
allt väsentligt kommer att likna dagens. Trenderna pekar också på att dessa 
strömmar kommer att öka – i relativa tal främst mot Asien och Ryssland, i 
reala tal främst mot Stockholms viktiga närmarknader i Norden och EU. 
Mycket talar för att handeln med den stora och växande polska marknaden 
kommer t ex att fortsätta att utvecklas positivt, liksom handeln med övriga 
länder runt Östersjön. 

Det finns dock några risker som kan påverka handelsströmmarna negativt. 
Den första och största är att den finansiella krisen i Europa övergår i en 
strukturell kris som påverkar ekonomierna hos Stockholmsregionens största 
handelspartners negativt. En kraftig inbromsning i Tyskland eller Storbritan-
nien skulle slå hårt mot handelsströmmarna. En svag utveckling av ekono-
min i Danmark eller Finland skulle också drabba handelsutbytet negativt. I 
bakgrunden lurar även den statsfinansiella situationen i USA, som förr eller 
senare måste börja hanteras med påföljande risk för ökad protektionism.  

En annan risk är den tidigare nämnda trenden mot en minskad andel ut-
ländska investeringar i FoU i Stockholmsregionen. En minskad FoU-intensi-
tet innebär sannolikt en lägre tillgänglighet eftersom det finns en koppling 
mellan FoU-intensiteten i en region och regionens utbyte med omvärlden.  

Hur påverkas då Stockholms internationella tillgänglighet på tio års sikt? 
Med en positiv utveckling av handelsutbytet så kommer fraktflyget att öka 
och därmed underlaget för etablerade och nya direktlinjer inom Europa och 
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resten av världen. Nya direkta långlinjer skulle kunna etableras till flera des-
tinationer i Asien – Shanghai, Tokyo, Hongkong och Delhi. Även till San 
Fransisco och Silicon Valley skulle ett underlag för en direktlinje eventuellt 
kunna finnas år 2022 med tanke på den starka IKT-sektorn i Stockholms-
regionen. En positiv utveckling av handelsutbytet skulle också påverka ut-
vecklingen av besöksnäringen positivt (se nedan) och framförallt stärka 
resandeunderlaget på redan etablerade direktlinjer. Skulle någon av de 
redovisade riskerna påverka utvecklingen infaller genast ett mer negativt 
scenario där ett minskat handelsutbyte skulle leda till att redan etablerade 
långväga direktlinjer tvingas lägga ned. 

 

5.5 Besöksnäringen  

Sverige och Stockholmsregionen har blivit alltmer intressant som destina-
tion. Avregleringen av flyget, en generellt ökad efterfrågan på ”city breaks” 
och en svag kronkurs har bidragit till denna utveckling. Samtidigt har 
branschen börjat arbeta mycket mer strategiskt med att marknadsföra Stock-
holmsregionen mot olika målgrupper och utveckla koncept som tilltalar olika 
marknader. Det finns mycket som talar för ett fortsatt ökat inresande till 
Stockholmsregionen framöver: turismen ökar generellt, Stockholm är en av 
Europas största kongress och konferensdestinationer, hotellkapaciteten 
byggs ut, två stora evenemangsarenor färdigställs inom kort och många 
internationella företag förlägger huvudkontor i Stockholm. 

Den ekonomiska utvecklingen i länderna runt Östersjön kommer att ha en 
stor inverkan på besöksnäringen och handelsströmmarna till Stockholms-
regionen. En allt större och mer köpstark medelklass i Polen, Baltikum och 
Ryssland kan påverka denna utveckling. Ju mer avlägsen marknad desto mer 
okänd blir Stockholmsregionen som besöksmål. En fortsatt stark ekonomisk 
tillväxt i Kina och övriga BRIK-länder under de närmaste tio åren och en 
växande medelklass innebär att den internationella turismen från dessa län-
der kommer att öka. Stockholmsregionen har möjlighet att få del av dessa 
ökade turistströmmar genom att profilera sig som en hållbar destination som 
erbjuder kultur och natur i en unik kombination.  

En risk avseende affärsresandet är att utnyttjandet av IT-lösningar som 
substitut till resande sannolikt kommer att slå igenom allt mer i takt med att 
yngre och mer IT-vana generationer kommer ut i näringslivet. Mot ett ökat 
affärsresande talar också en ökad miljö- och kostnadsmedvetenhet. Lägg där-
till att resande i jobbet inte längre uppfattas som den ”belöning” det tidigare 
var utan snarare som en belastning med allt krångligare säkerhetskontroller 
och ställtider och att resandet tar värdefull tid från den egna fritiden och 
samvaron med familj/vänner.  

Den största risken när det gäller såväl affärsresor som privatresor är dock 
den ekonomiska utvecklingen i Europa och globalt. En utdragen lågkonjunk-
tur slår hårt mot alla resandekategorier. När det gäller privatresandet från de 
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viktigaste marknaderna spelar också utvecklingen av kronkursen en stor roll. 
Utvecklingen av besöksnäringen i Stockholmsregionen under år 2012 pekar 
på vilka effekter dessa faktorer sammantaget kan spela framöver – besöks-
näringen gjorde stora tapp gentemot marknaderna i södra Europa föranlett 
att såväl av en djup ekonomisk kris i dessa länder som av en allt starkare 
kronkurs. 

En stor risk när det gäller utvecklingen av privatresandet från Stockholms-
regionen är det svenska skuldberget, som totalt sett är jämförbart med 
Greklands, men med skillnaden att greker låtit staten låna medan det i Sveri-
ge är privatpersoner som sitter med det mesta av skulderna. Får Sverige en 
kraftig konjunkturnedgång i kombination med stigande inflation och därmed 
ränta (1970-talet i repris) så riskerar bostadspriserna att falla snabbt och den 
allt mer konsumtions-/lokalmarknadsorienterade ekonomin i Stockholms 
län att få bekymmer. Till skillnad från 1990-talet är möjligheterna att arbeta/ 
exportera sig ur krisen därtill sämre till följd av de ovan nämnda konjunktu-
rella problemen och strukturella obalanser i Europa och USA, samt den i 
dagsläget starka kronan, som under 1990-talskrisen devalverades kraftigt. 
Det finns således en underliggande risk att 1970-talet upprepas i 2000-tals 
tappning. 

Hur påverkar detta då Stockholms tillgänglighet på tio års sikt? Även om det 
finns flera riskscenarier så talar ändå mycket för en bibehållen eller t o m 
något stärkt internationell tillgänglighet för Stockholmsregionen. Beträffan-
de nya direktlinjer så handlar det då framförallt om destinationer i Europa 
men även på USA:s västkust och asiatiska städer som Tokyo, Delhi, Shanghai 
och Hongkong. 

 

5.6 Ökad etnisk mångfald 

De internationella resandeströmmarna och befolkningsrörelserna beror inte 
enbart på handelsutbytet eller ökade möjligheter att turista i andra länder. 
De stora resandeflödena mellan Stockholm och Finland beror inte bara på ett 
stort handelsutbyte, utan också på alla de finnar som flyttat/flyttar till Stock-
holmsregionen (inte minst under 1960-talet). Perioden 2001 – 2011 ökade 
antalet utländskt födda i Stockholms län med 125 000 till nästan en halv 
miljon. På samma sätt ökar andelen av befolkningen med utländsk bakgrund. 
Ökningen av andelen med utländsk bakgrund beror på flera faktorer. Flyk-
tinginvandringen har varit stor och statistiken pekar på att flyktingar söker 
sig till storstadsområden. En annan orsak är att allt fler invandrare nu når 
familjebildande åldrar. Generösare villkor för arbetskraftsinvandring i 
kombination med en hög arbetslöshet i Sydeuropa påverkar befolknings-
strömmarna och kan komma att bidra betydligt fler invandrare under de 
kommande tio åren.  
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Diagrammet: Andelen invånare med utländsk bakgrund i Stockholms län. Källa SCB. 

Sammantaget leder denna utveckling till en fortsatt ökad etnisk mångfald i 
Stockholmsregionen. Det leder i sin tur till att allt fler människor i regionen 
har en del av sin släkt, familj och vänner i andra länder.  

Samtidigt gör minskade hinder för bosättning utomlands, globaliseringen 
och en ökad efterfrågan på svensk arbetskraft utomlands det troligt att ut-
vandringen ökar bland personer födda i Sverige. När andelen infödda svens-
kar som arbetar eller har arbetat utomlands ökar och när allt fler infödda 
svenskar får vänner i andra länder via resor eller sociala media så skapas re-
lationer. Relationer leder till ett behov av att träffas. 

Hur påverkar detta då Stockholms tillgänglighet på tio års sikt? Genom att de 
personliga relationerna över nationsgränser ökar snabbt så kommer det ock-
så att påverka människors behov av att resa och träffas. Stockholm har redan 
idag många internationella direktlinjer med flyg som till stor del kan förkla-
ras av relationsorienterat resande – handelsutbytet med länder som Irak, 
Iran, Thailand eller Kenya är trots allt mycket marginellt. Under de komman-
de tio åren kommer denna form av resande att öka. Det kommer att förstärka 
resandeunderlaget på redan etablerade flyglinjer och troligen skapa underlag 
för nya sådana linjer från/till Stockholmsregionen. Inte minst kan detta kom-
ma att märkas på lågprismarknaden. Från Skavsta kan man t ex redan flyga 
till fem destinationer i Polen och från Arlanda kan man bl a flyga direkt med t 
ex lågprisbolaget Norwegian till Belgrad eller Bangkok.  

 

5.7 Den successiva förskjutningen mot ost fortsätter 

Faktorer som idag spelar en stor roll för en regions attraktivitet är kompe-
tens, kreativitet och hållbarhet. Ju mer konkurrensutsatt och specialiserad 
ekonomin är, desto mer värdesätts kompetens. Ju mer oförutsägbar och 
snabbföränderlig omvärlden ter sig, desto mer värdesätts kreativitet. Ju mer 
tydliga och påtagliga miljöhoten blir, desto mer värdesätts miljökunnande 
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och oförstörd natur. Ju mer internationell världen blir, desto mer värdesätts 
mångkulturellt och sammanhållna samhällen. Ju mer skrämmande omvärl-
den uppfattas, desto mer värdesätts trygghet och välfungerande samhällen.  
Det mesta talar för att dessa faktorer kommer att få en ännu större betydelse 
under den närmaste tioårsperioden. Stockholmsregionen presterar bra i alla 
dessa ”grenar” i dag och det är troligt att regionen kommer att stärka sin po-
sition inom dessa områden framöver. Kontaktmönstren med avseende på 
handelsströmmar och besöksnäringen kommer om tio år att likna dagens 
kontaktmönster med vissa förskjutningar. Norden och Tyskland kommer att 
vara Stockholmsregionens viktigaste handelspartner och flest besökare kom-
mer att komma från dessa länder. USA och Sydeuropa, liksom Storbritannien 
kommer att minska i betydelse både vad gäller handeln och besöksnäringen.   
Polen och Kina kommer att utgöra en större andel av utrikeshandeln och be-
söksströmmarna från Ryssland, Baltikum, Polen, Kina och delar av Sydost-
asien kommer att öka i både omfattning och andelar. Det kommer således att 
bli en successiv förskjutning av kontaktmönstret från väst till öst. Kartan ne-
dan visar dagens internationella direktdestinationer från Arlanda (exklusive 
charterdestinationer) och de nya internationella direktdestinationer som be-
döms troliga utifrån de analyser och trender som redovisas i denna rapport. 

 

Kartan: Prognos för Stockholmsregionens internationella tillgänglighet år 2022 – internationella 
direktdestinationer med flyg från Arlanda. 
 

5.8 Möjliga framtida direktdestinationer 

Av redovisningen ovan framgår att det framförallt är Asiatiska destinationer 
som står på agendan under de kommande tio åren. Men även USA:s västkust 
med sitt kluster inom ICT och innovation torde vara intressant. På kartan 
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ovan anges de fem destinationer som är mest intressanta för nya direktdesti-
nationer baserat på deras profiler och dagens resandemönster: 

San Fransisco – För denna destination talar framförallt regionens höga 
ICT- och forskningsintensitet med en sammansättning som i flera avseenden 
matchar Stockholmsregionens. Kalifornien är också en intressant turistdes-
tination för svenskar och Sverige upplevs som en säker destination för 
amerikaner. 

Delhi – Indien är på stark frammarch i den globala ekonomin och dessutom 
ser vi att turistströmmarna från Indien ökar. Många svenska företag har 
redan kopplingar till Indien och dessa bedöms öka under de kommande tio 
åren.  

Hong Kong – Den helt övervägande delen av Kinas direktinvesteringar i 
Sverige och Stockholmsregionen kanaliseras via Hong Kong. Staden ligger 
också granne med Kanton och ett sydöstra Kina som sjuder av ekonomisk 
aktivitet i världens största sammanhängade urbana konglomeration. 

Shanghai – En stad med mer än 20 miljoner invånare som fortsatt kommer 
att vara Kinas ekonomiska centrum. För näringslivet i Stockholmsregionen 
kommer Shanghai att vara en viktig och växande destination. 

Tokyo – Japan är en viktig handelspartner för svenska företag och en stor 
exportör av varor till Sverige. Landet har också en ökande andel av aktiv 
äldre och välmående befolkning. Den japanska turismen till Stockholms-
regionen kommer troligen att öka under de kommande tio åren. 
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6.  FYRA REKOMMENDATIONER 
Vilka områden kan då Stockholmsregionen satsa på för att öka sin 
internationella tillgänglighet och attraktionskraft?  

• Den globala konkurrensen är stenhård. Ökade handels- och besöks-
strömmar kommer att kräva en ökad samverkan med gemensam-
ma åtaganden för att svara upp mot besökares och företags behov. 
Stockholmsregionen behöver därför fördjupa sin strategiska samverkan 
– även med staten och angränsande län - samt bygga vidare på Stock-
holmsstrategins mål om att marknadsföra Stockholm som säkert och 
hållbart. 

• Utred varför utländska FoU-investeringar minskar i regionen. 
Handlar det om en tillfällig trend eller finns mer strukturella eller 
konkurrensmässiga orsaker? Hur står sig Stockholm under senare år i 
en internationell jämförelse?  

• Satsa mer på Polen, Ryssland och Baltikum inom besöksnäringen. 
Glöm inte bort att närmarknaderna fortsatt är era viktigaste mark-
nader! Kina m fl globala tillväxtekonomier är spännande och utmanan-
de men kommer inte att ha en avgörande betydelse på tio års sikt. Be-
träffande de asiatiska marknaderna gäller det framförallt att under de 
kommande åren knyta till sig strategiska partners i Europa för att stå 
redo när resandeströmmarna så småningom ökar. 

• Internationalisera Stockholm! Det ska gå att köpa en tunnelbane-
biljett i automat, förstå varför tunnelbanan står stilla eller gå på teater 
utan att kunna svenska! 

 
Bilden: Start mot Bangkok på Arlanda flygplats (Foto Swedavia/Daniel Asplund) 
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