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INLEDNING

SATSA |1 ar ett samverkansprojekt mellan TMR, Lansstyrelsen, Kommunfor-
bundet och Trafikverket som medfinansieras EU:s regionala struktur-
fondsprogram. Malet ar att genom 6kad samordning av olika insatser effek-
tivisera Stockholmsregionens transportsystem. Syftet med delprojektet
Internationell tillganglighet for Stockholm &r att forstarka och for-
battra Stockholmsregionens internationella tillganglighet for att framja
regionens langsiktiga utveckling. En viktig del i projektet &r att skaffa ett
béattre kunskapsunderlag kring flygmarknaden och naringslivets behov. Detta
underlag ska sedan utgora grund for samlade insatser for att utveckla det in-
ternationella linjeutbudet och regionens internationella tillganglighet.

Denna rapport — Stockholmsregionens internationella tillganglighet, tren-
der och tendenser — syftar till att dversiktligt beskriva en mojlig framtida
utveckling av handelsstrommar och destinationer fram till bérjan av 2020-
talet med utgangspunkt fran Stockholmsregionens position idag och globala
trender. Fokus ligger pa trender som kan komma att paverka utvecklingen av
flygmarknaden utanfér Norden och rapporten utgar fran tre fragor:

e Hur kan globala utvecklingstrender komma att paverka Stockholms
tillganglighet?

e Hur ser en trolig utveckling av handelsstrommar och destinationer ut
pa tio ars sikt mot bakgrund av dagens naringslivsstruktur i
Stockholms 1an?

e Vilka omraden bor Stockholm tillsammans med sina strategiska
partners satsa pa for att genom okad tillganglighet 6ka sin attrak-
tionskraft?

Uppdraget har genomforts av seniorkonsulterna Peeter Puusepp, Peter
Sandén, Sigrid Hedin, Terese Strenger, Micael Sandberg och UIf Johansson
vid Sweco Eurofutures under hosten och vintern 2012. Studien bygger paen
genomgang av en stor mangd rapporter, forskning och analyser kring flyg-
marknaden och Stockholmsregionens forutsattningar.

En beddmning av Stockholmsregionens kontaktmonster med omvarlden for-
svaras pa grund av en rad statistiska begransningar — framforallt nar det gal-
ler handelsstrommar, som huvudsakligen redovisas pa nationell niva. For att
hantera dessa brister och 0ka studiens kvalitet har darfor ett trettiotal
personer med insikt i regionens forutsattningar och Sveriges internationella
relationer intervjuats. Vi vill i detta sammanhang sarskilt tacka er som i
dessa intervjuer frikostigt delat med er av tankar kring utvecklingen av
naringsliv, handel och besoksnaring i Stockholmsregionen under det kom-
mande decenniet!

Stockholm i januari 2013

UIf Johansson
Sweco Eurofutures AB
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1. UTGANGSPUNKTER

For att kunna belysa en mgjlig utveckling av Stockholms utbyte med omvarl-
den med fokus pa flygmarknaden ar det viktigt att definiera ur vilka perspek-
tiv som en sadan diskussion fors. Trender och tendenser beskrivs i denna
rapport fran foljande utgangspunkter:

Tidshorisonten ar 10 ar. Det innebér i praktiken att langsiktiga globala
trender kommer att spela en roll men de far inte en sa stor tyngd som de
skulle ha fatt i en studie med 30 — 50 ars tidshorisont. Exempel pa sddana
viktiga trender ar klimatférandringen, energiomstallningen, forvantade
tyngdpunktsférskjutningar i den globala ekonomin eller viktiga demografiska
forandringar. Ur ett tiodrigt perspektiv kommer storre handelser i nartid
(som effekterna av den utdragna ekonomiska krisen i Europa osv.) att spela
en storre roll &n de skulle gjort i ett mer langsiktigt tidsperspektiv.

Den geografiska avgransningeni
denna studie &r Stockholm och Stock-
holms lan. Lanet och dess utvecklings-
forutsattningar ar i allt hdgre grad
beroende av integrationen med
grannarna i hela Malardalen. Underlaget
for flyget vid Arlanda och Bromma
utgors av foretag och individer i en
regional geografi som ar vasentligt storre
an Stockholms lan. Stockholm spelar
ocksé en viktig roll i Ostersjoomradet.
Darfor behéver en trendanalys ta hansyn
den forvantade utvecklingen inte bara i
Stockholms lan utan i hela Ostra Mellan-
sverige och till Stockholms framtida roll i
norra Europa.

Stockholmsregionens stora om-
varldsberoende foljer av regionens
specifika naringsstruktur och héga kun-
skapsintensitet.

En stor mangd av lanets foretag konkurrerar pa den globala marknaden. Har
finns nationellt viktiga utbildningsinstitutioner som i 6kad utstrackning ut-
satts for internationell konkurrens. Regionens forsknings och innovations-
miljoer verkar ocksa i en global miljo. Samtidigt finns en stor offentlig sektor
och en rad nationella institutioner, som i mindre grad ar direkt omvarlds-
beroende men indirekt berors av forandrade villkor i omvarlden.

Flygmarknaden ar global, komplex och volatil. Det &r en bransch
med mycket lag avkastning — sedan 1970 har flygbolagens samlade arliga av-
kastning varit 0,3 %. Till detta kan laggas att konkurrensen i den Europeiska
flygmarknaden ar hardast i varlden. Flygmarknaden betraktas av de flesta



beddmare som en i grunden konservativ bransch, men flygbolagen star infor
ett allt hogre omvandlingstryck. Lagprisbolagen och ett forandrat affarsres-
ande forandrar villkoren. Nar dessutom de for flygbolagen viktiga fraktvoly-
merna av allt att doma borjar minska pa global niva sa far det langtgaende
konsekvenser, inte minst for den del av branschen som flyger pa interkonti-
nentala rutter.

2. FRAN PERIFER UTPOST TILL EN NOD | GLOBALA
VARDEKEDJOR

Som huvudstad och administrativt centrum fér Sverige har Stockholm histo-
riskt haft fordelen av en stor andel av befolkningen med hog utbildning. Men
fram till jarnvagens utveckling var Stockholm perifert och svartillgangligt ur
bade ett nationellt och internationellt perspektiv. Sjovagen kravdes en komp-
licerad fard genom en lang (och vintertid dessutom pa grund av is stangd)
skargardsfarled. For den som ville ta sig utomlands landvagen vantade en
strapatsrik resa genom ogastvanliga vildmarker i Vastergotland och Sma-
land. Det &r forst med i tur och ordning utvecklingen av jarnvégen, utbygg-
naden av vagnatet och flygets genombrott som Stockholms blivit mer till-
gangligt och en attraktivt som plats for bade handel och besok ur ett interna-
tionellt perspektiv. | takt med att Stockholmsregionens befolkning har vuxit
och regionen successivt befast sin stallning som Sveriges administrativa och
ekonomiska centrum har utbytet med omvarlden successivt 6kat. Skalforde-
lar, narheten till makten och stadens finansiella roll har lockat till sig manga
foéretag och deras huvudkontor.

Bilden: Bangdrden vid gamla Stockholm Norra omkring 1886-1887 (Foto Sveriges
Jarnvdgsmuseum)



Stockholm har lange varit praglat av sin roll som administrativt makt-
centrum. Men regionen ar ocksa Sveriges mest foretagstata och har en hig
utrikeshandel. Stockholmsregionen har férvisso manga av de skalfordelar
som gynnar tillverkning och handel, men de traditionella varuflédena gar
huvudsakligen till Stockholm och i bara liten utstrackning darifran. Som ett
resultat av allt hogre foradlings- och fastighetsvarden i regionens centrum
har tillverkningsindustrin sakta flyttat ut till angrénsande regioner. Idag
bestar Stockholmsregionens naringsliv till drygt 91 % av tjanstenaringar och
bara till knappt 9 % av industri (inrdknat en del kommunala verksamheter av
industriell karaktar).!

Naringslivsstrukturen i Stockholmsregionen &r alltsa praglad av tjanste- och
servicendringarna och det avspeglar sig i regionens stora branschbredd. Det
stora antalet huvudkontor, det mycket breda och kvalificerade tjansteutbudet
samt de manga multinationella féretagen inom bl a IT- och telekom, biome-
dicin, finans och miljoteknik ar 1ankar i nationella och globala vardekedjor.
Den stora koncentrationen av banker och finansiella institutioner beféster
regionens roll som ekonomiskt centrum och gor regionen mycket attraktiv
for de foretag som vill etablera huvudkontor i Ostersjoregionen.

Stockholmsregionen &ar ocksa en mycket kunskapsrik region. Sverige ligger i
global framkant vad avser FoU och en stor del av landets foretagsnara
forsknings- och utvecklingsverksamheter ar forlagda till regionen. Har finns
flera universitet och offentliga forskningsinstitutioner av hog internationell
klass. Att Nobelpriset delas ut i Stockholm forstarker dess globala image som
en kunskapstat och innovativ region.

Bilden: Arlanda flygplats Terminal 5 (Foto Swedavia, Daniel Asplund)

! Kdlla: rAPS



Stockholm ar Sveriges storsta besoksmal for utomnordiska besokare och den
viktigaste porten mot varlden for dem som reser fran eller till Sverige med
flyg. Regionens befolkning préglas av en stor etnisk mangfald med hog andel
manniskor med utlandsk bakgrund, som tillsammans representerar en stor
del av varldens lander. Dessa manniskor bidrar till regionen med nya kon-
taktmonster och perspektiv. Svenskarnas internationella resande 6kar samti-
digt och de skaffar sig snabbt nya vanner och affarsbekanta runtom i
varlden. Svenskarnas flitiga anvandande av sociala medier bidrar ocksa till
att kontaktytorna okar. Resultatet blir att andelen av flygresandet som
handlar om att besoka sléakt och vanner 6kar.

Det som har betytt mest for Stockholms internationella tillganglighet ar den
snabba utvecklingen pa Arlanda flygplats. Flygplatsen ar navet i svensk
inrikes- och utrikestrafik och har cirka 19 miljoner resenarer per ar (varav 75
% utrikes). Med sina 16 000 anstallda ar den landets storsta arbetsplats.
Privat dgda Skavsta flygplats soder om Stockholm &r Sveriges fjarde storsta
flygplats med sina 2,3 miljoner resenérer och den néast storsta flygplatsen i
Sverige vad avser antalet utlandsresenarer (90 % utrikes). Skavstas lagpris-
profil kompletterar utbudet pa Arlanda. Stockholms tredje flygplats, Bromma
Stockholm Airport, ar Stockholms cityflygplats och har cirka 2,2 miljoner re-
senarer per ar (10 % utrikes).



3. STOCKHOLMS ROLL | VARLDEN

3.1 En konkurrenskraftig storstadsregion i norra Europas periferi

Stockholmsregionen ar i flera avseenden en av Europas mest konkurrens-
kraftiga storstadsregioner. Stockholm har fatt flera internationella utmarkel-
ser och utpekas i olika studier som en innovativ och konkurrenskraftig re-
gion. Nar OECD ar 2006 tittade narmare pa Stockholmsregionens forutsatt-
ningar framhdlls att "Stockholmsregionen har skaffat sig ett internationellt
rykte som en storstadsregion som leder utvecklingen mot en kunskapsbase-
rad ekonomi och framgangsrikt konkurrerar med hog innovationskapacitet
och kreativitet... Regionen ar med alla matt matt mycket framgangsrik eko-
nomiskt och har stark konkurrenskraft. Stockholmsregionen ligger bra till i
jamforelser av livskvalitet. De goda folkhalsotalen, den héga utbildnings-
nivan och de laga fattigdomssiffrorna ar bland varldens basta. Bruttore-
gionalprodukten (BRP) per capita ar hbgre &n genomsnittet i OECD, och
bars upp av en mycket hog sysselsattningsniva, ett hogt arbetskraftstal och
jamforelsevis hog arbetsproduktivitet.”

Som tidigare namnts ingar manga foretag i regionen i nationella och globala
vardekedjor, vilket starker dess konkurrenskraft och gor regionen attraktiv
for etablering av nya foretag och kompetent arbetskraft. Stockholmsregionen
star for en stor andel av Sveriges ekonomiska tillvaxt och befolkningstillvéxt.
En stor andel av de som flyttar till Sverige bosatter sig har. Att regionen har
mer &n 20 miljoner internationella flygresenéarer per ar, ar en kvittens pa re-
gionens interaktion med omvarlden och understryker dess hdga nationella
och internationella attraktionskraft.

Sett ur ett Europeiskt tillganglighetsperspektiv tillhdr dock inte Stockholms-
regionen Europas centrum. Det internationellt sett laga befolkningsunder-
laget och laget i Europas norra periferi paverkar tillgangligheten negativt.
Med utgangspunkt fran flyget har Stockholms internationella tillganglighet
dessutom minskat med nagra procentenheter under senare ar.2 De stora
europeiska flygnoderna finns istallet pa kontinenten och den i absoluta tal
storsta tillvaxten inom den europeiska flygmarknaden sker ocksa dar — i den
s k Bla Bananen och i dess forlangning mot Turkiet. Procentuellt &r det
framst i de relativt nya EU-landerna i f d Osteuropa som flygresandet okar
mest.

3.2 Stockholmsregionens beslutsindustri

I Stockholmsregionen finns som namnts en koncentration av bl.a. politiska
instanser, myndigheter, forsknings- och kulturinstitutioner, intresseorgani-
sationer, foretag i manga olika branscher, foretags huvudkontor, utlandska
koncerners regionala huvudkontor, divisionskontor samt forséljningsavdel-
ningar. Dessa verksamheter utgér sammantaget en "beslutsindustri”, som
inkluderar bade de offentliga och privata sektorernas beslutsfunktioner. Den-

2 Kdlla: Copenhagen Economics (2012)



na “beslutsindustri” gynnas av att det finns en stor tathet av beslutscentra
med en god tillgang till manga och olika slag av motesplatser som underlattar
kontakter och informationsutbyte. Bade de utlandska foretagen och de svens-
ka multinationella koncernerna i Stockholmsregionen har ett stort behov av
tillgang till information och kunskap samt kontakter med savél andra foretag
inom den egna koncernen som till andra foretag och aktdrer utanfor koncer-
nen utomlands. Detta ar en del av en utveckling dar féretag i allt storre ut-
strackning ingar i globala vardekedjor2 och produktionsnatverk.

Stockholmsregionens konkurrenskraft som beslutscentrum &ar viktig for loka-
liseringen av foretags huvudkontor. Ett betydande antal svenska multinatio-
nella koncerner har idag sitt huvudkontor férlagt till Stockholmsregionen.
Detta géller aven utlandska foretags kontor for den svenska och nordiska
marknaden samt forsaljnings- och divisionsledningarna for dessa markna-
der. Stockholmsregionen ar ocksa ett attraktivt alternativ for de foretag som
vill etablera huvudkontor for den expanderande Ostersjomarknaden. Stock-
holm — Uppsala — S6dermanland &ar den region i landet som har hogst andel
nordiska huvudkontor jamfért med évriga nordiska storstadsregioner och
som framgar av tabellen nedan har denna position har starkts under senare
ar.

Antal nordiska Andel nordiska

Region huvudkontor huvudkontor

2006 2009 2006 2009
Stockholm - Uppsala-
Sodermalm 57,5 80,75 45,3 48,6
Oresundsregionen 51,5 58,25 40,6 35,1
Goteborg 8 13,25 6,3 8
Oslo 5 6,75 3,9 4,1
Helsingfors 2 2,5 1,6 1,5
Andra 3 4,5 2,4 2,7
Totalt 127 166 100 100

Kdlla: Olshov m fl, The Location of Nordic Headquarters 2010, Oresundsinstitutet

For de foretag som har huvudkontor i Stockholmsregionen spelar tillgang-
ligheten en viktig roll. De &r mycket beroende av att deras medarbetare och
representanter for deras enheter ute i varlden sa snabbt som mgjligt kan ta
sig till och fran Stockholm.

3.3 Utlandskt foretagande och Direktinvesteringar 6kar

De utlandsigda foretagens betydelse i Stockholmsregionen har 6kat konti-
nuerligt och snabbt sedan bérjan av 2000-talet. Ar 2011 var de 8 471 stycken,
vilket ar mer an en férdubbling jamfért med 2000 (3 850). Under samma pe-
riod har antalet anstallda i utlandsagda foretag 6kat med 57 % och foretagen

3 En "vdrdekedja” omfattar alla de aktiviteter som pdgar i ett foretag for att framstdlla en produkt eller tjénst — fran idé till dess
slutliga anvdndning. | denna process ingadr aktiviteter som design, produktion, marknadsféring, distribution och stéd till den slutlige
konsumenten. Dessa aktiviteter kan genomféras inom ett foretag eller férdelas pa flera olika féretag inom ett avgrénsat
geografiskt omrdde (lokal virdekedja) eller inom féretagsenheter beldgna i ett stort antal Iinder (global virdekedja).
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hade ar 2011 cirka 200 000 anstallda. Jamfor man andelen anstéllda i
utlandsagda foretag med totalt antal anstéllda i den privata sektorn i Stock-
holms I&n visar denna jAmforelse att utlandségda foretag har kommit att spe-
la en allt storre roll p& den regionala arbetsmarknaden. Ar 2000 utgjordes
denna andel av 21 %, vilket kan jamféras med 25 % ar 2010.
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B Antal anstallda i utlandska foretag i Stockholms lan

Diagrammet: Antal anstdllda i utlandségda foretag i Stockholms Ién 2000-2011 Kdlla: Tillvédxtanalys

Sett till vilka lander som har flest antal anstallda i Stockholmsregionen, sa
har de varit de samma under perioden 2000-2011, men "&garlandernas”,
inbordes rangordning har delvis skiftat. Amerikanskt dgda féretag har flest
antal anstallda. Manga ar ocksa anstéllda i tyska, engelska och nederlandska
foretag. Som framgar av diagrammet nedan sa har antalet anstéllda okat for
samtliga stora "agarlander” med undantag av USA. Andelen anstéllda i
amerikanska foretag har ocksa minskat fran 26 % av det totala antalet
anstallda i utlandséagda foretag ar 2000 till 15 % ar 2011.
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Diagrammet: Antalet anstdllda i utlandsdgda féretag uppdelat pd ett urval Idnder och Gr
Kdlla: Tillvdxtanalys

Under perioden 2000-2011 férdubblades nastan antalet anstéllda i euro-
peiska dotterforetag i Stockholms lan — fran 85 000 till 150 000. Andelen
anstallda i europeiskt dgda foretag har 6kat totalt med 7 % och uppgick ar
2011 till 74 % av det totala antalet anstallda i utlandségda féretag. Samman-
taget okar alltsa europeiska lander sitt agarinflytande i Stockholmsregionen
pa bekostnad av USA. Foretag fran asiatiska lander har hittills bara inves-
terat i liten utstrackning i Stockholmsregionen. Antalet anstéllda i sadana
foretag har dock okat fran 4 000 till nastan 10 000 under de senaste tio aren,
vilket innebdar att den "asiatiska” andelen av det totala antalet anstéllda i
utlandsagda foretag i regionen har ékat fran 3 till 5 %.

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

O .

m 2000

m 2005

2011

Asien Europa exkl. Nordamerika
Sverige

Diagrammet: Antal anstdllda i Stockholmsregionen med moderféretag i Asien, Europa och
Nordamerika.
Kdlla: Tillvixtanalys

Det ar dock noterbart att foretag fran Kina, i huvudsak fran Hongkong, har
mer an fordubblat sysselsattningen i sina foretag i Stockholmsregionen
under den senaste tioarsperioden och Kina ar numera betydligt stérre &n
Japan som investeringsland i regionen.

12



Antal anstéllda i foretag Stockholmsregionen med moderféretag i
vissa asiatiska lander
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Diagrammet: Antal anstdllda i Stockholmsregionen med moderféretag i vissa asiatiska ldnder
Kdlla: Tillvéxtanalys

Om man ser till hur sysselsattningen i de utlandséagda foretagen foredelar sig
pa olika branscher s& dominerar handel, men ocksa tillverkning och IKT
svarar for stora andelar.

Antal
Bransch anstillda  Andel (%)
Handel 47 554 24
Tillverkning 31164 16
Informations och kommunikationsverksamhet 26744 13
Transport och magasinering 21025 11
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster 20598 10
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 13739 7
Finans- och forsakringsverksamhet 9671 5
Vard och omsorg, sociala tjanster 9531 5
Hotell och restaurangverksamhet 7643 4
Byggverksamhet 5287 3
Energi 1881 1
Fastighetsverksamhet 1575 1

Diagrammet: Antal anstdllda i utlandsdgda féretag i Stockholmsregionen férdelade pG branscher
Kdlla: Tillvéxtanalys

3.4 De svenska internationella foretagen anstéller fler utomlands

Ar 2010 fanns det 2 288 svenska koncerner med dotterbolag i utlandet.
Antalet anstéllda i dessa uppgick totalt sett till drygt 1,62 miljoner. Antalet
anstallda i svenska koncerner med dotterbolag utomlands 6kade med

120 000 personer mellan &r 2000 och 2010 — en 6kning med 8 %. Antalet
anstallda i utlandet har 6kat samtidigt som antalet anstallda i Sverige suc-
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cessivt har minskat. Ar 2000 uppgick andelen anstallda utomlands till 61 %.
Denna andel hade 6kat till 70 % ar 2010.

Antal anstéllda i svenska internationella koncerner
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Kdlla: Tillvixtanalys

En majoritet av de utlandsanstallda arbetar i dotterbolag i Europa. Ar 2010
utgjordes denna andel av 60 % av samtliga utlandsanstéllda i svenska inter-
nationella koncerner. En femtedel arbetade samma ar i foretag i Nordameri-
ka och 14 % i dotterbolag etablerade i Asien. Under en tioarsperiod har anta-
let anstallda i svenska dotterbolag utomlands 6kat bade i Europa, Asien och
Sydamerika samtidigt som antalet har minskat i Nordamerika. Antalet an-
stallda i Asien 6kade med 180 % under perioden 2000 till 2010 och bdorjar
narma sig samma antal som i Nordamerika.

Antal anstéllda per varldsdel isvenska koncerner
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Diagrammet: Antalet anstdllda per virldsdel i svenska koncerner. Kélla: Tillvéxtanalys
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Antal anstéllda i svenska dotterbolag i utlandet
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Diagrammet: Antalet anstdllda per land i svenska koncerner. Kdlla: Tillvéxtanalys

Med fler och en 6kad andel anstéllda i svenskéagda féretag utomlands 6kar
ocksa behoven av resande. Eftersom manga av dessa foretag dessutom ar
etablerade i Stockholmsregionen eller deras anstéllda behover passera Arlan-
da for att ta sig ut i varlden sa stélls 6kade krav pa Stockholmsregionens till-
ganglighet. Notera att antalet anstallda i USA minskat mest medan Kina star
for den stérsta 6kningen av antalet anstéallda.

3.5 De utlandska foretagens Forskning och utveckling minskar

Under 2009 motsvarade naringslivets sammanlagda FoU-utgifter i Sverige
cirka 80 miljarder kronor. FoU-verksamheten inom naringslivet ar i hég grad
koncentrerad till ett fatal stora internationella foretag. Svenskéagda foretag
star for 70 % av dessa investeringar och utlandsagda foretag i Sverige star for
30 %. De utlandségda foretagens andel har minskat kraftigt jamfort med
2005 da deras andel av FoU-utgifterna i Sverige var 42 %.

Foretag dgda av lander inom EU 15 stod 2009 for 60 % av de utlandsagda
foretagens FoU utgifter. Tittar man narmare pa enskilda lander kommer de
storsta andelarna av de utlandsagda féretagens FoU-utgifter i Sverige fran
Storbritannien (32 %), USA (28 %) och Nederlanderna (13 %). Aven 2005
stod EU 15 fér den hogsta andelen av de utlandsagda foretagens FoU utgifter
i Sverige (48 %). USA hade en nastan lika stor andel (40 %) och Storbritan-
niens andel var 25 %.4

* Kdlla:Tillvéxtanalys, jamférelser kan inte géras lingre bakdt i tiden p g a trendbrott i statistiken.
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Diagrammet: Andel FoU utgifter i Sverige i féretag fran EU 15 och USA Gren 2005 och 2009

Kdlla: Tillvéxtanalys

Stora svenska internationella koncerner investerar nastan héalften av sin FoU
i sina dotterbolag inom EU 15. Denna andel utgjorde 46 % ar 2001 respektive
43 % ar 2009 av svenska foretags totala FoU-utgifter i utlandet. USA ar dock
det enskilda land som har hogst andel FoU-utgifter fran svenska internatio-
nella koncerner. Aven i detta sammanhang minskar USA:s betydelse — ande-
len har minskat fran en tredjedel av svenska internationella koncerners FoU-
utgifter utomlands ar 2001 till en femtedel ar 2009. Svenska foretags FoU-
verksamhet har samtidigt expanderat kraftigt i Asien. Ar 2001 motsvarade
utgifterna i Asien 5 % av de totala FoU-utgifterna i utlandet. Denna andel
hade femdubblats till 25 % ar 2009.

Naringslivet i Stockholms lan investerar mest i forskning och utveckling jam-
fort med dvriga lan i landet. Under 2009 satsades 26,7 miljarder kronor i
FoU i lanet, vilket utgjorde 34 % av naringslivets totala investeringar och
sysselsatte 17 187 arsarbetare. Av de totala FoU-utgifterna utgjorde drygt tre
fjardedelar (20,4 miljarder kronor) internationellt anknuten FoU-verksam-
het (dvs. FoU utford i utlandsagda eller svenska internationella foretag loka-
liserade i Stockholms lan). Sett 6ver tid har dock de utlandsagda foretagen
och de svenska internationella féretagen i Stockholmsregionen minskat sin
sysselsattning i FoU samtidigt som nationella foretag har 6kat sin sysselsatt-
ning. Det internationella inslaget i FoU-verksamheten minskar saledes, vilket
pa sikt kan vara allvarligt for lanets positionering och attraktivitet som kun-
skapsintensiv region.
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Kélla: Tillvaxtanalys

En betydande forskning sker vid universiteten.
I en nyligen publicerad undersokning visas att
de svenska universiteten till 6vervagande del
ar beroende av medel fran externa kallor.
Foretags och andra organisationers direkt-
finansiering av svensk universitetsbaserad
forskning ligger pa strax éver 50 % (40 % i
Danmark, 30 % i Nederlanderna och 20 % i
Schweiz).5

Oavsett vem som bedriver forskning och
utveckling och hur den finansieras, sa ar
verksamheten mycket beroende av att kunna
locka till sig forskare och kapital fran hela
véarlden. I det framvéxande natverkssamhallet
kan dven sma foretag behdva samverka kring
FoU oOver nationsgranser. Till skillnad fran
tidigare ar det darfor inte bara de storsta
foretagens FoU som &ar beroende av en hdg
internationell tillganglighet.

3.5 6kande internationella handelsstrommar

“Today. . . new transportation and
communications technologies allow
even the smallest firms to build
partnerships with foreign producers to
tap overseas expertise, cost-savings,
and markets . . . The scarce resource in
this new environment is the ability to
locate foreign partners quickly and to
manage complex business relationships
across cultural and linguistic boundaries
... The Chinese and Indian entrepre-
neurs of Silicon Valley. . . are creating
social structures that enable even the
smallest producers to locate and
maintain mutually beneficial
collaborations across long distances.”

Annalee Saxenian, “Silicon Valley’s New
Immigrant Entrepreneurs” (1999)

Globaliseringen avspeglas tydligt i Sveriges utrikeshandel, som sedan bdrjan
av 1990-talet har dkat fran omkring 30 % av BNP till cirka 50 % idag. Det to-
tala vardet av Sveriges exporté har under de senaste tio aren 6kat med nara
55 %, fran 787 miljarder kronor ar 2001 till 1 213 miljarder ar 2011 i I6pande
priser. Det kan noteras att Sverige har en hogre exportandel i sin ekonomi én
ett land som Kina eller nagot av de 17 Eurolanderna. For Sverige ar EU:s

5 Kélla: Kungliga Vetenskapsakademin, Gunnar Oquist och Mats Benner, artikel pé DN-debatt 2012-12-09

6 Kdllor: Intrastat och SCB. | samtliga fall avses hér fakturerat vérde.
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gemensamma marknad den viktigaste marknaden och 60 % av varuexporten
och 50 % av tjansteexporten avsatts dar.

Diagrammet: Utvecklingen av Sveriges export (andel av BNP) i jimférelse med Kina
och Euroldnderna. Kdélla: Ekonomifakta.

Monstren i Sveriges handelsstrommar gentemot omvarlden &r val etablerade
och andrar sig inte sarskilt snabbt. Under de senaste tio aren har handeln
med 6vriga europeiska lander svarat for drygt 70 % av Sveriges export och
knappt 85 % av importen. Nagra intressanta observationer kring den svenska
utrikeshandeln;

e Trots EU:s utvidgning fran 15 till 27 medlemslander (2004 och 2007)
och darmed en storre inre marknad, sa har EU:s andel av den svenska
exporten under perioden 2002 — 2012 bara tkat med 2 %.

e Sedan 2002 har BRIK-landernas” andel av Sveriges export 0kat med 70
% samtidigt som dessa landers andel av den svenska importen har 6kat
med 215 %.

e Under samma period har andelen av Sveriges export till vara tio
viktigaste handelspartners sjunkit med 5 %, vilket beror pa dessa lander
inte har haft ssmma starka ekonomiska tillvéaxt som BRIC-landerna.
Exportandelen till USA har nastan halverats och exportandelen till
viktiga exportlander som Tyskland, Storbritannien, Nederlanderna och
Frankrike har ocksa minskat. Utan uppgangen i exportandelar till Kina,
Norge och Finland skulle den minskade exportandelen till Sveriges tio
viktigaste marknader ha varit betydligt storre.

e Kinaror sig uppat listan 6ver Sveriges viktigaste exportlander och lag ar
2011 pa tionde plats (2001 pa 13:e plats). Exportvardet har de senaste tio
aren i lopande priser 6kat fran 15 905 till 39 936 MSEK, en 6kning med
24 miljarder (+251 %). Som jamforelse innebar Norges relativt
blygsamma 6kning av Sveriges exportandel under samma period (+0,7

7 BRIK = Brasilien, Ryssland, Indien, Kina
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%) att exportvardet till Norge har 6kat med 48 miljarder (71 %) — en
dubbelt sa stor 6kning av varuvardet som 6kningen till Kina.8

o Ostersjolandernas exportandel star for knappt 29 % av Sveriges handel
och utvecklas langsamt. Fran ar 2001 har andelen till de atta évriga
lander som gransar till Ostersjon bara 6kat med 2 % - en 6kning som
huvudsakligen héarror sig fran Ryssland och Polen.
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Diagrammen: Andelar av Sveriges export och import till olika marknader (fakturerat belopp)
Kdlla: SCB, bearbetning Sweco Eurofutures AB

Som framgar av diagrammet ovan dominerar Europa helt den svenska im-
porten, men som tidigare namnts finns en felkélla i statistiken avseende att
manga importvaror till Sverige har ett annat ursprungsland men skeppas via
nagot europeiskt land till Sverige. Detta torde gélla for manga varor fran
Asien, som ofta landas i ndgon av de stora containerhamnarna pa den euro-
peiska kontinenten. Samtidigt skeppas en 6kande mangd containergods (+8
% ar 2011) varav en majoritet till de stora svenska hamnarna pa vést- och
sydkusten.?®

8 Kdlla SCB
9 Kdlla: Transportgruppen
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Kartan: Geografisk férdelning av Sveriges import i ton ar 2010. Importfléden éver 1 miljon ton.
Kdllor: Data SCB, Kartbild VTI

Importandelen fran EU 6kar svagt och for Europa som helhet ar andelen
oférandrad. Importandelen fran Storbritannien minskar mest (med nara en
tredjedel under de senaste tio aren) och medan USA spelar en allt mindre roll
for importen sd dkar stadigt BRIK-landerna sin andel. Ar 2011 svarade de for
10,4 % av Sveriges import. Detta pekar pa en den forflyttning av varldshan-
deln fran Vast till Ost som manga framtidsanalytiker lange talat om.

Stockholmsregionen svarar for cirka 30 % av Sveriges BNP och regionens an-
del av Sveriges BNP har 6kat med nastan 10 % under de senaste tjugo aren.
Nar det galler exporten och importen till Sverige sa ligger det en statistisk
utmaning i att den totala importen av varor bara kan redovisas med avseende
pa det land fran vilket varan har skickats. Endast drygt 30 % av den totala
varuimporten kan redovisas efter varans ursprungsland (2011). Japanska
eller Koreanska bilar som forst tullbehandlats i Nederlanderna och sedan in-
fors till Sverige far t ex "fel” ursprungsland. Da denna studie syftar till att be-
skriva en mojlig utveckling av handelsstrommarna ar detta dock ett mindre
problem eftersom felkallan bedéms vara konstant 6ver de tio ar studien av-
ser. En annan utmaning ar att trafikfloden normalt ar aggregerade pa natio-
nell niva och det ar darfor svart att pa ett tillforlitligt satt beskriva handels-
strommar pa regional niva.
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Trafikanalys och VTI har
nyligen gjort en studie som
redovisar beddmningar av
olika regioners andel av
utrikeshandeln.© Det
framgar da att Stockholms
beddmda andel av exporten
och importen & mindre an
Stockholms andel av BNP.
Den visar ocksa att
importen ar stbérre an
exporten i Stockholms-
regionen. Inom kategorin
hogforadlade varor och
kemikalier svarar dock

Stockholmsregionen for en . , L ,
betvdlia del av Kartorna: Berdknad regional férdelning av produktion
e y g . . respektive konsumtion av svensk export (t.v.) och import (t.h).

utrikeshandeln — saval Kélla Trafikanalys och VTl

export som import.

3.6 Flygfrakten vager latt men star for ett stort transportvarde

Flygtransporter framjar handelsstrommar och handel pa flera satt. Flyg-
transporter 6ppnar upp for handel med varor som tidigare inte var mdjliga
att transportera langa strackor sasom farsk fisk eller vissa lakemedel, de
knyter samman foretag med potentiella kunder och leverantérer och ger fore-
tag tillgang till stérre marknader, samt underlattar for foretag att fa tillgang
till insatsvaror och reservdelar som behdvs i produktionen. Flygfrakt spelar
en stor roll for tidskritisk produktion, dar det ar viktigt att insatsvaror finns
pa ratt plats vid ratt tid.

Med den 6kande globaliseringen har flygfrakten blivit allt viktigare. Den har
under de senaste 30 aren uppvisat en markant utveckling och &r numera en
mycket viktig faktor for den globala ekonomin. Transport av flygfrakt mot-
svarar en liten del av fraktvolymen, men en stor del av transportvardet. En-
ligt en undersokning avseende forhallandena ar 2008 uppgick den svenska
flygfrakten till 0,2 % av vikten, men 16 % av vardet av all varuhandel.!! Av
den svenska flygfrakten gar drygt 50 % till Europa, 24 % till Asien och Stilla-
havsomradet och 15 % till Nordamerika. Andelen flygfrakt till Afrika och
Mellandstern ar 9 %.12

Arlanda flygplats har mest flygfrakt i Sverige och cirka halften av all varuhan-
del som sker med flyg i Sverige gar via flygplatsen. Vid Arlanda, Landvetter

10 VTl och Trafikanalys understryker svdrigheterna att redovisa fléden pd regional niva och har valt att enbart redovisa regionala
vdrden i kartform.

11 Férsvarsanalys, “En samhdllsanalys av Stockholm-Arlanda Airport”

12 Kdllor: IATA, Oxford Economics, “Flygets ekonomiska betydelse for Sverige” (2011)
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(27 %) och Malmo Airport (17 %) passerar omkring 95 % av det flugna godset
till och fran Sverige.:® Sedan ar 2003, nar beslutet fattades att bygga om en
del av Arlanda for att battre kunna serva fraktflyget, har utvecklingen varit
mycket positiv. Fram till dess hade mycket av svensk och finsk flygfrakt korts
pa lastbil ned till Képenhamn eller t o m till Amsterdam och Frankfurt. Efter
den ovan namnda satsningen beslot de fyra storsta fraktbolagen pa Arlanda —
Cathay, Korean Air, China Airlines och Thai Airways att etablera direktlinjer
fran Arlanda. Ett viktigt skal, forutom en battre service, var att Arlanda kun-
de visa att flygstrackan fran Asien till Norden/Europa blev betydligt kortare
om man flog till Stockholm i stallet for till storflygplatser i Europa. ldag skep-
pas mycket flyggods fran Finland (bl a fran Nokia) med lastbil via Kapellskar
till Arlanda.

Arlanda har en stark position pa marknaden vilket bl a avspeglat sig i att man
hittills har klarat effekterna av ldgkonjunkturen 2008-2009 — da flygfrakt-
branschen hade den storsta nedgangen pa 30 ar — och den finansiella krisen
fran 2011 bra. Fraktvolymerna pa Arlanda ar idag pa samma niva som pa
Kastrup och klart stérre an i Oslo och Helsingfors. Halften av all flygfrakt gar
med passagerarflyg och flygfrakten ar viktig for manga flygbolags ekonomi.
Air China skulle t ex inte flyga direkt till Arlanda utan flygfrakten. Av de 82
flygbolag som f n trafikerar Arlanda sa transporterar 70 bolag gods. Detta
gods utgor mellan 10 och 25 % av deras intakter pa trafiken pa flygplatsen.
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Diagrammet: Utvecklingen av flygfrakt, bade direktlinjer och “trucking”, via Arlanda (ton)
Kélla: Swedavia

De flesta direktfraktflygen fran Arlanda gar till Asien. Den amerikanska
marknaden ar ocksa intressant (se USA:s andel av handeln ovan) men Arlan-
da har en mindre gynnsam position avseende direktflyg till USA eftersom
vagen darifran till den Europeiska kontinenten &r kortare. Det ar dessutom
en mycket frekvent trafikerad led med stort transportflode, vilket innebéar att
flygen gar fulla i bada riktningarna och fraktpriserna darmed blir lagre.

13 Kadllor: Transportstyrelsen, Trafikanalys och Swedavia
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Av foretagen i Stockholmsregionen anger en tredjedel att de anvander flyg-
frakt och nastan all denna frakt gar via Arlanda.14 Stockholmsregionens tva
andra flygplatser — Bromma och Skavsta — har ocksa en del flygfrakt, men
sma mangder och deras storsta betydelse for naringslivet ar for personresor,
nagot som behandlas i ett annat avsnitt.

3.7 Sjofart och lastbil dominerar handelsflédena

Storre delen av den svenska utrikeshandeln gar dock sjévagen, huvudsak-
ligen via hamnarna pa véast- och sydkusten. Stockholmsregionen star for en
relativt sin andel av BNP mycket liten andel av den svenska fartygsfrakten.
Fraktfartygens mycket stora kapacitet innebar laga transportkostnader och
gor fartygsfrakt till ett attraktivt alternativ framférallt for volymgods med
laga krav pa korta ledtider. Cirka 11 % av utrikeshandeln sker med lastbil och
ytterligare 17 % med roro-trafik.’> Handelsstrommarna pa lastbil spelar en
central roll i Sveriges handelsutbyte och sett till vardet pa det gods som frak-
tas ar lastbilstrafiken viktigast for utrikeshandeln. Enligt SIKA transporteras
mellan 50 och 60 procent av utrikeshandeln matt i kronor med lastbil.16

Sammantaget kan konstateras att frakter pa lastbil spelar en mindre roll for
de direkta handelsstrommarna mellan Stockholm och utlandet. En del av det
gods som kommer fran 6vriga riket kan dock ocksa ha haft ett utlandskt ur-
sprung. Enligt de av dkeribranschens foretradare som intervjuats for denna
studie foreligger det en obalans i transportflodet till och fran Stockholm pa
lastbil. Det &r mycket varor som fraktas med lastbil till Stockholm, medan
manga lastbilar gar tomma fran Stockholm. Detta speglar bilden av att Stock-
holm &r en slutdestination fér varor genom sin héga konsumtion och har en
relativt Iag andel av produktion av sddana varor som transporteras pa lastbil.

3.8 Besoksnaringen i Stockholm har utvecklats positivt

Trots att antalet internationella resenarer 6kade globalt under aren innan
lagkonjunkturen och den finansiella krisen sa har utgifterna for resor och
turism stagnerat under det senaste decenniet. Tillvaxten har enbart varit O,1
% och har inte natt upp till den genomsnittliga globala tillvéaxten av BNP som
legat pa betydligt hogre tal. Aven efter lagkonjunkturen 2007 — 2009 har ut-
gifterna, trots en viss dterhamtning, legat under den globala BNP-tillvaxten.

Sett ur ett EU-perspektiv ar Sverige fortfarande en liten destination pa be-
s6ksmarknaden. Undantaget ar konferensmarknaden, dar Stockholm intar
en tredjeplats i Europa efter Barcelona och Wien.8 Sett till det totala antalet
besok ligger Stockholm med sina drygt 3 miljoner gastnéatter for utlandska
besokare dock langt efter Europas fem storsta besoksmal nar det galler ut-

14 Férsvarsanalys, “En samhdllsanalys av Stockholm-Arlanda Airport”
15 Kdlla: Trafikanalys

16 SIKA, “Det framtida behovet av internationella transporter” (1997)
17 Kdlla: IMF och World Economic Forum

18 International Congress and Convention Association, ICCA (2010)
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landska besdkare — London, Paris, Rom, Barcelona och Prag.!® Stockholm &r
alltsd inte en stor destination, men tillhor de destinationer som har haft den
mest positiva utvecklingen i Europa under 2000-talet, raknat i procentuell
0kning av gastnatter.2°

Diagrammet: Utvecklingen av svenska och utldndska kommersiella 6vernattningar i
Stockholm perioden 2001 — 2011. Kdlla: “Facts about Stockholm’s Tourism Industry 2011”

De flesta utlandska turister som besoker Stockholms 1an kommer fran
Tyskland foljt av Storbritannien, USA och Norge. De flesta utlandska
bestkare kom fran samma lander ar 2011 som 2004.

Land Ar 2011 Land Ar 2004
Tyskland 454 438 Tyskland 307 794
Storbritannien 293792 Storbritannien 282 078
USA 262 526 USA 227 116
Norge 254 525 Norge 197 706
Finland 173 564 Finland 146 197
Italien 172 554 Italien 145 095
Danmark 153 979 Danmark 137 179
Frankrike 150 090 Frankrike 92 589
Spanien 118 890 Nederlanderna 85 365
Nederlanderna 118 566 Spanien 80 760
Ryssland 104 823 Ryssland 71535

Tabellen: Utldndska kommersiella gédstndtter i Stockholms Ién per nationalitet. De tio stérsta
beséksldnderna
Kélla: Stockholm Visitors board

19 European Cities Marketing Benchmarking Report 2012
20 European Cities Marketing Benchmarking Report 2010
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Besokare fran EU dominerar helt den svenska internationella bestksnaring-
en (75 %). De nordiska bestkarna svarar for cirka en tredjedel av alla bestk
och dominerar kraftigt vad galler endagsbestkare. Flest bestkare utanfor
Norden kommer fran Tyskland, som ar 2011 svarade for tre ganger sd manga
besdkare till Sverige som resten av varlden utanfér Europa och USA.2! Denna
fordelning har i stort sett varit konstant under de senaste 10 aren och lander
som Ryssland eller Kina star fortfarande for en liten del av det totala antalet
besok.

Diagrammet: Antal besékare i Sverige fran olika ldnder och deras andel av totala antalet besékare till
Sverige. Kdlla: Tillvéxtverket, IBIS 2011

Diagrammet nedan visar hur de utlandska bestdken till Sverige fordelas mel-
lan endagsbesodk och flerdagsbesdk, samt hur monstret varierar mellan olika
lander. Dar framgar att vart tredje besok ar ett endagsbesok och for de flesta
av dessa svarar vara nordiska grannlander. De flesta flerdagsbesokarna kom-
mer fran Tyskland som ocksa svarar for de flesta privatresorna medan de
flesta affarsresorna till Sverige gors fran Storbritannien.

21 Kalla: IBIS 2011
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Det vdnstra diagrammet visar utldndska bes6kare i Sverige under 2011. Andel férdelat pa vistelsetid
och marknad. Tvd av tre bes6k varar mer dn en dag. Det hégra diagrammet: Utldndska besékare i
Sverige under 2011. Andel férdelat pd resans syfte och marknad. Privata resor stdr fér 80 % av resorna.
Kdlla: Tillvdaxtverket, IBIS 2011

I likhet med andra huvudstadsregioner i Europa ar Stockholms lan den en-
skilt storsta destinationen i Sverige. Ar 2011 hade Stockholm 27 % av alla
utlandska gastnétter i Sverige. Stockholm och Malardalen har ocksa landets
storsta befolkningskoncentration och alstrar en stor andel av Sveriges BNP,
vilket skapar en rad skalfordelar inom bestksnéringen och naringslivet i
ovrigt. Har finns de stora nationella scenerna och arenorna, stora konferens-
anlaggningar, en mangfald av teatrar och konserthus, ett mangfacetterat och
hogkvalitativt handelsutbud, samt ett rikt kulturarv. Ett naringsliv med den
hogsta branschbredden i landet, manga huvudkontor och en hog grad av in-
ternationella inslag gor Stockholm till ett besoksmal for affarsresenéarer fran
hela véarlden och en nod for svenska foretags resor ut i varlden. Kongresser
och konferenser ar viktiga for besoksnaringen i Stockholmsregionen. Under
2011 anordnades sammanlagt 192 internationella konferenser i Stockholm,
vilket drog 75 000 besdkare.22

Ju mer langvaga besokarna ar, desto mer dominerar Stockholm den svenska
besoksnaringen. De besokare till Sverige som kom fran lander utanfor Euro-
pa tillbringade hélften av sina gastnétter i lanet. Besokare fran Europa utan-
for Norden tilloringade var tredje géstnatt i Stockholm. Ar 2011 gjordes i
Stockholms lan cirka 9 miljoner kommersiella 6vernattningar pa hotell,23
varav utlandska bestkare stod for cirka en tredjedel.

Flera av de intervjuade menar att Stockholm har utvecklat nagra styrkor jam-
fort med for tio ar sedan. Antalet hotellrum i Stockholms lan har 6kat med
drygt 30 % under de senaste aren. Under samma period har antalet gést-
natter 6kat med drygt 40 %. Staden och regionen erbjuder ett storre och
bredare utbud. Manga lyxméarken som tidigare inte fanns har etablerats och
lockar valbestéllda besokare. Det finns ocksa en storre tillgang till bra paket
och branschen har blivit battre pa att ssgmentera marknader. Regionen kan
erbjuda intressanta produkter och marknadsfora dem pa sarskilda destina-

22 Kdlla: Stockholm Business Region
23 Kdlla: Stockholm Visitors Board
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tioner — som HBT-turism mot New York. Nationalarenan tros fa en stor be-
tydelse for utvecklingen av bestksnaringen framdver.

Under 2012 (t o m oktober) har den positiva utvecklingen under senare ar av
antalet kommersiella gastnéatter i Stockholm inte varit lika positiv. Det ar tyd-
ligt att den ekonomiska krisen i Europa slar mot besdksnéaringen, troligen i
kombination med en starkare kronkurs. Tydligast ar nedgangen i antalet
gastnatter for viktiga marknader som Italien (-28 %) och Spanien (-29 %).
Men aven den stérsta marknaden Tyskland minskar (-3 %) liksom den rela-
tivt stora hollandska marknaden (-15 %). Totalt minskade antalet gastnatter
fran Europa utanfor Norden med 4 %. Samtidigt dkade antalet gastnatter
fran Polen med 52 % och den viktiga ryska marknaden 6kade med 14 %. De
utomeuropeiska marknaderna 6kade genomgaende — mest i Indien (+69 %)
och Brasilien (+52%). Antalet gastnatter fran Kina 6kade med 11 % och fran
den stora marknaden USA med 6 %. FOr att satta dessa siffror i proportion
till varandra bor noteras att den Europeiska marknaden utanfor Norden sva-
rar for cirka 20 % och den Nordamerikanska marknaden for cirka 3 % av an-
talet gastnatter i Stockholms lan. Ovriga marknader i varlden svarar tillsam-
mans for runt 4 % av det totala antalet gastnatter i Stockholms Ian.

3.9 6kad passagerar- och kryssningstrafik pa Stockholms hamnar

Stockholms hamnar &r Sveriges och Ostersjons storsta passagerarhamn.
Féarje- och kryssningstrafiken spelar en viktig roll och svarar for 20 % av
Stockholms besoksnaring. Under 2011 reste 12,3 miljoner passagerare via
Stockholms hamnar, vilket var ett nytt rekord for fjarde aret i rad. Farjor med
passagerartrafik angor Stockholms hamnar fran elva stader runt Ostersjon.
Mest 6kade trafiken under 2011 till Riga och Sankt Petersburg, men flest
passagerare hade rutten Stockholm-Abo med 3,1 miljoner passagerare. Den
under 2011 nya farjeforbindelsen mellan S:t Petersburg och Stockholm har
ront mycket stort intresse med 137 000 passagerare under det forsta aret.

Utvecklingen av passagerartrafiken med farjor har varit stabil trots
lagkonjunkturen, vilket delvis kan bero pa att manga valt att gora kortare
resor med bat istéllet for langre resor med flyg. Den svaga ekonomin i
Lettland kan t ex vara ett skal till den kraftiga 6kningen av passagerartrafiken
dit under 2011.
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Diagrammet: Passagerarutvecklingen pd Stockholms hamnar perioden 2007 — 2011.
Kdlla: Stockholms hamnar

Finland ar den storsta destinationen med 2/3 av farjepassagerarna. Ovriga
destinationer ar relativt jamnt fordelade: Gotland 10 %, Estland 8 %, Lett-
land 6 %, Polen och Ryssland 1 % vardera.

Internationella kryssningar star for 7 % av passagerarunderlaget vid Stock-
holms hamnar och ar 2011 var ett framgangsrikt ar for kryssningstrafiken till
hamnarna i Stockholm och Nynashamn. Totalt anldpte 262 kryssningsfartyg
och antalet passagerare uppgick till drygt 450 000, vilket &r en 6kning med 9
% jamfort med 2010 trots att antalet kryssningsanlop var nagot farre an tidi-
gare ar. Att antalet anlop minskar medan passagerarsiffrorna dkar visar att
kryssningsfartygen som kommer till Stockholm blir allt storre.

En viktig trend ar att Stockholm har blivit mer attraktivt for de viktiga sa
kallade "turn-around”-resenarerna. Det ar resenarer som paborjar eller av-
slutar sin kryssning med kryssningsfartyget i Stockholms hamnar. Vid en
"turn-around” stannar passagerna ofta minst en natt extra pa destinationen,
vilket gynnar hela bes6ksnéaringen i Stockholm. Under ar 2012 6kade antalet
"turnarounds” till 50 jamfort med 39 aret innan och 33 ar 2010.

3.10 Den internationella passagerartrafiken med flyg dkar

Stockholm har landets bredaste utbud pa flygmarknaden med sina tre flyg-
platser. Den stérsta andelen (75 %) av Arlandas 19 miljoner flygresor under
ett &r gors till eller fran destinationer i utlandet. Med sina cirka 150 utlands-
ka destinationer dominerar Arlanda flygresorna till och fran utlandet i
Sverige. Den storsta andelen utrikesresenéarer pa Arlanda flyger till Kopen-
hamn, Oslo och London. Andra viktiga destinationer ar Helsingfors, Amster-
dam och Frankfurt f6ljt av Barcelona, Berlin, Prag och Medelhavslanderna.
Chartertrafiken star for ca 10 % av passagerarna. Efter nedgangen i flygtra-
fiken 2009 har antalet utlandsresenérer aterigen okat. Lagprisflyget — med
Skavsta som nav — har 6kat Stockholmsregionens internationella tillganglig-
het for nya grupper av resande under de senaste 10 — 15 aren. Skavsta ligger
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nu tvaa i Sverige efter Arlanda nar det géller internationell trafik med sina 50
destinationer i Europa.2*
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Diagrammet: Antalet passagerare (Europa, évriga vdrlden, inrikes) till
och fran Arlanda flygplats perioden 2006 - 2011
Kdlla: Transportstyrelsen

Vart reser da de som flyger till och fran Stockholm? Swedavia gor varije ar en
resvaneundersokning for att 6ka kunskapen om vilka som ar de populéraste
resmalen. Av 2011 ars undersokning framgar att Norden och 6vriga Europa
dominerar kraftigt. Dar sker ocksa de flesta resorna direkt.

Kartan: De tio stérsta resmdlen fran Arlanda per kontinent
Kdlla: Swedavia, Resvaneundersékning Arlanda 2011

* Killa: Skavsta flygplats (2012)
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Pa langre distanser ar framforallt New York och Chicago, liksom Peking,
Bangkok och Phuket populara resmal. Pa de langre strackorna 6kar andelen
resendrer som flyger sista strackan till slutmalet fran en annan flygplats an
Arlanda. Bland de storsta resmalen utanfor Europa utan direktflyg fran
Arlanda hittar vi San Fransisco och Los Angeles pa den nordamerikanska
kontinenten, New Delhi och Hong Kong i Asien, Johannesburg i Afrika och
Sao Paulo i Sydamerika.

En enkatundersokning som genomfordes for nagra ar sedan visade att drygt
30 % av foretagen i Stockholmsregionen anser att passagerarflyg ar
avgorande eller mycket viktigt for att de ska kunna utfora sina tjanster och
klara sin forséljning.

Kartorna; De tio stérsta resmdlen per kontinent i 2011 drs resvaneundersékning — Norden, Europa,
Asien, Oceanien Kdlla: Swedavia
OBS! Notera skalskillnaderna!
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De tio stérsta resmdlen per kontinent i
2011 drs resvaneundersékning —
Nordamerika, Sydamerika, Afrika
Kélla: Swedavia

OBS! Notera skalskillnaderna!

| resvaneundersékningen angav

25 000 resendrer att de skulle resa till
Los Angeles eller San Fransisco. Det
dr t ex mer én dubbelt sé manga som
skulle resa till Sao Paulo eller
Johannesburg.




De tio storsta resmalen per kontinent enligt Swedavia:s resvaneundersékning
ar 2011 framgar mer detaljerat i nedanstaende tabeller.

ANTAL RESENARER PER DESTINATION AR 2011

NORDEN EUROPA ASIEN NORDAMERIKA
Copenhagen 605 984 London 465 308 Bangkok 108 724 New York 186 487
Oslo 577 288 Frankfurt 139 486 Beijing 49 128 Chicago 86 666
Helsinki 450 475 Amsterdam 171 315 Phuket 77 665 Los Angeles 26 059
Bergen 71123 Paris 193 023 Doha 7 692 San Francisco 20762
Reykjavik 62 730 Munich 96 687 Dubai 30 046 Boston 16 613
Trondheim 41244 Zurich 131796 Krabi 27 149 Washington 15 804
Vaasa 39063 Berlin 145 480 Singapore 16 126 Toronto 15 636
Turku 34 665 Barcelona 114 809 Hong Kong 17 391 Miami 12 504
Stavanger 30982 Vienna 104 479 Tehran 19 953 Orlando 12 335
Tampere 29 186 Istanbul 52218 Delhi 18111 Seattle 11176

ANTAL RESENARER PER DESTINATION AR 2011

AFRIKA SYDAMERIKA OCEANIEN

Hurghada 27 628 Sao Paulo 15720 Sydney 15 220
Johannesburg 21 084 Santiago 10 853 Melbourne 10 542
Addis Abeba 20 213 Buenos Aires 10 010 Perth 4710
Marrakech 11642 Rio de Janeiro 6163 Auckland 4066
Sharm El Sheikh 9637 Lima 3063 Brisbane 3827
Cape town 9493 Bogota 2 956 Adelaide 1173
Nairobi 8957 Quito 1534 Christchurch 1172
Agadir 8401 Montevideo 1457 Canberra 827
Cairo 5925 Brasilia 815 Wellington 619
Marsa Alam 5851 Fortaleza 686 Cairns 484

En enkatundersokning som genomfordes for nagra ar sedan visade att drygt
30 % av foretagen i Stockholmsregionen anser att passagerarflyg ar avgor-
ande eller mycket viktigt for att de ska kunna utfora sina tjanster och klara
sin forsaljning.2

25 Férsvarsanalys, “En samhdllsanalys av Stockholm-Arlanda Airport”
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4. TRENDER SOM PAVERKAR TILLGANGLIGHETEN

Hur kan globala utvecklingstrender komma att paverka Stockholms tillgang-
lighet? Nedan beskrivs kortfattat trender som bedoms komma att fa betydel-
se for Stockholms internationella tillganglighet under de narmaste tio aren.
Trenderna har sorterats pa fem huvudkategorier:

Politik

Ekonomi

Socialt

Miljo och klimat
Flygmarknaden

Trenderna har dessutom varderats utifran hur de bedéms paverka Stock-
holmsregionens tillganglighet — positivt eller negativt. Inledningsvis redo-
visas en sammanfattning av trenderna i en tabell dar dven en vardering gjorts
av Stockholmsregionens paverkansmajlighet pa trenderna. Denna tabell ater-
finns ocksa i slutet av kapitlet.

Paverkar
Trend Karaktar regionens
tillganglighet

Avreglering Politik Positivt
Nationell politik moter globala utmaningar Politik Positivt
Taget stélls mot flyget Politik Positivt
Vérldens ekonomiska tyngdpunkt forskjuts mot Asien Ekonomi Positivt
Fler anstallda i svenska féretag utomlands och fler i Ekonomi Positivt
utlandska foretag i Sverige

Rysslands utveckling ar fortsatt osdaker men fler rika ryssar | Ekonomi Positivt
besoker Stockholm

Nya resmonster och kontaktvagar for affarsresendren Ekonomi Positivt
Stockholms besdksnaring starker sin marknadsposition Ekonomi Positivt
Flygets betydelse for ndringslivet okar Ekonomi Positivt
Okad handel éver Ostersjén Ekonomi Positivt
Kulturell ndrhet starker affarsrelationer Social Positivt
Kulturell mangfald och globaliseringen 6kar resandet till Social Positivt
slakt och vanner

Olika nationaliteter har olika preferenser Social Positivt
Efterfragan pa autentiska upplevelser 6kar Social Positivt
En mangkulturell och trygg region 6kar Social Positivt
resandestrdmmarna

Fran miljomedvetenhet till miljobeteende | Miljé och klimat | Zeii\s
Fran miljomedvetenhet till miljobeteende Il Miljé och klimat | Zeii\s
Ny teknik for minskad miljopaverkan Miljé och klimat |Hel1i1s
Flygfrakten kommer att fa en 6kad betydelse Flygmarknaden | 1eiiils
Okad konkurrens och valfrihet Flygmarknaden | 1eiiils
Reglering Politik Negativt
Den ekonomiska krisen i Europa slar mot Stockholm Ekonomi Negativt
Kronkursen paverkar Stockholms attraktivitet Ekonomi Negativt
Minskande utlandsk FoU i Stockholmsregionen Ekonomi Negativt
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Samverkan ar en allt viktigare framgangsfaktor Ekonomi Negativt
Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men far liten Miljo och klimat [RNET:ELY%s
paverkan

Prisutvecklingen pa flyg Flygmarknaden Negativt
Férandrade affarsmodeller Flygmarknaden [RN[E:E11%¢
Resendren ar kung Flygmarknaden [RN[ET:E11%¢

4.1 Trender som beddms bidra till att 6ka Stockholmsregionens
tillganglighet

POLITIK: Avreglering

Under de senaste decennierna har flygmarknaden férandrats kraftigt. Som
ett resultat av ett 6kat inslag av politisk marknadsliberalism och upprepade
ekonomiska kriser har den europeiska flygmarknaden avreglerats och lag-
prisbolag gjort entré. Nationella flygbolag har sett sin tidigare skyddade
"hemmamarknad” éppnas och den politiska viljan att stédja sina nationella
flygbolag minska. Samma tendens &r tydlig inom flygfraktmarknaden. Det
har i sin tur bidragit till en konsolidering, dar pan-Europeiska flygbolagskon-
cerner med nav i flera lander har bildats. Samtidigt har lagprisbolag, som
bara flyger passagerarna fran punkt A till punkt B, tagit andelar fran de tidi-
gare etablerade bolagen. De senare flyger dessutom oftare fran nya eller till
exempel f d militarflygplatser som nu &r privatagda eller fran flygplatser som
genom bolagiseringar fatt ett minskat direkt statligt inflytande.

Konsekvenser for Stockholmsregionens tillganglighet: Konkurrensen
mellan flygbolag, flygplatser och destinationer kommer att 6ka ytterligare.
Inte minst Arlandas formaga att erbjuda ett tillrackligt attraktivt erbjud-
ande kommer att spela en stor roll for Stockholms tillganglighet i termer av
direktlinjer visavi Képenhamn och transfer via Kdpenhamn eller andra
flygplatser. SAS har en dominerande roll pa Arlanda och bolagets akuta
kris under hosten 2012 visar att &gare och finansiarer inte langre ar bereda
att g& hur langt som helst for att halla bolaget vid liv. Vid en konkurs for
SAS bedoms hoten mot Stockholmsregionens tillganglighet, i varje fall pa 5
- 10 ars sikt, vara storre an de eventuella mojligheter som skulle kunna
Oppna sig med nya operatdrer.

POLITIK: Nationell politik méter globala utmaningar

En 6vergripande politisk trend ar att fragor som tidigare kunnat hanteras pa
nationell niva i okad grad kraver beslut som stréacker sig bortom
nationsgranser. Nar det handlar om langsiktiga, globala utmaningar, har den
nationella politiken uppvisat en generell oférmaga att hantera sadana.
Overhuvudtaget tycks samarbete kring strategiskt viktiga fragor éver
nationsgranser vara en stor utmaning for politiker med nationella mandat.
Det internationella samfundets sena agerande eller rent av oférmaga att
hantera uppblossande kriser tills de har blivit akuta problem pa hemmaplan
(jfr EU:s finansiella kris, Doharundan eller Syrien) kommer att pragla
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varlden aven framdover. Mycket talar for att denna "det gemensammas
forbannelse” kommer bli &n mer uttalad i fotsparen fran den finansiella
krisen, mer synliga effekter av klimatforandringen och 6kade globala
maktambitioner fran olika lander. Resultatet blir 6kade internationella
spanningar och fler 6ppna konflikter.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Effekterna for Stockholmsregio-
nen kan paradoxalt nog bli positiva. | en oséker varld framstar Sverige och Stock-
holm som en trygg destination och palitlig handelspartner. Det kan gynna inte ba-
ra besoksnaringen utan ocksa etableringar av huvudkontor, placering av forsk-
nings- och utvecklingsenheter till Stockholmsregionen. Skulle Sverige unilateralt in-
fora mycket stora avgifter pa t ex flyget sa skulle det dock medfora negativa
effekter for Stockholms tillganglighet och attraktivitet.

POLITIK: Taget stdills mot flyget

I skuggan av klimatférandringen och behoven av att minska de globala
utslappen av vaxthusgaser stélls ofta ett hopp till att snabbtag ska kunna
ersatta en del av flygtrafiken. P& internationellt plan kommer det under de
kommande tio aren vara stora svarigheter att vidta konkreta atgarder mot
klimatférandringen. Huvudskalet ar att den inte kommer att bli sarskilt
mycket mer pataglig fram till &r 2025. De stora och for manniskor mer dra-
matiska forandringarna bedéms inte intraffa forran runt 2050 — ett astrono-
miskt langt perspektiv med politiska 6gon. Det utesluter inte att enskilda lan-
der eller grupper av lander borjar agera. Effekterna ar inte alltid s& enkla att
forutspa eftersom manga av de atgarder som introduceras ofta tycks sakna
ett systemperspektiv. Avvecklingen av den tyska karnkraften eller flyttning av
transportarbetet fran fartyg till lastbil genom nya avgifter pé sjétrafiken i Os-
tersjon innebar en kraftig 6kning av CO2-utsléappen — helt i strid med det
som behover goras for att lindra effekterna av klimatférandringen! Den poli-
tiska viljan att stélla taget mot flyget &r i ljuset av klimatdebatten forstaelig.
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Men erfarenheterna fran kontinental-Europa, dar snabbtdgen redan rullar i
over 300 km/t mellan de stora metropolerna, pekar pa att snabbtagen snara-
re ar ett komplement till flyget &n ett alternativ till det. Tvartom, gor snabb-
tagen ofta de stora flygplatserna mer tillgéangliga for ett storre befolk-
ningsunderlag, vilket gynnar dem och flygmarknaden i stort.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Byggande av snabbtag diskute-
ras ocksa i Sverige och da ar ofta ett av motiven att ersatta flygresandet. Effekter-
na for Stockholms internationella tillganglighet av snabbtag i Sverige ar huvudsak-
ligen positiva. Med snabbtag fran t ex Linkdping eller Jonkoping skulle Arlanda
och Skavsta komma inom rackhall for en betydligt storre befolkning vilket skulle
starka Arlandas roll visavi Kbpenhamn, 6ka trafikunderlaget och sannolikt gynna
etableringen av fler flyglinjer. Det ar snarare de regionala flygplatser som matar
trafik till Arlanda som har anledning att utreda effekterna av snabbtag pa sin
verksamhet.

EKONOMI: Viirldens ekonomiska tyngdpunkt férskjuts mot Asien

Asiens andel av varldsekonomin kommer att fortsatta att 6ka. Det innebér
framforallt att Kina och Indien kommer att spela en 6kad roll i Stockholms
utbyte med omvérlden. Indien kommer att borja ta plats pa allvar i varlds-
ekonomin under de kommande tio aren. Landet kommer snart att ha varl-
dens storsta befolkning och dess kombination av marknadsekonomi och
demokrati kommer att géra landet 6ppet for utlandska investeringar. Under
det senaste decenniet har Indien blivit en stor aktor, inte bara inom traditio-
nell tillverkning utan ocksa inom branscher med hogre foradlingsvarden,
som IKT och lakemedel. Andelen foéretag i Stockholmsregionen med asiatiska
agare kommer att 6ka fran dagens laga nivaer och svenska foretags affarer pa
den snabbt vaxande marknaden i Asien kommer att vaxa. Medelklassen i
varlden utgor basen for resandet pa fritiden. Den utgors av cirka 500 miljo-
ner manniskor i Europa, lika manga i Asien, och cirka i 300 miljoner USA.
Om 20 ar bedoms medelklassen i Asien uppga till 3 miljarder manniskor
men vara i stort sett lika stor i USA och Europa som idag. Pa tio ars sikt
kommer forandringarna i resandet daremot inte att bli s dramatiska —
kineserna turistar t ex fortfarande till 90 % i Asien och en mycket stor del av
befolkningen kommer inte att ha rad att resa utanfér Kina 6verhuvudtaget
under de narmaste tio aren. Reseaktiviteten per capita i Kina ligger langt
under genomsnittet i varlden och beréknas enligt insatta bedomare inte na
2010 ars globala genomsnitt forran runt ar 2025.26 Kineser och indier
kommer att borja resa hit — men inte om tio ar utan snarare pa 20 ars sikt.

5 Kiilla: Jiirgen Ringbeck, Timm Pietsch, “Crisis Aftermath: Pathways to a More Resilient Travel & Tourism Sector”
(artikel i World Economic Forum TTCR 2011)
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Konsekvenser for Stockholms tillgdnglighet: Behovet av resande mellan
Stockholm och framforallt Kina och Indien kommer successivt att 6ka. Under de
narmaste tio &ren kommer detta avspeglas framst i ett 6kat affarsresande, vilket
kan 6ppna for nya direktlinjer till Shanghai, Hongkong och Delhi.

EKONOMII: Fler anstdllda i svenska féretag utomlands och fler i utliindska
féretag i Sverige

En effekt av globaliseringen ar en 6ékad specialisering, vilket driver svenska
multinationella foretag att etablera sig dar det ar mest fordelaktigt att bedri-
va sin produktion. Detsamma galler for utlandska koncerner i Sverige. Euro-
pa kommer oavsett ekonomiska kriser att vara den enskilt viktigaste markna-
den i detta avseende under de kommande tio aren. I Europa kommer Polens
roll att forstarkas av tva skéal — Polen har klarat sig relativt bra under den
ekonomiska krisen och en fortsatt ekonomisk tillvaxt kan forvantas under
tioarsperioden. Polen blir en allt viktigare narmarknad till Sverige med sina
38 miljoner méanniskor och en véaxande medelklass. Kinas roll kommer sam-
tidigt att fortsatta 6ka, Indiens roll kommer att accentueras och USA:s roll
kommer att langsamt avta.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Under de narmaste tio aren
kommer det 6kade antalet anstallda i multinationella féretag att avspeglas i ett
Okat resande. Behovet av resande med flyg kommer successivt att 6ka mellan
Stockholm och framforallt Polen och Kina, men ocksa Indien.

EKONOMII: Rysslands utveckling ér fortsatt osdker men fler rika ryssar
besoker Stockholm

Ryssland &r ett av de s k BRIK-landerna, som lange spatts en ljus framtid.
Medan de Ovriga tre landerna visar tydliga framsteg och ror sig mot en mer
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diversifierad och 6ppen ekonomi, sa ar utvecklingen i Ryssland inte lika
positiv. Landet ar drygt 20 ar efter Sovjetunionens fall fortfarande forvanans-
vart beroende av ravaruexport dar olja och gas utgor 70 % av exportvardet.
Den tydliga atskillnad som gors mellan FoU i krigsmakten och i civila foretag
forhindrar ocksa en 6kad hogteknologisk export. Trots Rysslands farska
medlemskap i WTO rader en stor osakerhet kring det allmanna laget i landet
med stor korruption, ett alltmer Sovjetinspirerat styre och manga exempel
pa rattsévergrepp. Samlat talar det for att handeln med Ryssland &ven
fortsattningsvis kommer att vara ravarubaserad och dominerad av ryska
statliga eller statligt kontrollerade aktorer.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: I Ryssland har en mycket val-
bargad klass vuxit fram och en medelklass borjar ocksa skapas i de stora staderna,
som Moskva och St Petersburg. Redan idag avspeglas dessa individers ekonomiska
valstand i att ryska besokare spenderar mest i Stockholm. Behovet av resande till
Stockholm och framforallt da besoksturism kommer att fortsétta att 6ka med en
langsamt vaxande medelklass. Troligtvis kommer Stockholms fastighetsmarknad
att fa okade ryska inslag — precis som i manga andra huvudstader i Europa dit
rika ryssar soker sig for ett andra hem.

EKONOMI: Nya resménster och kontaktvéigar fér afféirsresenéiren

For det globala foretaget ar Stockholm en av manga mojliga destinationer for
konferenser, mdten och s k incentiveresor. Hittills har Stockholm klarat sig
bra pa denna marknad, men féretags och organisationers krav pa kostnads-
och tidseffektivitet kommer att 6ka. Det kommer i sin tur att leda till kortare
moten, kortare resor och 6kad konkurrens. Det allménna resmonstret ar att
andelen affarsresor minskar samtidigt som andelen privatresor 6kar. Denna
trend forutspas forstarkas pa tio ars sikt. Ju mer kostnadsmedvetna foreta-
gen blir desto mer angelaget blir de att ersatta tidskravande fysiska resor
med digitala motesplatser. Andelen resor i den egna varldsdelen eller i det
egna landet lar darfor fa en 6kad andel i relation till langre, interkontinentala
resor. Samtidigt som den relativa omfattningen av bilaterala fysiska moten
minskar kommer intresset att 6ka for att ta del av den kunskapsspridning
som erbjuds vid storre branschmdten och konferenser.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Stockholm har satsat stort pa
nya motesplatser och r en av Europas mest frekventerade platser for konferenser.
Konkurrensen ar stenhard och nar kostnadsmedvetenheten dkar ar det viktigt att
Stockholmsregionen upptrader med ett samlat erbjudande for att behalla sin mark-
nadsposition. Till Stockholms fordel talar séakerheten och en hog kvalitet pa "konfe-
renserbjudandet”. Nar det galler affarsresor, s& kommer affarsresandets andel av
det totala resandet fortsatta att minska, men med ett allt storre internationellt in-
slag i foretagandet talar det mesta for antalet affarsresor fortsatter att 6ka —
huvudsakligen i Europa men ocksa till Kina och Indien.
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EKONOMI: Stockholms besbksndiring stérker sin marknadsposition

World Economic Forum rankar regelbundet varldens landers konkurrens-
kraft inom besoksnaringen ("Travel and Tourism™) baserat pa ett antal del-
index. | 2011 ars ranking hamnade Sverige pa femte plats och passerade
Spanien och Kanada.?’ Det talar for en fortsatt 6kning av besoksnaringen i
Stockholmsregionen. | Stockholms lan var omséttningen for besoksnaringen
22,9 miljarder kronor ar 2011, varav utlandska besokare svarade for en dryg
tredjedel. Turistnaringen bedomer att omséattningen fran utlandska besokare
till Sverige kommer att 6ka med 115 procent under perioden 2011 — 2020,28
vilket innebdr att utlandska besdkare i Stockholm skulle omsétta cirka 16,5
miljarder kronor ar 2020. De narmaste tio aren sker en relativt omfattande
utdkning av antalet hotellrum i Stockholmsregionen och Handelns Utred-
ningsinstitut (HUI) gér beddmningen att efterfragan pa kommersiella
boendeanlaggningar kommer att vara god fram till ar 2020. Stockholm
Visitors Board prognostiserar att den genomsnittliga tillvaxten i besoks-
naringen under de kommande tio &ren kommer att ligga pd samma niva som
historiskt och 6ka med 4 % per ar.2°

Konsekvenser for Stockholms tillgdnglighet: Stockholm har ett starkt
varumarke inom bestksnaringen och mycket talar for att resandet kommer att 6ka
— framforallt pa de redan stora narmarknaderna i Norden och Europa, men ocksa
pa marknader som Ryssland, Kina, Indien och USA. Med dkad hotellkapacitet och
nya arenor breddas utbudet, vilket talar for att Stockholmsregionens attraktivitet
kommer att sta sig val.

2 World Economic Forum, “Travel and Tourism Competitive Index 2011”
2 Turistnaringens Trendanalys 2012
Kalla: Stockholm Business Region
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EKONOMI: Flygets betydelse fér néiringslivet 6kar

Betydelsen av goda flygforbindelser 6kar i takt med internationaliseringen av
naringslivet. Minskad flygtillgdnglighet kan verka negativt for Stockholms-
regionens framtida stalining som en attraktiv etableringsort for internatio-
nella foretag. Den internationella tillgangligheten spelar t ex en viktig roll for
var utlandska foretag lokaliserar sina FoU-avdelningar. Empiriska studier av
globala koncerners lokalisering av FoU-avdelningar visar att den internatio-
nella tillgangligheten ar den viktigaste lokaliseringsfaktorn tillsammans med
den inomregionala tillgangligheten. Detta stdds ocksa av en enkatundersok-
ning gjorts till ett stort antal foretag i Stockholm. | den undersékningen sva-
rade samtliga verksamma FoU-féretag att Arlanda har en avgérande eller
mycket viktig roll for deras verksamhet. Detta gallde ocksa i hog utstrackning
foretag i andra branscher som exempelvis hégteknologisk verksamhet, samt
ekonomi och juridik.3° | en annan undersokning, som genomfoérdes for nagra
ar sedan framkom att 90 % av besokarna till tva stora internationella konfe-
renser kom till Stockholmsregionen med flyg. Genom den starka utveckling
som sker mot globala vardekedjor kan det forvantas att en god tillganglighet
till internationella flygforbindelser kommer att fa en 6kad betydelse for
naringslivet.

Konsekvenser for Stockholms tillgdnglighet: Om Stockholmsregionens
naringsliv ska behalla sin konkurrenskraft sa kravs inte bara en bibehallen utan en
okad tillganglighet. Huvudsakligen handlar det om en 6kad turtathet/fler platser
pa storre plan till de viktigaste europeiska destinationerna, men ocksa om nya
direktlinjer till destinationer utanfér Europa, framst i Asien.

EKONOMI: Okad handel éver Ostersjén

Handeln éver Ostersjon har aterhamtats sig sedan djupdykningen 2009 och
den langsiktiga trenden pekar pa en fortsatt 6kning av handelsutbytet mellan
Sverige och dvriga lander i Ostersjoregionen. Det ryska WTO-medlemskapet
har potential att ytterligare dka det svenska handelutbytet med Ryssland av viktiga
svenska exportvaror.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Resandet fran stora marknader
som Polen och Ryssland torde fortsatta att 6ka liksom handelsutbytet med alla
landerna runt Ostersjon. Nya destinationer kan da ppna sig som Poznan i Polen
eller Kazan och Novgorod, ryska miljonstéader med en naringsstruktur som delvis
liknar Stockholmsregionens.

SOCIALT: Kulturell néirhet stéirker afféirsrelationer

Globaliseringen innebdr ett storre internationellt utbyte av varor och tjans-
ter. Denna trend kommer att vara fortsatt stark &ven under de kommande tio
aren, vilket ocksa leder till ett 6kat internationellt affarsresande. Detta kom-
mer att avspegla sig i en 6kad andel frdn Asien men ocksa fran Stockholms
narmarknad. Stockholmsregionen har starkast affarsrelationer med de 6vriga
nordiska storstadsregionerna. De nordiska landerna &r sammanlénkade ge-

% Férsvarsanalys, “En samhdllsanalys av Stockholm-Arlanda Airport”
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nom historia, kultur och sprak. Tyskland kommer fortsatt att vara betydelse-
full och det finns en stor potential att utveckla affarsrelationer med Polen,
som har en befolkning pa néara 40 miljoner och som har haft en mycket stark
tillvaxt de senaste aren. De kulturella och sprakliga trésklarna hammar dock
i viss utstrackning affarsrelationerna med 6vriga lander runt Ostersjon.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Att gora affarer med dem man
forstar ar enklare. Det ar ocksa enklare att gora affarer med dem som ar nara.
Darfor kommer aven under de kommande tio aren affarsresandet domineras av de
nordiska ndrmarknaderna, Tyskland och Storbritannien. Handelsforbindelserna
till ovriga lander vid Ostersjon kommer att fortsatta att 6ka. Den stora polska
marknaden kommer att sta for en stor del av 6kningen, men ocksa de tre baltiska
landernas marknad pa nara sju miljoner manniskor forvéantas ha en stark ekono-
misk tillvaxt under de kommande tio aren. Stora svenska foretag som Ericsson har
t ex redan en stor produktion i andra lander runt Ostersjon. Affarsresandet utanfor
Europa kommer att 6ka mest mot Asiatiska destinationer och andelen afférsresor
till USA kommer sakta att minska. Den sydamerikanska marknaden kommer lik-
som den afrikanska inte att fa upp tillracklig fart under de kommande tio &ren for
att nAmnvart 6ka sina andelar av affarsresandet.

SOCIALT: Kulturell mdngfald och globaliseringen ékar resandet till sléikt och
védnner

Globaliseringen innebdr inte bara ett storre internationellt utbyte av varor
och tjanster. Den medfor ocksa att manniskor ror sig mer mellan olika lan-
der, skaffar sig vanner runt om i varlden och bosatter sig pa nya platser.
Stockholmsregionen ar redan en mangkulturell region och det medfor att
behovet av att resa for att traffa slakt och vanner hela tiden 6kar. De nordiska
landerna och Europa dominerar detta resande men nya monster i resandet
avspeglas i att lander som Irak, Etiopien och Serbien idag har direktflyg fran
Arlanda. Stockholmsregionen ar mangkulturell och var tredje invandrare
flyttar till Stockholms lan. En femtedel av landets befolkning &ar fodd utom-
lands eller har en foralder som ar fédd utomlands. En uppblandning av na-
tionaliteter innebar att fler reser till och fran lander for att besoka slakt och
vanner. Detta resmonster borjar kanske synas pa allvar inom tio ar.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Stockholmsregionens mangkul-
turella profil innebér att regionen kommer att ha direktlinjer till lander som av
affars- eller turistskal inte borde ha det. Orsaken ar att resandet till slakt och van-
ner 6kar med den 6kade mangfalden och manniskors tkade rorlighet i allmanhet.
Stockholms tillgénglighet gynnas och mdéjligheter for nya affarsférbindelser ska-
pas.

SOCIALT: Olika nationaliteter har olika preferenser

Framvéxten av en kopstark medelklass i de nya EU-landerna runt Ostersjon
och Ryssland innebar ett 6kat antal bestkare fran dessa lander. Har ligger en
utmaning, da utbudet i Stockholm i manga avseenden &r anpassat till nordis-
ka eller vasteuropeiska preferenser. Det ar inte givet att ryska eller polska be-
sokare har samma preferenser eller resmonster. For att kunna mota efter-
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fragan fran dessa nya och vaxande marknader &r det av stor betydelse att
besdksnaringen gor mer kvalificerade (segmenterade) marknadsanalyser och
utvecklar nya besoksmal. Okad turism fran 6stra Europa kan t ex innebara
okat intresse for besoksmal med anknytning till Vikingatiden.

Fler manniskor fran Kina, Sydostasien, Brasilien och Indien kommer att ha
rad att resa utomlands framdver. Intakterna fran kinesiska turister okade
med 40 procent bara under 2011 i Europa. Ar 2020 kommer mindre 4n 10 %
av den kinesiska befolkningen vara "varldsturister” men det motsvarar &nda
100 miljoner kineser.3! Sverige och Stockholm &r ett okant resmal for dessa
turister och konkurrensen ar hard, men Skandinavien upplevs som en exo-
tiskt, annorlunda och trygg del av varlden. Eftersom Sverige ingar i Scheng-
enomradet innebar det dessutom inga extra problem med visa for den
kinesiske bestkare som ocksa vill besoka Florens och Paris. En 6kad turism
fran lander bortom Europa, som Kina eller Sydostasien skulle kunna inne-
bara okad efterfragan pa turistmal inom omraden dar Sverige ar internatio-
nellt kant, exempelvis med kopplingar till Alfred Nobel. Langvaga turister kan
ocksa i storre utstrackning intressera sig for att pa kort tid, endast nagra dagar, be-
soka bade Stockholm och ishotellet i Jukkasjarvi.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Arbetet inom ramen foér
turiststrategin 6kar forutsattningarna fér Stockholmsregionen att géra segmen-
terade marknadsanalyser och att konceptutveckla och marknadsféra regionen
utifran olika malgruppers efterfragan. Det finns en stor potential att locka fler
besokare fran forna Osteuropa och aven mer langvaga besokare fran Kina och
Sydostasien. For Stockholms tillganglighet ger detta positiva effekter i form av
okad efterfragan pa flygstolar och flyglinjer.

SOCIALT: Efterfragan pa autentiska upplevelser 6kar

En tydlig trend &ar tkad efterfragan pa autentiska upplevelser, som innebar
att destinationer maste ha ett utbud som kanns "akta”. Stockholmsregionens
kombination av storstad och natur upplevs pa manga marknader som unikt.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Det kommer att bli &n mer
betydelsefullt att utveckla unika upplevelser som ar tillgangliga inom en timme
fran Stockholm. Det galler att se bortom tullarna och utveckla lattillgangliga
genuina turistattraktioner. Den tydliga internationella trenden att turister reser
oftare, men stannar kortare tid pa varje stélle, staller stora krav pa erbjudanden
som &r lattillgangliga. Detta innebar bl.a. en 6kad efterfragan pa paketresor som
gar att kopa ba&de hemifran och pa plats.

SOCIALT: En mdngkulturell och trygg region ékar resandestrémmarna

I takt med upplevelsen av en allt mer oséker omvarld, med risk for terror-
attentat, epidemier och dkad brottslighet, kommer trygga resmal att véarde-
sattas &n mer. Hur den upplevda sékerheten snabbt kan paverka globala
resandestrommar visades tydligt efter 9/11. Stockholm uppfattas som en
saker och valfungerande storstad, vilket framfor allt amerikaner uppskattar.

3 Detta bygger pé uppgifter fran Global Blue.
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Aven om regionen inte &r immun mot terrorattentat, sociala uppror eller
katastrofer finns det mycket som talar for att Stockholmsregionens starka
varumarke som en trygg destination kommer att besta.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: | en varld som kommer att ha
fortsatta regionala konflikter kommer Norden, Sverige och Stockholm att uppfattas
som ett attraktivt resmal och en attraktiv plats att etablera verksamheter i. Det ta-
lar for ett 6kat intresse att beséka Stockholm och en sadan utveckling gynnar regio-
nens tillganglighet.

MILJIO OCH KLIMAT: Frén miljémedvetenhet till miljébeteende |

En 6kad miljomedvetenhet hos konsumenterna innebéar en dkad efterfragan
pa lokalt och regional producerade varor. Kunderna vill kdnna sig trygga med
att varan ar tillverkad pa ett ansvarsfullt satt, att den har fraktats med storsta
maojliga hansyn till miljon och klimat samt att saval anstéallda i butiken som i
tidigare led arbetar under skéliga villkor. Fem av varldens 20 mest hallbara
varumaérken inom mode kommer fran Sverige. H&M, Monki, Weekday,
Cheap Monday och COS finns alla med i toppskiktet av de totalt 325 granska-
de varumarken som hollandska GoedeWaar hallbarhetsrankar varje ar.32
Hallbarhetskriterier kommer i framtiden att fa stor betydelse for hur
transporter organiseras och genomfors likval som for hur produkterna pro-
duceras. Hallbarhet kommer att vara en stor del av varuméarkens konkur-
renskraft. Det torde finnas betydande majligheter for varor och tjanster i
stockholmsregionen att fortsatt profilera sig pa detta omrade, vilket talar for
en okad internationell efterfragan pa produkter och tjanster fran regionen.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Mycket talar for att de regioner
som ligger i framkant nér det galler medvetenhet och miljobeteende skaffar sig
konkurrensfordelar pa lang sikt. Troligtvis paverkar dock inte denna trend till-
gangligheten namnvart under de kommande tio aren.

3 Global Blue
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MILJIO OCH KLIMAT: Frén miljémedvetenhet till miljébeteende I

Insikten om behovet av ett hallbart samhalle 6kar successivt, vilket leder till
nya forhallningssatt nar det kommer till resandet. Manga turister ar medvet-
na om att deras konsumtion far konsekvenser for miljon, men fa ar annu
beredda att betala mer for att minska denna miljopaverkan. Andelen resenéa-
rer som kommer att ta hansyn till miljén nar de véljer resmal och transport-
satt kommer dock sannolikt att 6ka framdver, men det kommer att drdja
langre an tio ar innan dessa miljomedvetna turister ar i majoritet. Det finns
en tydlig internationell tendens att bestksnaringen pa olika séatt engagerar
sig i hallbarhetsfragorna.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Trots en hard konkurrens inom
"hallbar turism” borde Stockholmsregionen ha mojlighet att 6ka sin marknadsan-
del av den internationella turistnaringen. Sverige betraktas som ett av de mest
miljovéanliga landerna i varlden och World Economic Forum havdar att Sverige &r
det land i varlden med bast forutsattningar for en hallbar utveckling. Mycket talar
for att denna trend kan bidra till en 6kad tillganglighet redan under de kommande
tio aren.

MILIO OCH KLIMAT: Ny teknik fér minskad miljépdverkan

Ny teknik kommer att forandra flygets villkor. Nya och storre flygplanstyper i
kombination med introduktion av nya branslen/bransleblandningar, skapar
nya mojligheter att effektivisera flygtrafiken genom férbéattrad flygledning
och s k grona inflygningar.. Ett exempel ar det europeiska systemet fér over-
vakning av flygtrafiken (ATM), som hanterar cirka 26 000 flygningar per
dag. En férdubbling prognostiseras fram till ar 2020. Flygtrafikdvervakning-
en i EU beddms kosta tva till tre miljarder Euro mer per ar jamfort med lik-
nande flygtrafikledningssystem pa andra hall i varlden (USA m fl).33 En stor
del av denna merkostnad beror pa bristande samordning och enskilda staters
ovilja att slappa kontrollen dver sitt” flygrum. De 6kade flygtrafikflodena
kommer dock att kréva en 6kad samordning. Trenden mot en 6kad samord-
ning har vuxit sig starkare sedan introduktionen av konceptet "Single Euro-
pean Sky”. En helt samordnad Europeisk flygledning skulle fa stor betydelse
inte enbart for flygets kostnader utan ocksa for flygets totala utslapp av vaxt-
husgaser.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Ny teknik kommer att gora det
mojligt att 6ka trafiken utan att i samma grad 6ka miljépaverkan. Inte minst 6kad
samordning av flygledningen kommer att skapa utrymme for en 6kad trafik i
Europa och med bedémda systembesparingar i storleksordningen 2 — 3 miljarder
Euro torde flyget kunna behalla sin konkurrenskraft och tillgangligheten oka.

FLYGMARKNADEN: Flygfrakten kommer att fa en 6kad betydelse
Flygfrakt har blivit en viktig faktor i naringslivets logistikkedja och gor det
mojligt att snabbt hinna moéta forandrade marknadsbehov och hélla nere
bristkostnader. Flygfraktmarknaden prognostiseras ha en arlig tillvaxt pa

B Kdlla: Eurocontrol
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over 5,9 % under kommande tva artiondena.3* Fraktflygets expansion ar en
effekt av nya globala produktionsprocesser dar multinationella foretag ofta
har tillverkning och utvecklingsenheter utspridda pa flera kontinenter. Be-
hovet av att kunna lanka samman enheter och foretag med snabba kommu-
nikationer ar da avgorande. Vissa produkter ar kortlivade nar det géller varde
och betydelse och maste darfor ut pa marknaden sa fort som mojligt. Utveck-
lingen av global e-handel och IKT-revolutionens utbredning har ocksa bi-
dragit till 6kningen av flygfrakten. En viktig och avgdrande faktor for flyg-
frakten ar precis som for passagerartrafiken prisutvecklingen pa flygbranslet.
Efterfragan pa hogteknologiska produkter, IT, elektronik, klader och kost-
nadsdrivande konsumtionsprodukter ar karnan i flygfrakten. Den starkaste
tillvaxten av fraktflyget kommer sannolikt att ske i Asien. Arlanda har en bra
geografisk position for flygfrakt mellan Asien och Europa. Mycket talar for
att man har goda forutsattningar att tillvarata denna marknadspotential. En
annan konkurrensfordel gentemot flygplatser i befolkningstata omraden pa
kontinenten, t.ex. Frankfurt och Amsterdam, &r att det inte finns nagra
restriktioner for nattflyg pa Arlanda.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Eftersom frakten spelar en
avgorande roll for lonsamheten pa internationella flyglinjer, sa innebar en for-
vantad okad flygfrakt pa Arlanda med stor sannolikhet en mojlighet for okad
tillganglighet pa passagerarsidan.

FLYGMARKNADEN: Okad konkurrens och valfrihet

Tva av tre invanare i Europa nar atminstone tva flygplatser inom tva timmars
resa.3 | Stockholmsregionen nar de flesta flera flygplatser inom samma tids-
rymd. Det innebar att flera flygplatser i samma funktionella geografi slass om
passagerarna. FOr de resande innebéar valmdjligheten inte bara valet mellan
fler flygplatser utan ocksa ett 6kat utbud av alternativa direktlinjer (inkl ett
okat charterutbud). Samtidigt har utbudet av flyglinjer pa de storre flygplat-
serna Okat och dar erbjuds nu de resande flera olika transferalternativ. Med
snabbare passagerarhantering, av det slag som Kastrup nyligen infoért, mins-
kar transfertiderna, vilket bidrar till snabbare transfer och fler alternativ. Det
samlade resultatet &r att passagerarna har betydligt storre valmdjligheter néar
de gor sitt val av flygplats och flygbolag for att resa till eller fran Stockholm
an for bara ett tiotal ar sedan. Denna trend torde fortsatta &ven under de
kommande tio aren, dar ocksa flygplatser i samma funktionella geografi dels
torde forsok att 6ka sin specialisering, dels kommer att forsdka bli battre an
sina konkurrenter pa helhetsupplevelsen av flygresan.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Huvudsakligen talar denna
trend for en 6kad tillganglighet. For Arlanda, regionens dominerande flygplats,
innebar det att konkurrensen om direktlinjer fran regionen sannolikt kommer att
Oka. For de mindre flygplatserna géller det att 6ka sin specialisering for att lyckas i

3 2010/2011 Boeing World Air Cargo Forecast
* Kalla: Copenhagen Economics, "Airport Competition in Europe” (2012)
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den 6kade konkurrensen. Sammantaget bedéms trenden tala for ett 6kat utbud av
direktlinjer eller en 6kad turtathet pa redan etablerade linjer, framst inom Europa.

4.2 Trender som bedéms bidra till att minska Stockholmsregionens
tillganglighet

POLITIK: Reglering

I svallvagorna fran den globala ekonomiska krisen syns tydliga tendenser till
en okad "statskapitalism” — dvs. att stater pa egen hand eller gemensamt
intervenerar i marknader som de upplever inte fungerar tillfredsstéllande.
Med Okade svarigheter att uppna balans i offentliga budgetar soker ocksa
politiken efter nya inkomstkallor. Flygtrafiken anses av manga politiker ha
kommit undan for latt och torde sta infor ett okat tryck pa avgifter. Da spelar
det ingen roll att flyget i stort finansierar sig sjalvt (de statliga subventioner-
na till flygtrafiken ar mikroskopiska i jamforelse med 6vriga trafikslag) och
att det svenska flygets samlade arliga koldioxidutslapp ar mindre an de
utslapp som personbilstrafiken i Sverige varje ar orsakar enbart genom
fortkorningar och korning med for lagt dacktryck.36 Ett annat exempel ar att
pa europeisk niva har utslappshandel for flygtrafiken i Europa inforts, en
handel som dock troligen kommer att fa svart att 6verleva utan globala atag-
anden. Den politiska hanteringen av miljétillstand kring flygplatser ar ocksa
kanslig for lokala folkopinioner, vilket kan medféra begransningar av utveck-
lingsmojligheterna runt de for flygsystemet viktiga navflygplatserna.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: En begrénsning av flygtrafiken
pa Arlanda skulle f& konsekvenser framforallt for mojligheterna att utoka till-
gangligheten. I viss man kommer energisnalare och storre flygplan pa redan stora
och lI6nsamma destinationer att kunna kompensera eventuella utslappsbegrans-
ningar, varfor begransningarnas viktigaste effekt ar att de kan medfora svarig-
heter att fa in nya operatorer eller utéka antalet direktlinjer.

EKONOMI: Den ekonomiska krisen i Europa sldar mot Stockholmsregionen
Den storsta osakerhetsfaktorn for besdksnaringen och naringslivet i stort ar
den finansiella krisen och dess efterdyningar. Det &ar svart att spekulera i
marknadsreaktioner och effekter pa enskilda lander. Att dagens ekonomiska
kris inte ar dver pa ett par ar ar dock hogst troligt — snarare talar det mesta
for att i ett Europa med I3g tillvaxt under flera ar framover kommer besoks-
naringen fran sédra Europa, men ocksa Tyskland och USA troligtvis att ha en
svag utveckling. Detta kommer delvis att kompenseras av en véaxande polsk,
rysk och asiatisk marknad. Med sin stora andel internationella foretag, sa
kommer ocksa det 6vriga naringslivet att paverkas negativt och Stockholms-
regionen kommer att vara utsatt for en hdg grad av osdkerhet och ojamn
efterfrdgan under de kommande 3 — 5 aren. Inte minst kommer utveckling-
en i Tyskland och Storbritannien att paverka Stockholmsregionens tillgang-

% Kdlla: Swedavia
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lighet. En forvantad uppgang av ekonomin i USA kommer inte att kunna
kompensera ett stort Europeiskt bortfall av besdkare och handelsutbyte. |
Sverige ar det troligt att bankerna successivt infor amorteringstvang pa
bostadslan, vilket i kombination med en svag ekonomisk utveckling inter-
nationellt minskar hushallens ekonomiska utrymme.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Stockholmsregionens till-
ganglighet beroende av vad som hander pa den Europeiska marknaden och
strukturella problem pé finansmarknaderna. En fordjupad kris i Europa kommer
inte bara att sla emot Sveriges och Stockholms bilaterala handelsutbyte i Europa
utan ocksa mot Kinas och Indiens tillvaxt, vilket i sin tur far negativa effekter pa
Stockholmsregionen och dess tillganglighet. Det ar t ex inte sannolikt att nya
flyglinjer fran Stockholm till Shanghai eller Delhi 6ppnas i en tid av 1ag ekonomisk
tillvaxt i dessa lander. Inforande av amorteringstvang pa bostadslan i kombination
med en svag ekonomisk utveckling i Sverige skulle drabba hushallen i Stock-
holmsregionen extra hart och innebéara ett minskat konsumtionsutrymme och med
paféljande minskat resande (hushallen i Stockholm har en relativt sett mycket hog
skuldbérda), vilket ocksé skulle sla negativt mot regionens tillganglighet.

EKONOMI: Kronkursen pdverkar Stockholms attraktivitet

Bestksnaringen och exporterande foretag ar kansliga for valutakursforand-
ringar. | Sveriges fall spelar valet att sta utanfér Euron och den déarmed vo-
latila kronkursen mot vara storsta marknader troligen en storre roll for den
besoksnaringen och foretagandet &n manga inser. Kronkursen har en stor
betydelse for Stockholmsforetagens konkurrenskraft — en lag kronkurs ar
positiv, atminstone pa kort sikt. P& langre sikt innebar en stark kronkurs att
omvandlingstrycket i ekonomin okar, vilket ar positivt for svenska foretags
konkurrenskraft pa langre sikt. Allvarligast for besoksnaringen och export-
foretagen ar osakerheten. Under de senaste fyra aren har valutakursen va-
rierat mellan 8,25 SEK/Euro (aug 2012) och 11,45 SEK/Euro (mars 2009)37
— en variation i priset pa Sverige och svenska produkter for den tyske beso-
karen eller ink6paren pa dver 35 %. Sjalvklart paverkar kronkursen ocksa
svenska resendrers och foretags resmonster. De stimulanser som f n gors av
den amerikanska ekonomin och de stimulanser som gérs av Euroldéndernas
ekonomier talar for en bibehallen eller t o m starkare kronkurs under de
kommande aren. Om en ny stor ekonomisk chock av samma magnitud som
Lehman Brothers kraschen skulle drabba vérlden sa skulle kronkursen for-
svagas — historien visar att vid sddana kriser drabbas smé valutor hart.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Den relativt 2009 starkare
svenska kronkursen torde ha varit ett skal till att besdksnéringen i Stockholm sett
ett minskat antal bestkare fran sédra Europa och Tyskland. Minskningen har varit
anmarkningsvart stor och kan inte bara forklaras av en 6kad ekonomisk osakerhet
i Europa. Minskningen torde vara en kombination av osakerhet och ett hdgre pris
pa Stockholm. Huruvida kronkursens volatilitet ocksa slar mot exportforetagen i
Stockholm &r for tidigt att séaga. Det finns dock redan tecken p& att en svagare

37 Kalla: Riksbanken
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Europeisk marknad denna gang kommer att sla hardare mot Stockholmsregionens
arbetsmarknad an t ex den fas av den ekonomiska krisen som inleddes ar 2007.
Mindre priskansliga ryssar och kineser kommer inte att klara av att kompensera
ett kraftigt minskat resande i Europa.

EKONOMI: Minskande utléndsk FoU i Stockholmsregionen

Andelen utlandska investeringar i FoU har minskat i Stockholmsregionen
under senare ar. Om detta ar beroende av tillfalligheter eller inte och i sa fall
vilka som &r de bakomliggande orsakerna ar for narvarande svart att saga.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Skulle detta visa sig vara en be-
staende trend sa ar den ett hot mot Stockholms framtida tillganglighet. Det finns en
koppling mellan FoU-intensiteten i en region och regionens utbyte med omvérlden.
En minskad FoU-intensitet innebar alltsd sannolikt en lagre tillganglighet. Det
finns darfor anledning att noga félja och félja upp utvecklingen under kommande
ar.

EKONOMI: Samverkan dir en allt viktigare framgdngsfaktor

Regionalt har Stockholmsregionen haft svart att samverka i praktiken. Ett av
fa undantag ar infrastrukturfragorna dar i stort sett alla kommuner har ett
patagligt egenintresse av forbattringar. Samverkan mellan kommunerna
betraffande besdksnéringen ar t ex fortfarande mer ord an handling.
Stockholm Visitors Board ar t ex huvudsakligen en angelagenhet for
Stockholms stad. Det borde vara ett uppenbart regionalt intresse att driva
strategiskt viktiga regionala utvecklingsfragor i storre geografier an
kommunen. Nya former for naringslivets delaktighet i samhallsplaneringen
vaxer sakta fram och ar nédvandiga for att skapa forutsattningar for en
positiv utveckling av handel och turism.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Det kommer att kravas mer
samverkan i Stockholmsregionen for att behalla och starka regionens konkurrens-
kraft. Aven om det &r en bra borjan, s& kommer det inte att racka med att sam-
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arbeta bara med infrastrukturfragor utan ocksa inom bostadsbyggande, besoks-
naring och naringslivsfragor i stort kommer regionen att successivt behova for-
battra sin samverkan. Avsaknaden av ett regionalt ledarskap underléattar inte
detta. A andra sidan kan det nu paborjade arbetet med tursimstrategin méjligen
underlatta framtida samverkan.

MILIO OCH KLIMAT: Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men far
liten pdverkan

Den fortsatta globaliseringen av produktions- och konsumtionsmarknaden
gor att det finns ett underliggande och standigt 6kande behov av transporter.
Den stora utmaningen framdver blir att hantera de miljéeffekter som
transporterna medfor. Transporteffektiv samhallsplanering i kombination
med brénslen fran fornyelsebara kéallor och effektivare flygplansmotorer, ar
nodvandiga komponenter for att langsiktigt kunna halla utslappen pa
acceptabla nivaer.

Hittills har planeringen av den nationella transportinfrastrukturen i princip
utgatt fran att behov ska tackas med investeringar. Mycket talar for att styr-
medel kommer att ges en mer framtradande plats i infrastruktur- och sam-
hallsplaneringen framover. Flyget inom EU omfattas t ex fran och med 2012
av det EU-interna systemet for handel med utslappsratter.

I dag finns betydande skillnader i det kostnadsansvar som trafikslagen tar.
Om varje transportslag tar ansvar for de samhéllskostnader som uppstar pa
grund av utslapp och annan miljopaverkan kommer transportkostnaderna
att 6ka — inte minst for trafiken pa vag och jarnvég. Detta hojer i forlangning-
en konsumentpriserna, men med tanke pa att transportkostnaderna numera
utgor en lag andel av priset i detaljhandelsledet blir sannolikt konsekvenser-
na inte sa stora.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Okade inslag av ekonomiska
styrmedel inom transportnaringen bedéms generellt vara konkurrensneutrala for
regionens internationella tillgadnglighet. Att EU ensidigt infor utslappshandel for
flyg i sitt luftrum kan dock medféra vissa konkurrensnackdelar sett ur ett tiodrigt
perspektiv.

FLYGMARKNADEN: Prisutvecklingen pa flyg

Arlanda och Bromma prognostiseras ha en 6kning av passagerartrafiken med
45 respektive 16 % mellan ren 2010-2025.38 Priset pa flygresan ar en mycket
viktig faktor som kan komma att paverka denna tillvaxttakt. Férutom den
potentiella vinst som ligger i ett mer effektivt flygledningssystem sa spelar
branslepriset en viktig roll. | reella tal har priset pa flygtransporter minskat
under de senaste fyrtio aren, detta trots att det for flyget viktiga oljepriset har
gatt upp. Det ar oklart i vilken riktning oljepriset kommer att ga under de
narmaste tio aren. For hojda oljepriser talar en fortsatt 6kad tillvaxt i Kina
och dvriga Asien, samt eventuella 6kade utslappsavgifter. For lagre priser
talar en utdragen Europeisk lagkonjunktur och en kraftigt 6kad gas- och

8 Styrmedel for ett effektivare transportsystem 2012:106, Trafikverket

49



oljeutvinning i USA. USA ar snart aterigen sjalvforsorjande pa olja och kom-
mer inom nagra ar att vara den nast storsta oljeproducenten i varlden efter
Saudiarabien. Detta kommer dels att satta en press pa priset men sannolikt
ocksa att forsena introduktionen av dyrare, alternativa branslen.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Hogre oljepriser i framtiden
kan komma att paverka turismen och framfor allt flygindustrin da flygbolagen kan
tvingas ta mer betalt for biljetten om oljepriset &r hdgt. Det finns dock de som
havdar att prisutvecklingen pa flygbiljetter och olja inte samvarierar, genom att
okningar av oljepriset kan kompenseras med minskningar av andra kostnader for
flygbolagens verksamhet. Priserna kommer, enligt detta synsatt, att hallas nere pa
grund av konkurrensen mellan flygbolagen. Det finns ocksa starka faktorer som
talar for en lugnare utveckling av branslepriserna och t o m en minskning av dem.
For Stockholmsregionen innebér dyrare flygtransporter sannolikt ett minskat
resande, men utfallet &r som framgar ovan inte hugget i sten.

FLYGMARKNADEN: Férédndrade affdirsmodeller

Lagprisbolagens affarsmodell innebér att de saljer biljetter fran en punkt till
en annan. De tar inget ansvar for transferforbindelser eller erbjuder flygbo-
lagsalliansernas s k Code Share, vilket innebar att resan hela vagen inkl
mellanlandningar finns pa samma biljett. Det ger dem a ena sidan en kon-
kurrensnackdel pa langre destinationer men en fordel pa direktlinjer inom
Europa. Inom flygbranschen innebér det att fler passagerare kan na sitt
resmal och samtidigt undvika de ofta stokiga navflygplatserna ("hubbarna”).
Det kommer att 6ka konkurrenstrycket pa dessa navflygplatser, sarskilt
internationellt sekundara nav som Arlanda. Samtidigt sker en utveckling dar
flygplatser i 6stra Europa (t ex Riga eller Istanbul) och Mellandstern visar
ambitioner att konkurrera om den regionala rollen som navflygplats. For
Arlanda innebar dessa trender att de stora flygbolagen, som Lufthansa, far en
starkare forhandlingsposition gentemot sekundara nav och en 6kad konkur-
rens om den vaxande trafiken mot Kina och Indien mellan sddana nav.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: Konkurrensen fran lagpris-
bolagen staller stora krav pa de stora alliansernas formaga att anpassa sig. Det
racker da inte for t ex SAS att bli ett halvt lagprisbolag (dvs. ta ut ett relativt hogt
pris men bara erbjuda lagprisbolagens serviceniva) utan erbjudandet kring hela
resan (fran val av flygbolag vid bokningstillfallet till service efter resan) maste
uppfattas som mer vart an det enkla erbjudandet att flyga fran punkt A till punkt
B. Har spelar upplevelsen pé flygplatsen en stor roll. Arlandas formaga att ge de
resande ett hogklassigt erbjudande kommer att spela stor roll for hur flygbolagen
ser pa Arlanda. Redan idag tjanar de stora flygplatserna i stort sett lika mycket
pengar pa den verksamhet som inte har med sjalva flygningen att géra som for
sina flygtjéanster.3° For Arlandas ekonomi och Stockholms tillganglighet ar det
darfor av stor betydelse hur val Arlanda lyckas utveckla sitt “erbjudande” till
resenarer och flygbolag. SkyCity pa& Arlanda ar t ex praglat av sen tid da man akte
till flygplatser enbart for att se pa flygplan. Jamfor med t ex Kastrup dar storre

%9 Kalla: Copenhagen Economics, "Airport Competition in Europe” (2012)
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delen av "SkyCity” ligger pa insidan av sakerhetskontrollen och man ror sig fritt
och enkelt mellan terminaler och kommersiellt utbud.

FLYGMARKNADEN: Resendiren dir kung

Internet och World Wide Web har inneburit att bade privat- och affars-
resendarer har blivit betydligt mer vélinformerade och priskansliga. Innan
Internet var resenaren helt utlamnad till resebyraerna. Idag valjer allt fler
resendrerna att sjalva skraddarsy sin resa. Den higa och 6kande priskans-
ligheten gor att t ex en kronforstarkning omedelbart paverkar valet av resmal
for turisten men ocksa att affarsresenaren mer noggrant tittar pa olika alter-
nativ for sin resa. Hemsidor for hotellbokning eller flygbolagens hemsidor er-
bjuder nu mycket mer &n bara en bastjanst. De erbjuder ocksa mojligheter
for resendren att i planeringsstadiet ta del av tidigare resenarers uppfattning
om bade resmal och resa. Europas stader slass numera i realtid pa Internet
om resenarens uppmarksamhet och deras erbjudande utvarderas varje se-
kund. Denna utveckling forstarker mojligheten att byta destination med kort
varsel, vilket t ex kan paverka valet av City Break eller konferensort.

Konsekvenser for Stockholms tillganglighet: En 6kad prispress och en 6kad
prismedvetenhet leder till att bestkare och resenarer i 6kad utstrackning valjer
efter pris. Att flygbolagens andel premiumresenarer (business class) minskar ar ett
symptom av denna trend. Fér Stockholmsregionen blir da saval den totala pris-
bilden som upplevd valuta fér pengarna for den internationella resenaren viktiga.
Trenden talar for en minskad tillganglighet da Stockholm tillhor de dyrare destina-
tionerna i Europa samtidigt som en utdragen ekonomisk kris kan befaras pa de
storsta marknaderna.

Kartan: Stockholmsregionens internationella tillgdnglighet — internationella direktdestinationer fran
Arlanda ar 2012
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Trenderna i sammanfattning:

Trend Karaktar
Avreglering Politik
Nationell politik moter globala utmaningar Politik
Taget stalls mot flyget Politik
Varldens ekonomiska tyngdpunkt forskjuts mot Asien Ekonomi
Fler anstallda i svenska féretag utomlands och fler i Ekonomi
utlandska foretag i Sverige

Rysslands utveckling ar fortsatt osdker men fler rika Ekonomi
ryssar besoker Stockholm

Nya resmonster och kontaktvagar for affarsresendren Ekonomi
Stockholms besdksnaring starker sin marknadsposition | Ekonomi
Flygets betydelse for naringslivet 6kar Ekonomi
Okad handel éver Ostersjén Ekonomi
Kulturell ndrhet starker affarsrelationer Social
Kulturell mangfald och globaliseringen 6kar resandet Social
till slakt och vanner

Olika nationaliteter har olika preferenser Social
Efterfragan pa autentiska upplevelser 6kar Social
En mangkulturell och trygg region 6kar Social

resandestrommarna

Fran miljomedvetenhet till miljobeteende |

Miljé och klimat

Fran miljomedvetenhet till miljobeteende I

Miljé och klimat

Ny teknik for minskad miljopaverkan

Miljé och klimat

Flygfrakten kommer att fa en 6kad betydelse

Flygmarknaden

Okad konkurrens och valfrihet

Flygmarknaden

Reglering

Politik

Den ekonomiska krisen i Europa slar mot Ekonomi
Stockholmsregionen

Kronkursen paverkar Stockholms attraktivitet Ekonomi
Minskande utlandsk FoU i Stockholmsregionen Ekonomi
Samverkan ar en allt viktigare framgangsfaktor Ekonomi

Ekonomiska styrmedel mer betydelsefulla men far
liten paverkan

Miljé och klimat

Prisutvecklingen pa flyg

Flygmarknaden

Forandrade affarsmodeller

Flygmarknaden

Resendren ar kung

Flygmarknaden
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Paverkar
regionens
tillgang-
lighet
Positivt
Positivt
Positivt
Positivt
Positivt

Positivt

Positivt
Positivt
Positivt
Positivt
Positivt
Positivt

Positivt
Positivt
Positivt

Positivt
Positivt
Positivt
Positivt
Positivt
Negativt
Negativt

Negativt
Negativt

Negativt
Negativt

Negativt

Negativt
Negativt

Kan Stock-
holmsregio-
nen paverka?

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Nej

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Ja

Ja

Nej

Nej

Nej

Nej




5. STOCKHOLMS UTBYTE MED OMVARLDEN OM
TIO AR

5.1 Konjunkturutvecklingen i Europa och USA kommer att vara avgérande

Hur ser da en trolig utveckling av handelsstrommar och destinationer ut pa
tio ars sikt mot bakgrund av de trender som beskrivits i det foregadende av-
snittet och i relation till dagens resmonster och naringslivsstruktur i Stock-
holms l14n? | backspegeln kan det vara latt att forsta varfor t ex handelsstrom-
mar utvecklats som de gjorts — det ar inte lika 1att att se viktiga, framforallt
strukturella, skeendens betydelse i nuet. Flera mycket viktiga strukturella,
men langsamma, trender beddms bara paverka forutsattningarna for Stock-
holmsregionens bestksnaring och handelsstrommar marginellt ur ett tioarigt
perspektiv. Det finns flera exempel pa trender, som pa nagot langre sikt kom-
mer att fa stora konsekvenser — klimatférandringen, ett allt aldre Europa,
Asiens frammarsch som varldens ekonomiska centrum eller hogre priser pa
fossila branslen.

Sweco Eurofutures bedémer att for Stockholms naringsliv i stort ar det fram-
forallt konjunkturella fragor som kommer att paverka foretagen i regionen
under de narmaste tio aren. Fokus ligger da pa utvecklingen av den finan-
siella krisen pa Stockholms stérsta marknader i Europa och USA. Nagra
strukturella trender kommer dock att géra sig paminda. Da handlar det
framst om den fortsatta globaliseringen, som kommer att stédja en fortsatt
urbanisering, regionforstoring, forstarkta resandestrémmar, ékad speciali-
sering, fler globala vardekedjor, skarpare global konkurrens osv. Framforallt
kommer Kinas och Indiens fortsatta 6kning sina andelar av varldsekonomin
att markas aven i Stockholmsregionen.

Till detta kan laggas mojliga externa chocker som pa kort eller lang sikt kan
komma att paverka den svenska ekonomin. Det ar viktigt att pAminna sig att
sadana handelser intraffar med jamna mellanrum (Islandsk vulkanaska,
tsunami, 9711 osv.), men inte sarskilt meningsfullt att spekulera ytterligare
kring effekterna av dem i en studie som denna.

5.2 De flesta trenderna pekar pa en gynnsam utveckling av Stockholms
tillganglighet

De flesta av de trender som beskrivits i det foregdende avsnittet pekar pa att
Stockholms roll som tillvaxtnod i Sverige ar 2022 kommer att vara fortsatt
stark. Regionen kommer att ha fler invanare &n idag och en relativt ung be-
folkning. En stor branschbredd med tyngdpunkten av sysselsattningen inom
tjanstenaringarna kommer att ge avtryck i hoga ld6nesummor och goda
matchningsmajligheter av arbetskraften. Stockholmsregionen kommer att
vara en attraktiv plats att bo och arbeta pa. Trots att Europas roll i varlds-
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ekonomin troligen forsvagas gentemot Asien, sa bedéms Stockholmsregio-
nens konkurrenskraft inte paverkas lika kraftigt som manga regioner i de
sodra delarna av Europa.

5.3 Tre drivkrafter

Vid en dversiktlig analys och sortering av dagens fldden och de redovisade
trenderna kan tre huvudsakliga drivkrafter skonjas som kommer att paverka
utvecklingen av Stockholms tillganglighet under de narmaste tio aren;

¢ Handelsutbyte och investeringar— som framst ar beroende av den
ekonomiska utvecklingen pa Stockholmsregionens viktigaste marknader
och regionens formaga att starka sin internationella konkurrenskraft

e BesoOksnaringen —som ar beroende av saval den ekonomiska utveck-
lingen pa Stockholmsregionens viktigaste marknader och regionens for-
maga att starka sin internationella konkurrenskraft som en rad
miljémassiga och sociala faktorer.

e Okad etnisk mangfald — som har en tydlig social dimension och &r
beroende av att allt fler i regionen har utlandsk bakgrund och individers
vaxande personliga natverk p g a sociala medier och globaliseringen.

5.4 Handelsutbyte och investeringar

Trenderna pekar pa att Stockholmsregionens handelsstrémmar om tio ar i
allt véasentligt kommer att likna dagens. Trenderna pekar ocksa pa att dessa
strommar kommer att 6ka — i relativa tal framst mot Asien och Ryssland, i
reala tal framst mot Stockholms viktiga narmarknader i Norden och EU.
Mycket talar for att handeln med den stora och véxande polska marknaden
kommer t ex att fortsatta att utvecklas positivt, liksom handeln med 6vriga
lander runt Ostersjon.

Det finns dock nagra risker som kan paverka handelsstrommarna negativt.
Den forsta och storsta ar att den finansiella krisen i Europa 6vergar i en
strukturell kris som paverkar ekonomierna hos Stockholmsregionens storsta
handelspartners negativt. En kraftig inbromsning i Tyskland eller Storbritan-
nien skulle sl& hart mot handelsstrommarna. En svag utveckling av ekono-
min i Danmark eller Finland skulle ocksa drabba handelsutbytet negativt. |
bakgrunden lurar dven den statsfinansiella situationen i USA, som forr eller
senare maste borja hanteras med paféljande risk for 6kad protektionism.

En annan risk ar den tidigare namnda trenden mot en minskad andel ut-
landska investeringar i FoU i Stockholmsregionen. En minskad FoU-intensi-
tet innebar sannolikt en lagre tillganglighet eftersom det finns en koppling
mellan FoU-intensiteten i en region och regionens utbyte med omvérlden.

Hur paverkas da Stockholms internationella tillganglighet pa tio ars sikt?
Med en positiv utveckling av handelsutbytet sa kommer fraktflyget att 6ka
och darmed underlaget for etablerade och nya direktlinjer inom Europa och
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resten av varlden. Nya direkta langlinjer skulle kunna etableras till flera des-
tinationer i Asien — Shanghai, Tokyo, Hongkong och Delhi. Aven till San
Fransisco och Silicon Valley skulle ett underlag for en direktlinje eventuellt
kunna finnas ar 2022 med tanke pa den starka IKT-sektorn i Stockholms-
regionen. En positiv utveckling av handelsutbytet skulle ocksa paverka ut-
vecklingen av besdksnaringen positivt (se nedan) och framforallt starka
resandeunderlaget pa redan etablerade direktlinjer. Skulle nagon av de
redovisade riskerna paverka utvecklingen infaller genast ett mer negativt
scenario dar ett minskat handelsutbyte skulle leda till att redan etablerade
langvéaga direktlinjer tvingas lagga ned.

5.5 Besoksndringen

Sverige och Stockholmsregionen har blivit alltmer intressant som destina-
tion. Avregleringen av flyget, en generellt 6kad efterfragan pa “city breaks”
och en svag kronkurs har bidragit till denna utveckling. Samtidigt har
branschen bdrjat arbeta mycket mer strategiskt med att marknadsféra Stock-
holmsregionen mot olika malgrupper och utveckla koncept som tilltalar olika
marknader. Det finns mycket som talar for ett fortsatt okat inresande till
Stockholmsregionen framoéver: turismen 6kar generellt, Stockholm &ar en av
Europas storsta kongress och konferensdestinationer, hotellkapaciteten
byggs ut, tva stora evenemangsarenor fardigstélls inom kort och manga
internationella foretag forlagger huvudkontor i Stockholm.

Den ekonomiska utvecklingen i landerna runt Ostersjén kommer att ha en
stor inverkan pa besoksnéaringen och handelsstrommarna till Stockholms-
regionen. En allt stoérre och mer kdpstark medelklass i Polen, Baltikum och
Ryssland kan paverka denna utveckling. Ju mer avlagsen marknad desto mer
okand blir Stockholmsregionen som besoksmal. En fortsatt stark ekonomisk
tillvaxt i Kina och 6vriga BRIK-lander under de narmaste tio aren och en
véaxande medelklass innebar att den internationella turismen fran dessa lan-
der kommer att 6ka. Stockholmsregionen har moéjlighet att fa del av dessa
okade turiststrommar genom att profilera sig som en hallbar destination som
erbjuder kultur och natur i en unik kombination.

En risk avseende affarsresandet ar att utnyttjandet av IT-I6sningar som
substitut till resande sannolikt kommer att sla igenom allt mer i takt med att
yngre och mer IT-vana generationer kommer ut i naringslivet. Mot ett 6kat
affarsresande talar ocksa en 6kad miljo- och kostnadsmedvetenhet. Lagg dar-
till att resande i jobbet inte langre uppfattas som den "beléning” det tidigare
var utan snarare som en belastning med allt krangligare sakerhetskontroller
och stalltider och att resandet tar vardefull tid fran den egna fritiden och
samvaron med familj/vanner.

Den storsta risken nar det galler saval affarsresor som privatresor ar dock
den ekonomiska utvecklingen i Europa och globalt. En utdragen lagkonjunk-
tur slar hart mot alla resandekategorier. Nar det galler privatresandet fran de
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viktigaste marknaderna spelar ocksa utvecklingen av kronkursen en stor roll.
Utvecklingen av besoksnéaringen i Stockholmsregionen under ar 2012 pekar
pa vilka effekter dessa faktorer sammantaget kan spela framover — besoks-
naringen gjorde stora tapp gentemot marknaderna i sddra Europa foranlett
att saval av en djup ekonomisk kris i dessa lander som av en allt starkare
kronkurs.

En stor risk nar det galler utvecklingen av privatresandet fran Stockholms-
regionen ar det svenska skuldberget, som totalt sett ar jamforbart med
Greklands, men med skillnaden att greker latit staten 1dna medan det i Sveri-
ge ar privatpersoner som sitter med det mesta av skulderna. Far Sverige en
kraftig konjunkturnedgang i kombination med stigande inflation och darmed
ranta (1970-talet i repris) sa riskerar bostadspriserna att falla snabbt och den
allt mer konsumtions-/lokalmarknadsorienterade ekonomin i Stockholms
lan att fa bekymmer. Till skillnad fran 1990-talet &r mojligheterna att arbeta/
exportera sig ur krisen dartill samre till f6ljd av de ovan ndmnda konjunktu-
rella problemen och strukturella obalanser i Europa och USA, samtdeni
dagslaget starka kronan, som under 1990-talskrisen devalverades kraftigt.
Det finns saledes en underliggande risk att 1970-talet upprepas i 2000-tals
tappning.

Hur paverkar detta da Stockholms tillganglighet pa tio &rs sikt? Aven om det
finns flera riskscenarier sa talar &nda mycket for en bibehallen eller t o m
nagot starkt internationell tillganglighet for Stockholmsregionen. Betraffan-
de nya direktlinjer sd handlar det da framforallt om destinationer i Europa
men &ven pa USA:s vastkust och asiatiska stader som Tokyo, Delhi, Shanghai
och Hongkong.

5.6 Okad etnisk mangfald

De internationella resandestrommarna och befolkningsrérelserna beror inte
enbart pa handelsutbytet eller 6kade mojligheter att turista i andra lander.
De stora resandeflodena mellan Stockholm och Finland beror inte bara pa ett
stort handelsutbyte, utan ocksa pa alla de finnar som flyttat/flyttar till Stock-
holmsregionen (inte minst under 1960-talet). Perioden 2001 — 2011 6kade
antalet utlandskt fodda i Stockholms 1an med 125 00O till nastan en halv
miljon. P4 samma séatt 6kar andelen av befolkningen med utlandsk bakgrund.
Okningen av andelen med utlandsk bakgrund beror pé flera faktorer. Flyk-
tinginvandringen har varit stor och statistiken pekar pa att flyktingar soker
sig till storstadsomraden. En annan orsak ar att allt fler invandrare nu nar
familjebildande aldrar. Generosare villkor for arbetskraftsinvandring i
kombination med en hog arbetsloshet i Sydeuropa paverkar befolknings-
strommarna och kan komma att bidra betydligt fler invandrare under de
kommande tio aren.
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Andel invanare med utlandsk bakgrund i Stockholms lan

Diagrammet: Andelen invdnare med utlidndsk bakgrund i Stockholms Idn. Kélla SCB.

Sammantaget leder denna utveckling till en fortsatt 6kad etnisk mangfald i
Stockholmsregionen. Det leder i sin tur till att allt fler manniskor i regionen
har en del av sin slékt, familj och vanner i andra lander.

Samtidigt gor minskade hinder for bosattning utomlands, globaliseringen
och en 6kad efterfragan pa svensk arbetskraft utomlands det troligt att ut-
vandringen 6kar bland personer fédda i Sverige. Nar andelen infédda svens-
kar som arbetar eller har arbetat utomlands 6kar och nar allt fler infédda
svenskar far vanner i andra lander via resor eller sociala media sa skapas re-
lationer. Relationer leder till ett behov av att traffas.

Hur paverkar detta da Stockholms tillganglighet pa tio ars sikt? Genom att de
personliga relationerna 6ver nationsgranser 6kar snabbt sa kommer det ock-
sa att paverka manniskors behov av att resa och traffas. Stockholm har redan
idag manga internationella direktlinjer med flyg som till stor del kan forkla-
ras av relationsorienterat resande — handelsutbytet med lander som Irak,
Iran, Thailand eller Kenya ar trots allt mycket marginellt. Under de komman-
de tio aren kommer denna form av resande att 6ka. Det kommer att forstarka
resandeunderlaget pa redan etablerade flyglinjer och troligen skapa underlag
for nya sddana linjer fran/till Stockholmsregionen. Inte minst kan detta kom-
ma att markas pa lagprismarknaden. Fran Skavsta kan man t ex redan flyga
till fem destinationer i Polen och fran Arlanda kan man bl a flyga direkt med t
ex lagprisbolaget Norwegian till Belgrad eller Bangkok.

5.7 Den successiva forskjutningen mot ost fortsatter

Faktorer som idag spelar en stor roll fér en regions attraktivitet ar kompe-
tens, kreativitet och hallbarhet. Ju mer konkurrensutsatt och specialiserad
ekonomin ar, desto mer vardesatts kompetens. Ju mer oforutsagbar och
snabbféranderlig omvarlden ter sig, desto mer vardesatts kreativitet. Ju mer
tydliga och patagliga miljohoten blir, desto mer véardesatts miljokunnande
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och ofdrstdrd natur. Ju mer internationell varlden blir, desto mer vardesatts
mangkulturellt och sammanhallna samhéllen. Ju mer skrammande omvarl-
den uppfattas, desto mer vardesatts trygghet och véalfungerande samhallen.
Det mesta talar for att dessa faktorer kommer att fa en annu storre betydelse
under den narmaste tiodrsperioden. Stockholmsregionen presterar bra i alla
dessa "grenar” i dag och det ar troligt att regionen kommer att stérka sin po-
sition inom dessa omraden framdover. Kontaktménstren med avseende pa
handelsstrommar och besoksnaringen kommer om tio ar att likna dagens
kontaktmonster med vissa forskjutningar. Norden och Tyskland kommer att
vara Stockholmsregionens viktigaste handelspartner och flest besokare kom-
mer att komma fran dessa lander. USA och Sydeuropa, liksom Storbritannien
kommer att minska i betydelse bade vad galler handeln och besoksnéaringen.
Polen och Kina kommer att utgdra en storre andel av utrikeshandeln och be-
soksstrommarna fran Ryssland, Baltikum, Polen, Kina och delar av Sydost-
asien kommer att 6ka i bade omfattning och andelar. Det kommer saledes att
bli en successiv forskjutning av kontaktmonstret fran vast till 6st. Kartan ne-
dan visar dagens internationella direktdestinationer fran Arlanda (exklusive
charterdestinationer) och de nya internationella direktdestinationer som be-
doms troliga utifran de analyser och trender som redovisas i denna rapport.

Kartan: Prognos fér Stockholmsregionens internationella tillgdnglighet Gr 2022 — internationella
direktdestinationer med flyg fran Arlanda.

5.8 Mdjliga framtida direktdestinationer

Av redovisningen ovan framgar att det framforallt ar Asiatiska destinationer
som star pa agendan under de kommande tio aren. Men aven USA:s vastkust
med sitt kluster inom ICT och innovation torde vara intressant. Pa kartan
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ovan anges de fem destinationer som ar mest intressanta fér nya direktdesti-
nationer baserat pa deras profiler och dagens resandemonster:

San Fransisco — For denna destination talar framfdrallt regionens hdga
ICT- och forskningsintensitet med en sammansattning som i flera avseenden
matchar Stockholmsregionens. Kalifornien ar ocksa en intressant turistdes-
tination for svenskar och Sverige upplevs som en saker destination for
amerikaner.

Delhi — Indien &r pa stark frammarch i den globala ekonomin och dessutom
ser vi att turiststrommarna fran Indien 6kar. Manga svenska foretag har
redan kopplingar till Indien och dessa bedéms 6ka under de kommande tio
aren.

Hong Kong — Den helt 6vervagande delen av Kinas direktinvesteringar i
Sverige och Stockholmsregionen kanaliseras via Hong Kong. Staden ligger
ocksa granne med Kanton och ett sydostra Kina som sjuder av ekonomisk
aktivitet i varldens stérsta ssammanhangade urbana konglomeration.

Shanghai — En stad med mer &n 20 miljoner invanare som fortsatt kommer
att vara Kinas ekonomiska centrum. For naringslivet i Stockholmsregionen
kommer Shanghai att vara en viktig och vaxande destination.

Tokyo — Japan ar en viktig handelspartner for svenska féretag och en stor
exportor av varor till Sverige. Landet har ocksa en 6kande andel av aktiv
aldre och valmaende befolkning. Den japanska turismen till Stockholms-
regionen kommer troligen att 6ka under de kommande tio aren.
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6. FYRA REKOMMENDATIONER

Vilka omrdden kan da Stockholmsregionen satsa pa for att Oka sin
internationella tillganglighet och attraktionskraft?

e Den globala konkurrensen ar stenhard. Okade handels- och besoks-
strommar kommer att krdva en 6kad samverkan med gemensam-
ma ataganden for att svara upp mot besokares och foretags behov.
Stockholmsregionen behdver darfor fordjupa sin strategiska samverkan
— aven med staten och angransande lan - samt bygga vidare pa Stock-
holmsstrategins mal om att marknadsféra Stockholm som sakert och
hallbart.

o Utred varfor utlandska FoU-investeringar minskar i regionen.
Handlar det om en tillfallig trend eller finns mer strukturella eller
konkurrensmassiga orsaker? Hur star sig Stockholm under senare ar i
en internationell jamférelse?

e Satsa mer pa Polen, Ryssland och Baltikum inom besoksnaringen.
Glom inte bort att narmarknaderna fortsatt ar era viktigaste mark-
nader! Kina m fl globala tillvaxtekonomier &r spannande och utmanan-
de men kommer inte att ha en avgérande betydelse pa tio ars sikt. Be-
traffande de asiatiska marknaderna galler det framférallt att under de
kommande aren knyta till sig strategiska partners i Europa for att sta
redo nar resandestrommarna sa smaningom okar.

e Internationalisera Stockholm! Det ska ga att kopa en tunnelbane-
biljett i automat, forsta varfor tunnelbanan star stilla eller ga pa teater
utan att kunna svenska!

Bilden: Start mot Bangkok pd Arlanda flygplats (Foto Swedavia/Daniel Asplund)
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