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Forord

Kompetensforsérjningen i livsmedelssektorn har identifierats som ett
avgorande omrade for att na malen i den nationella livsmedelsstrategin om
okad svensk livsmedelsproduktion och fungerande livsmedelsforsérjning.
Att trygga befolkningens livsmedelsforsérjning, bland annat med koppling
till kris och beredskap, &r sarskilt relevant i ett storstadslan som Stockholm
med stor befolkning och liten egen primarproduktion. | Stockholms lans
livsmedelsstrategi handlar ocksa ett mal om att 6ka livsmedelsbranschens
attraktivitet och tillgangen pa kompetent arbetskraft.

Forstudien Livs-viktig kompetens har genomforts for att bidra med
fordjupad kunskap om kompetensforsorjningen inom livsmedelsféradlingen
i Stockholms lan. Forstudien har genomforts i tre delar; en aktors-
kartlaggning, en socioekonomisk analys och en behovsanalys, dér de forsta
delarna utgjort underlag fér behovsanalysen.

Analysen visar att det saknas tillrackliga utbildningsmojligheter for flera
yrkesgrupper som efterfragas inom livsmedelsforadlingen, det galler bade
for Stockholms Ian och hela landet. Lansstyrelsens regionala kartlaggning av
foradlingsforetagens kompetensbehov visar att 45 procent av foretagen i
lanet anser att det ar svart att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens.
Omkring 60 procent av foretagen i undersékningen uppger att de behdver
rekrytera nya medarbetare under de kommande fem aren. Sammantaget visar
resultaten att det finns goda mojligheter till arbete inom livsmedels-
foradlingsbranschen i lanet, men att insatser behdvs for att stérka branschens
attraktivitet och formedla information om de yrken och mgjligheter som kan
erbjudas for arbetssokande.

Rapportens slutsatser innebar att det finns anledning for regionens aktdrer att
tillsammans jobba vidare med de har fragorna. Var forhoppning &r att
forstudien ska fungera som underlag for fortsatt dialog och utvecklingsarbete
for att starka och forbattra kompetensforsorjningen i lanets livsmedelssektor,
till nytta for saval foretagen som de individer som vill utbilda sig och arbeta
i branschen.
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Sammanfattning

Tidigare nationella undersékningar visar att livsmedelsforddlingsbranschen
soker fler personer att anstalla an det gar att far tag pa. Sarskilt inom kott-
och chark, bageri och processinriktad livsmedelsindustri &r kompetens-
forsorjningsbehoven stora. Samtidigt finns ett stort antal arbetssokande, bade
ungdomar, nyanlanda och andra som star langt fran den svenska
arbetsmarknaden. En utmaning ar att mojliggora for dessa individer att hitta
fram till och fa den kompetens som behovs for jobben inom
livsmedelssektorn.

Forstudien Livs-viktig kompetens har genomforts for att bidra med for-
djupad kunskap om kompetensforsorjningen inom livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan. Forstudien har genomforts i tre delar; en aktorskartlaggning,
en socioekonomisk analys och en behovsanalys, dar de forsta delarna utgjort
underlag for behovsanalysen.

Forstudiens aktdrskartlaggning har ringat in fem “huvudaktorer” som idag
arbetar med kompetensférsorjning i livsmedelsféradlingen i Stockholms lan:
Region Stockholm, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen Stockholm,
Livsmedelsféretagen och LRF Malardalen.

Kartlaggningen har ocksa ringat in plattformar, natverk och projekt som
beddms viktiga och har potential for vidareutveckling och 6kad regional
samverkan. De framsta av dessa a&r Kompetensarena Stockholm, med
Stockholmsregionens Kompetensrad (SRKR) och Teknikcollege, samt de
flerariga projekten Mer mat - fler jobb och Hallbar utveckling Nynashamn.
Den regionala dialog som inletts med koppling till Lansstyrelsens tva
forstudier i Socialfonden ar ocksa viktig att fortsatta och utveckla.

Forstudiens kartlaggning visar att flera aktérer samverkar i mer eller mindre
etablerade nétverk och projekt, men att det saknas en samlande organisation
eller gemensam strategi for att arbeta systematiskt med fragorna. For att pa
ett mer systematiskt sétt arbeta med kompetensforsorjning inom bland annat
livsmedelsforadlingen i lanet vore det dnskvart att livsmedelssektorn blir en
del av arbetet inom Kompetensarena Stockholm. Av kartlaggningen framgar
ocksa att det finns 6nskemal om en nationell strategi for arbetet med
livsmedelssektorns kompetensforsorjning.

Genom forstudiens socioekonomiska analys har grundldaggande data om
livsmedelsforetagen i lanet sammanstallts. Livsmedelsforadling &r en
vaxande bransch och i Stockholms lan finns idag néra 1 000 foretag, vilket
motsvarar en fjardedel av Sveriges livsmedelsforadlingsforetag. Lanets
livsmedelsforédling sysselsatter 6ver 8 100 personer. De allra flesta forad-
lingsforetag i lanet ar solo- eller mikroféretag, utan eller med fa anstallda.
Samtidigt finns nagra mycket stora foradlingsforetag med manga anstallda.
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Tillverkning av bageri- och mjélprodukter dr den storsta delbranschen inom
livsmedelsforadling i lanet, bade sett till antal foretag och antal anstallda. |
Lansstyrelsens regionala enkéatundersokning uppger tre fjardedelar av
foradlingsforetagen att de avser att vaxa de kommande fem aren.

Den data som samlats in pa individniva ar uppdelad efter kon, alder och
utlandsk eller svensk bakgrund. Sammanstéliningen visar att en hogre andel
personer med utlandsk bakgrund ar sysselsatta i livsmedelsforadlingen i
Stockholms I&n jamfort med i 6vriga riket. Detta speglar befolkningen i
lanet, men visar ocksa pa ett intresse och goda mojligheter for dessa
individer att arbeta i livsmedelsbranschen. Andelen foretagsledare med
utlandsk bakgrund ar ocksa hog inom lanets livsmedelsforadling, en dryg
tredjedel av alla foretagsledare i aktiebolag har utlandsk bakgrund. Inom
enskilda branscher som bagerinédringen har 80 procent av egenféretagarna
utlandsk bakgrund. I bagerinaringen finns ocksa flest kvinnor med utlandsk
bakgrund som driver och leder foretag.

Forstudiens behovsanalys har ringat in de omraden dar kompetensforsorj-
ningsbehoven ar som storst och mest angeldgna att atgarda. En del i analysen
har varit att kartlagga det utbildningsutbud som finns for yrken och jobb i
livsmedelsforadlingen. Genomgangen visar att det saknas tillrackliga
utbildningsmojligheter for flera yrkesgrupper som efterfragas inom
livsmedelsforadlingen. De yrkesgrupper som sticker ut med storst brist pa
utbildad arbetskraft ar slaktare och styckare inom kott- och charkbranschen,
hantverksbagare samt processoperatdrer och automationstekniker i den
industriella livsmedelstillverkningen. Detta galler foretagen nationellt sa val
som i Stockholms lan.



Lansstyrelsen regionala kartlaggning av forédlingsforetagens kompetens-
behov visar att 45 procent av foretagen i lanet anser att det ar svart att fa tag
pa arbetskraft med ratt kompetens. Foretagen i undersokningen uppger att de
storsta hindren for rekrytering &r kostnader for personal samt att hitta
personal med ratt kompetens och/eller yrkeserfarenhet. En tredjedel av dessa
foretag vill ha mer stdd och hjélp for att hitta ratt kompetens, till exempel
stod fran Arbetsformedlingen eller ekonomiskt stod.

Omkring 60 procent av féretagen i undersékningen uppger att de behdver
rekrytera nya medarbetare under de kommande fem aren. Den mest efterf-
ragade kompetensen ar kunnande och erfarenhet fran sjalva produktions-
processen, inklusive produktionsutvecklingsarbete och produktionsledning.
Enligt undersokningen finns de storsta rekryteringsbehoven inom omradena
bageri, annan livsmedelsforadling® och dryckesframstélining.

Behovsanalysen visar ocksa att en majoritet av foretagen inom lanets
livsmedelsforéadling ser ett behov av kompetensutveckling inom foretaget,
for bade ledningen och de anstéllda. | forsta hand efterfragas kompetens-
utveckling inom produktion och hantverksskicklighet, men aven inom andra
omraden som affarsutveckling, forsaljning och marknadsforing.
Foradlingsforetagen i lanet varierar mycket i storlek och inriktning och det &r
darfor viktigt att anpassa framtida kompetensutvecklingsinsatser efter
foretagens skilda behov, bade vad galler innehall och form.

1| gruppen annan livsmedelsforadling ingér foretag som tillverkar t.ex. choklad, godis, te, kaffe,
fardigratter eller smaksattare som senap och ketchup.



Projektidé

Livsmedelssektorn i Stockholms lan véxer snabbt. Antalet foretag inom
lanets livsmedelsforadling har nastan fordubblats pa tio ar och det finns ett
stort behov av kompetensforsérjning som inte tillgodoses idag. Branschen
behover rekrytera kompetent arbetskraft till vaxande foretag, samtidigt som
det finns behov av grundutbildning och fortbildning inom bristyrken som
slaktare, bagare och processoperatorer.

Det finns ocksa ett stort antal arbetssokande, saval langtidsarbetslosa och
ungdomar som nyanlanda och andra som star langt fran den svenska
arbetsmarknaden. En utmaning ar att mojliggora for dessa individer att hitta
fram till de jobb som finns inom livsmedelssektorn. For det kravs bade att
vacka intresset for att jobba i branschen och att erbjuda ratt utbildningar,
samt att matcha behoven med den kompetens som finns.

Manga nyanlanda och utrikes fodda kommer till Sverige med kunskaper som
efterfragas inom livsmedelsforadlingsbranschen. Med hjélp av matchning
och riktade etableringsatgarder skulle fler av dessa individer kunna fa
anstallning i livsmedelsproduktionen.

Det 6vergripande malet med forstudien ar att fa till en langsiktigt
hallbar kompetensforsorjning i lanets livsmedelsféradling.

Forstudien ska kartlagga de omraden i lanets livsmedelsproduktion dar
kompetensbehoven finns. Kartlaggningen utgdér darmed ett viktigt underlag i
arbetet med fa fler nyanlanda, unga eller andra grupper som har svart att
etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, att hitta fram till de jobb som
finns inom livsmedelssektorn. Kartldggningen kan anvéndas vid insatser som
matchning mellan foretag och arbetsstkande, eller riktade utbildningsinsatser.

Det saknas idag kunskap om vilka kompetensforsorjningsbehoven ar inom
livsmedelsproduktionen i Stockholms 1&an. Mer dvergripande kartlaggningar
har gjorts pa nationell niva och branschorganisationer har undersokt
forhallandena i nagra av livsmedelsforadlingens delbranscher pa regional
niva. Det saknas ocksa en strukturerad samverkan for att arbeta med
kompetensforsorjning for livsmedelssektorn i Stockholms lan.

Forstudiens projektmal ar att bidra med férdjupad kunskap om
kompetensforsdrjningen inom livsmedelsféradlingen i Stockholms lan.

| forstudien ingar en kartlaggning av viktiga aktorer for kompetens-
forsorjningen till 1anets livsmedelsforédling, samt en beskrivning av hur
befintlig samverkan eller dialog mellan akttrerna ser ut. Dessa aktérer kan
vara mottagare av forstudiens resultat och férhoppningen r att de ska
forvalta de kunskaper som tas fram. Aktorskartlaggningen kan dppna upp for



nya samverkansformer och darigenom stérka de strukturer som idag erbjuder
stodjande atgarder regionalt i Stockholms lan.

| studien kartlaggs ocksa kompetensforsorjningsbehoven hos lanets
livsmedelsproducerande foretag. Det gor vi dels genom att sammanstélla och
analysera kunskapsunderlag som redan finns, dels genom att ta fram ny
kunskap om socioekonomiska strukturer i foretagen genom att analysera
statistik ur ett jamstalldhets- och integrationsperspektiv. Vidare ska
forstudien ge kunskap om individers behov av kompetensutveckling samt
livsmedelsforetagens majlighet att erbjuda sddan kompetensutveckling. |
forlangningen ska forstudien bidra till att 6ka moéjligheterna fér unga och
personer med utlandsk bakgrund att ta sig in pa arbetsmarknaden inom lanets
livsmedelsforadling.

I behovsanalysen ingar att underscka arbetssokandes behov av kompetens-
utveckling och féretagens mojligheter att erbjuda detta. Sammantaget ar
ambitionen att forstudien ska bidra med underlag for att starka individers
stallning pa arbetsmarknaden.

Forstudien har genomforts i tre delar: en aktdrskartlaggning, en socio-
ekonomisk analys och en behovsanalys. Aktdrskartlaggningen och den
socioekonomiska analysen har i sin bidragit till det underlag som ligger till
grund for behovsanalysen.
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Delmal

Forstudiens tre delar har genomforts med olika delmal och forvantade
resultat. Har beskrivs delmal och fragestallningar kopplade till delmalen.
Delmal 1:

Ta fram en skriftlig sammanstallning dver aktérer som &ar verksamma
inom kompetensforsorjningen i livsmedelsforadlingen i Stockholms lan
For att nd delmal 1 genomfordes en aktorskartlaggning. Foljande
fragestallningar formulerades infor aktorskartlaggningen:

o Vilka aktdrer jobbar med kompetensforsorjning inom livsmedels-
foradling i Stockholms lI&an?

e Vad gor aktorerna, vilka insatser pagar?

e Hur samverkar aktorerna med andra, finns etablerade samarbeten
eller natverk?

o Vilka &r de viktigaste aktorerna att involvera i férstudiens
behovsanalys?
Delmal 2:

Ta fram en sammanstéllning av de livsmedelsproducerande foretagens
forutsattningar och socioekonomiska struktur i Stockholms I&an

For att nd delmal 2 genomfordes en socioekonomisk analys. Den socio-
ekonomiska analysen delades in i tre omraden och fragestallningar
formulerades for varje del.

e Foradlingsforetagen
- Grunddata 6ver antal foretag, uppdelat i delbranscher.

- Vilka &r de storsta branscherna? Var i lanet finns foretagen?
Forandringar dver tid?

e Sysselsattning

- Grunddata éver sysselséttning, uppdelat i delbranscher och
indelat efter alder, kon och svensk/utlandsk bakgrund.

- Vilka branscher sysselséatter flest? Forandringar over tid?

- Gar det att se sociala strukturer/monster? Finns det under-
eller Overrepresenterade grupper?

e Utbildningsniva

- Grunddata 6ver utbildningsniva, uppdelat i delbranscher och
indelat efter kon och svensk/utlandsk bakgrund.

- Vilken utbildningsniva har de anstéllda i livsmedels-
foradlingen i lanet? Forandringar over tid?

~ 10—



Delmal 3:

Ge en samlad bild av kompetensforsdérjningsbehoven hos féretag inom
livsmedelsforadlingen i Stockholms lan

For att na delmal 3 genomférdes en behovsanalys. Behovsanalysen delades
in i fem Gvergripande delomraden och fragestéllningar formulerades for

varje del:

e Pagaende insatser och samverkan

Vilka insatser gors idag? Vad saknas och behdver goras for
att uppfylla identifierade behov?

e Utbildningsutbud yrken i livsmedelsforadlingen

Vilka utbildningar finns? Vilka utbildningsbehov tillgodoses
inte idag, nationellt och regionalt?

e Sysselsattning i livsmedelsféradlingen

Vilka branscher sysselsatter flest personer? Vilka &r det som
jobbar i lanets féradlingsforetag?

Drivs foretagen av man eller kvinnor? Var jobbar flest unga
och personer med utlandsk bakgrund?

o Foretagens kompetensutvecklingsbehov

Vilka behov av kompetensutveckling ser forddlingsforetagen i
Stockholms 1an?

Hur kan dessa behov tillgodoses idag, av foretagen sjalva och
av andra aktorer?

e Foretagens kompetensforsorjningsbehov

Vilka kompetensbehov har féretagen i livsmedelsforadlingen,
nationellt och regionalt?

Skiljer sig de nationella behoven mot laget i Stockholms 1&n?

Finns sérskilda branscher eller yrken med stora behov?

—-11 -



FOrvantade resultat

Hér beskrivs vilka forvantade resultat som ska komma ur forstudiens tre
delar, med koppling till de delmal som beskrivits i foregaende avsnitt.

Aktorskartlaggning
Avsikten med aktorskartldggningen dr att leverera foljande underlag:

e Schematisk skiss dver aktdrer samt beskrivning av aktorernas
uppdrag, ansvar och insatser

e Schematisk skiss Gver pagaende projekt/insatser samt beskrivning
av dessa

e Beskrivning av befintlig samverkan och natverk

Genom aktorskartlaggningen kan forstudien bidra med att ge en samlad bild
av de aktdrer som jobbar med kompetensforsorjningen for lanets livsmedels-
foradlingsforetag, av de insatser som pagar samt en beskrivning av pagaende
samverkan och dialog. Kartldggningen kan innebéra t¢kade mojligheter till
samverkan mellan aktorer. De aktorer som identifieras kan ocksa vara mot-
tagare av forstudiens resultat och forvalta de nya kunskaper som tas fram.

Socioekonomisk analys
Malet med den socioekonomiska analysen ar att leverera foljande underlag:

e Nya data 6ver antal foretag, sysselsattning och utbildningsniva i
foradlingsbranschen i Stockholms lan

e Analys av dessa data och data fran tidigare sammanstallningar

Genom den socioekonomiska analysen kan forstudien bidra med ny och
fordjupad kunskap om lanets foretag, foretagsledare och anstallda inom
livsmedelsforadlingen. Rapporten bestar av en sammanstallning av socio-
ekonomiska data om foretagen inom livsmedelsforédlingen i Stockholms

lan. Syftet &r att visa foretagens forutsattningar och vad det finns for
socioekonomiska strukturer inom livsmedelsforadlingen i lanet. Rapporten
forvantas ge, tillsammans med andra underlag i forstudien, en fordjupad
kunskap om livsmedelsféradlingsforetagens mojligheter att erbjuda individer
med olika bakgrund och férutsattningar arbete och forsorjning.

~12 —



Behovsanalys
Malet med forstudiens behovsanalys &r att leverera féljande:

e Analys av pagaende insatser och samverkan

e Analys av utbildningsutbudet for yrken i livsmedelsféradlingen
e Analys av sysselsattningen i livsmedelsforadlingen

e Analys av foretagens kompetensutvecklingsbehov

e Analys av foretagens kompetensférsdrjningsbehov

Resultaten fran forstudiens behovsanalys forvantas bidra med underlag for
battre riktade arbetsmarknadsatgarder och utbildningsinsatser till de
delbranscher, amnesomraden samt grupper av arbetstagare, arbetssékande
och yrken dar behoven finns. Studiens resultat kan dven utgéra underlag for
att underlatta matchning pa arbetsmarknaden, med inriktning mot individer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Forstudien som helhet forvantas kunna utgora ett kunskapsunderlag for
fortsatt arbete med att lyfta livsmedelsbranschens kompetensforsorjnings-
behov i Stockholm I&n. Bland annat som underlag i Region Stockholms
regionala samverkansplattform for kompetensférsérjning Kompetensarena
Stockholm.

) o
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Genomfdérande och metod

Forstudien har till stora delar genomforts med stod av den sa kallade LFA-
metoden, Logical Framework Approach?. | samband med ansékan till ESF-
radet gjordes en omvarldsanalys, en dversiktlig problemanalys och
malformulering. Detta mynnade ut i forstudiens projektplan och de mal som
beskrevs i den ansokan som beviljades stod. Under forstudiens gang har
problemanalysen fordjupats och malen har forfinats och justerats. Utfallet av
detta beskrivs under de olika delarna nedan.

Forstudien har genomforts av lansstyrelsens arbetsgrupp pa enheten for
landsbygdsutveckling, med stod av lansstyrelsens sakkunniga inom
arbetsmarknadsfragor och analytiker inom avdelningen for hallbar tillvéxt.

For att kvalitetssakra forstudiens resultat och analyser formerades en
radgivande expertgrupp, bestaende av aktérer med goda kunskaper och
erfarenheter av kompetensférsorjning kopplat till livsmedelsforadling i
Stockholms I&n. | gruppen ingick representanter for Arbetsformedlingen,
Region Stockholm, Livsmedelsféretagen, LRF Mélardalen och
Lénsstyrelsens avdelning for hallbar tillvaxt. Den radgivande expertgruppen
har konsulterats kontinuerligt under projekttiden, dels i samlad grupp i form
av en workshop, dels vid enskilda méten, samtal och mejlkonversationer.

I enlighet med Europeiska socialfondens riktlinjer har arbetet genomgaende
genomforts med ett perspektiv kring jamstélldhet, likabehandling och
tillganglighet. Exempel pa detta ar att vi i har grundat analyser pa kons-
uppdelad statistik sa langt det ar méjligt, och anvant oss av metoder for
jamstélldhetsintegrering i analysarbetet. | forstudiens socioekonomiska
analys har nya data tagits fram pa individniva, med hansyn till parametrar
som kon, alder, utbildning och utlandsk eller svensk bakgrund. Detta ger
mojlighet att studera eventuella skillnader i olika gruppers mojligheter till
jobb och utbildning inom livsmedelsfoéradlingen.

Forstudien har genomforts i tre delar: en aktdrskartlaggning, en socio-
ekonomisk analys och en behovsanalys. Genomfdrandet av delarna beskrivs
har var for sig, liksom det évergripande arbetet med omvarldsanalys och
problemanalys.

Omvarldsanalys

En viktig del i forstudien har varit den omvérldsanalys som gjorts for att
identifiera inom vilka omraden det behdvs mer kunskap och hur forstudien
kan bidra med att fylla kunskapsluckor. Omvarldsanalysen har beskrivits
mer utforligt i ansdkan om projektmedel och utgdér en grund for projektets
utformning. Bland annat fokuserade omvérldsanalysen pa om det finns

2 Finns beskriven i exempelvis Projektplanering enligt LFA-metoden (The Logical Framework
Approach) Mal- och resultatstyrning av projekt inom Socialfonden av Kari Ortengren, 2012.
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tillrackliga data pa individniva gallande kon, alder, utlandsk bakgrund med
mera bland de som ar verksamma i livsmedelssektorn.

Omvarldsanalysen har till stor del gatt ut pa att identifiera och ta del av
tidigare rapporter och underlag som tagits fram inom omradet kompetens-
forsorjning och livsmedelsforadling. | omvarldsanalysen har ocksa viktiga
aktorer som jobbar med fragan konsulterats, framst inom forstudiens
radgivande expertgrupp. Omvarldsanalys har varit ett viktigt delmoment i
forstudiens alla tre delar.

Problemanalys

Den problemanalys som beskrivs pa foljande sidor har genomforts av
Lansstyrelsens arbetsgrupp, med utgangspunkt i underlag inhamtade i
omvarldsanalysen, vid intervjuer med aktorer samt dialoger med den
radgivande expertgruppen. Problemanalysen har darefter utformats i samrad
med och forankrats i forstudiens radgivande expertgrupp. Problemanalysen
har genomforts enligt LFA-metoden och resulterat i skapandet av ett sa
kallat problemtréd, se Figur 1 nésta sida. Enligt metoden problemtréadet
utformats genom att identifiera ett huvudproblem, samt beskriva orsaker till
problemet och vilka effekter det far. Analysen ar genomford pa saval
individniva som organisations- och strukturniva, det vill sédga effekter och
orsaker utgar fran forhallanden for bade arbetssokande individer, foretag och
strukturer som utbildningssystemet och attraktivitet for livsmedelsbranschen.

Jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet

Problemanalysen har genomforts med ett genomgaende perspektiv kring
jamstalldhet, likabehandling och tillganglighet. Vid genomférandet anvandes
bland annat det processtdd for jamstalldhetsintegrering som tagits fram av
ESF Jamt, som ett komplement till arbetssattet beskrivet inom LFA-
metoden®. Lénsstyrelsen tillimpar begreppet jamstélldhetsintegrering J+,
som forutom jamstalldhet med koppling till kon &ven innefattar jamlikhet
med utgangspunkt i andra diskrimineringsgrunder som alder och bakgrund.

Vid analys av huvudproblemets orsaker och effekter har analysen tagit i
beaktande om olika individer eller grupper paverkas pa olika satt, beroende
pa faktorer som till exempel kon, alder eller bakgrund. En sadan frage-
stéllning var om effekterna av kompetensbristen i livsmedelsforadlingen kan
fa olika konsekvenserna for utrikes fodda kvinnor och ungdomar, jamfort
med svenskfodda medeldlders man? Kanske blir effekterna varre fér dessa
grupper da de kan ga miste om mojligheten att kunna fa ett forsta jobb utan
stora krav pa tidigare erfarenhet. Det samma galler for de orsaker som
identifierats i problemtradet, kan det finnas skillnader mellan méans och
kvinnors kdnnedom om vilka yrken som finns i livsmedelssektorn, eller hur
attraktiviteten och antalet elever pa livsmedelsutbildningarna fordelar sig
mellan olika grupper?

8 ESF Jamt, 2012. Processtod jamstalldhetsintegrering.
https://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2014/02/LFA.pdf
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Figur 1. Problemtrad.
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Analys pa individ-, organisations- och strukturniva
Huvudproblemets mojliga bakomliggande orsaker och effekter har, med
hjalp av problemtradet, analyserats pa tre olika nivaer: for individer,
organisationer (framst féretag) och samhallet (strukturella effekter for
livsmedelssektorn och utbildningssystemet).

Figur 2. Huvudproblem.

Huvudproblem

Livsmedelsféretagens behov av kompetensforsorjning i Stockholms
1an tillgodoses inte, samtidigt som arbetslosheten ar hg

For att fortydliga hur orsaker och effekter av problemet ser ut pa individ-,
organisations- och strukturniva, kan foljande sammanfattning goras (figur 3
och figur 4 pa nasta uppslag):
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Figur 3. Orsaker.

Orsaker

Det saknas kunskap om livsmedelsforadlingens
kompetensforsorjningsbehov pa regional niva

e Finns inte tillréckliga data dver livsmedelsféretagens behov i h
Stockholms 1&n

e Nationella data kan inte brytas ner pa regional niva

e Saknas undersokningar pa regional niva y

[ e  Saknas samlad analys och kunskapssammanstallning

Det saknas en strukturerad regional samverkan for
att arbeta med kompetensforsorjning i
livsmedelssektorn

e Saknas en samlad bild av aktGrer som jobbar med fragan regionalt
e N
e Saknas plattform fér samarbete mellan aktorer i
livsmedelssektorn
L Saknas en samlad bild av insatser som pagar )

Det réder brist pa anstallningsbara personer
med rétt kompetens

e  Saknas relevanta uthildningar for att tillgodose foretagens
kompetensbehov

e  Otillracklig kunskap om vilka utbildningsbehov som finns

e Behoven dr kdnda men finns hinder for genomférande

e Bristande kommunikation mellan bransch och
utbildningsvésende

J\

o For fa personer har ratt kompetens, trots att utbildningar finns
o Inte tillracklig kvalitet pa de utbildningar som finns

e For fa utbildningsplatser

o  Léagt soktryck till de utbildningar som finns

J
N
e  Stor konkurrens om arbetskraft i lanet (brist i flera branscher)
e LAag kannedom om jobben i livsmedelssektorn
e Lag attraktivitet for att jobba i livsmedelssektorn
J
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Figur 4. Effekter p& individ-, organisations- och strukturniva.

Effekter

-
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i
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inom livsmedelsféradlingen i lanet
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Okade kostnader och brist p& kontinuitet for foretagen
férsamrar l6nsamheten och gor foretagen sarbara /

—
Struktur

Grupper som star langt ifran arbetsmarknaden \
riskerar langvarigt utanforskap

Livsmedelsstrategins mal om 6kad svensk
livsmedelsproduktion uppnas inte, vilket okar
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aven kan fa samhalleliga konsekvenser i form av till
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De effekter, huvudproblem och orsaker som identifierats i problemanalysen
har legat till grund for formuleringen av forstudiens mal och delmal.
Huvudproblemet som formulerats &r ett komplext och omfattande problem,
som inte kan lésas eller angripas enbart genom denna forstudie. Har kravs
mer langtgaende insatser och forandringar pa strukturell niva. Forstudiens
och mal, resultat och aktiviteter har darfor formulerats for att angripa ett
urval av de orsaker som identifierats, till exempel att ta fram data pa regional
niva och att ta fram en samlad bild av de akt6rer som arbetar med fragan om
kompetensforsorjning i livsmedelsforadling pa regional niva.

Aktorskartlaggning — genomférande och metod
Aktorskartlaggningen har utgatt fran LFA-metodens Steg 2, Intressentanalys.
Genom intressentanalysen identifierades de aktorer som paverkas av och
paverkar projektets resultat och aktiviteter. D& denna kartlaggning ar en del
av en forstudie som inte innefattar konkreta aktiviteter pa individniva har
fokus framst varit pa aktorer pa organisations- och strukturniva.

Genom intressentanalysen identifierades aven de aktorer som ingar i
forstudiens projektgrupp och radgivande expertgrupp, samt de aktorer som
involverats i forstudiens behovsanalys. | valet av aktorer till expertgruppen
har vi verkat for att fa till en jamn representation av kvinnor och man, sa
langt det varit mojligt utifran de personella resurser som organisationerna
kunnat bidra med. Underlaget av personer har varit for litet for att gora
medvetna val kring alder och bakgrund.

Inventering och kartlaggning av aktorer, samverkan och pagaende aktiviteter
har genomforts med foljande delmoment:

¢ Inventering och sammanstéllning av befintliga underlag och
information om ké&nda nétverk.

e Moten och avstamningar med forstudiens radgivande expertgrupp.

e Mejlkontakt och intervjuer med enskilda utvalda aktorer.

Socioekonomisk analys — genomfdérande och metod
Den socioekonomiska analysen har genomférts, dels genom analys av
tidigare framtagna underlag, dels genom inhdmtning och analys av nya data.
Genom omvarldsanalys och genomgang av tidigare framtagna underlag har
kunskapsluckor identifierats och 6nskvarda omraden for inhamtning av nya
data har ringats in. Analysen har till stor gjorts med utgangspunkt i
utvecklingen éver antalet anstéllda i branschen, men dven pa
organisationsniva genom att studera foretag och branschutveckling.
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Foto: Mostphotos

En statistikbestallning fran Statistiska Centralbyran (SCB) gjordes, utformad
efter vilka typer av data som var mdjliga att ta fram ur SCB:s register
Foretagsdatabasen och Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS).
Statistik inhamtades for antal foretag (storleksklasser), antal anstallda (kon,
alder, bakgrund) samt utbildningsniva hos de anstallda. Data inhamtades for
aren 2008, 2012, 2016 och 2019 och for personer i arbetsfor alder 1664 ar.
Data om foretagen &r inhamtad for SNI-koderna* Livsmedelsframstallning
(SNI 10) och Framstéllning av drycker (SNI 11). Dessa innehaller i sin tur
ett antal underkategorier. For en sammanstélining av de SNI-koder som
anvants, se slutrapportens bilaga 2 Socioekonomisk analys.

Hela den socioekonomiska analysen &r en metod for att studera
foradlingsbranschen ur ett jamstalldhets-, likabehandlings- och
tillganglighetsperspektiv. Genom att tillgangliggora intersektionell data och
ringa in fragor for vidare studier mojliggors vidare analys och fordjupning
inom relevanta omraden.

| arbetet med den socioekonomiska analysen har lansstyrelsens analys-
funktion konsulterats i vissa delar, bland annat med koppling till statistik-
bestallning och tolkningen av statistiken.

4 SNI 2007 (Standard for svensk naringsgrensindelning) &r en standard som anvands for att
klassificera foretag och arbetsstéllen efter vilken verksamhet de bedriver.
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Behovsanalys — genomférande och metod

| forstudiens tredje del genomfordes en behovsanalys, med utgangspunkt i
den omvirlds- och problemanalys som beskrivits ovan. Aven resultaten fran
del 1 Aktorskartlaggning och del 2 Socioekonomisk analys har legat till
grund for behovsanalysen.

Behovsanalysen delades in i fem delomraden, for att sammantaget ge en bild
av de viktigaste kompetensforsorjningsbehoven i livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan. Som beskrivits tidigare omfattar behovsanalysen
delomradena insatser och samverkan, utbildningsutbud, sysselsattning,
kompetensutvecklingsbehov och en sammantagen analys av foretagens
kompetensbehov.

Behovsanalysen har genomforts pa individ-, organisations- och strukturniva.
Genomgaende har behovsanalysen genomforts med ett perspektiv kring
jamstélldhet, likabehandling och tillganglighet. Exempelvis har analyser
grundats pa konsuppdelad statistik sa langt det ar mojligt, och metoder for
jamstélldhetsintegrering J+ har anvants i analysarbetet.

For varje delomrade genomfordes foljande moment:

e Omvarldsanalys och faktainhamtning fran tidigare genomforda
undersokningar, av Lansstyrelsen Stockholm eller andra aktorer.
Dessa omfattar bland annat forstudiens tva tidigare delar
Aktorskartlaggning och Socioekonomisk analys, samt
Lénsstyrelsens regionala enkdtundersokning om kompetensbehov.

e Enskilda intervjuer och mejlkontakt med utvalda aktorer.

e Analys och diskussion i projektets arbetsgrupp och mindre
workshops.

e Forankring i forstudiens radgivande expertgrupp.
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Aktorskartlaggningens resultat

| forstudiens forsta del gjordes en kartlaggning av de aktorer som jobbar med
fragor kopplat till kompetensforsorjning inom livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan. Med livsmedelsforadling avses har bade storskalig
industriell tillverkning och mer hantverksmassig och smaskalig foradling av
mat och dryck. Kartlaggningen omfattar nationella, regionala och lokala
aktorer som ar verksamma i eller har stor paverkan pa kompetens-
forsorjningen i Stockholms lan. Hér presenteras en sammanfattning av
resultaten.

Se bilaga 1 Aktdérskartlaggning for fullstandig redovisning av resultaten.

Se &ven Behovsanalysens del A for diskussion och analys.

Aktorer och pagaende insatser

Aktorskartlaggnigen har identifierat ett 20-tal® verksamma aktorer. Har
presenteras fem organisationer som beddms ha stor betydelse for livsmedels-
sektorns kompetensforsorjning i Stockholms lan:

Region Stockholm har det regionala utvecklingsansvaret i Stockholms lan
och arbetar strategiskt for att sakra en langsiktig kompetensforsorjning. 2021
etablerades Kompetensarena Stockholm och Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR), en regional samverkansplattform for
kompetensforsorjning.

Arbetsformedlingen bedriver ett omfattande arbete med kompetens-
forsorjning, matchning och rekrytering, bade nationellt och regionalt. Ett
flertal insatser har inriktning mot livsmedelsproduktionens kompetens-
forsorjning och finns tillgangliga i Stockholms lan.

Livsmedelsféretagen Li, Sveriges branschorganisation for foretag i livs-
medelsindustrin. Li verkar pa nationell niva men utvecklingen av foretagen i
Stockholms lan har stor betydelse for hela landets livsmedelsindustri. De tva
storsta delbranscherna representeras av Kétt- och charkféretagen och
Sveriges bagare & konditorer.

Lansstyrelsen Stockholm har uppdrag att medverka till genomférandet av
den nationella livsmedelsstrategin och samordnar lanets regionala livs-
medelsstrategi. En del av arbetet ar att verka for en fungerande kompetens-
forsorjning i livsmedelssektorn. Lansstyrelsen har ocksa uppdrag kring
arbetsmarknad och kompetensforsorjning inom omradet hallbar tillvéxt.

5 Antalet kan berdknas pa olika satt; har har vi till exempel valt att presentera lanets alla
kommuner som en aktor.
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Lantbrukarnas Riksforbund LRF arbetar med kompetensfoérsorjning inom
livsmedelssektorn pa nationell, regional och lokal niva. Ofta med
utgangspunkt i primarproduktionen men dven med den gardsbaserade
livsmedelsforadlingen.

Regional samverkan och plattformar

Aktorskartlaggningen undersokte ocksa aktdrernas pagaende insatser och
majligheter till regional samverkan for arbete med kompetensforsérjning i
livsmedelsforadlingen. Kartlaggningen visar att manga aktorer redan
samverkar i etablerade natverk och projekt, men att det saknas en samlande
organisation eller gemensam strategi for att arbeta systematiskt med
fragorna. Samtliga identifierade natverk och projekt har potential for
vidareutveckling och ¢kad regional samverkan.

Har presenteras fem exempel pa regional samverkan och pagaende projekt:

Kompetensarena Stockholm. En rad verksamheter ar knutna till
kompetensarenan och kompetensradet SRKR. Bland annat pagar en
pilotverksamhet for att etablera ett regionalt Teknikcollege dar
Livsmedelsforetagen deltar. | kompetensarenans dvriga arbete samverkar
manga aktorer, som Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, kommuner och
huvudman for utbildning.

Mer mat — fler jobb. Ett flerarigt nationellt arbetsmarknadsprojekt for
kompetensforsorjning i livsmedelsproduktionen. Projektet drivs av bland
andra Arbetsformedlingen, LRF och Livsmedelsforetagen och erbjuder
foretagsanalyser, kompetensutveckling, validering och stéd vid rekrytering
till foretag och anstéllda.

Regional dialog ESF-projekt. | samband med férstudien Livs-viktig
kompetens har en regional dialog inletts kring kompetensforsorjningen i
lanets livsmedelsproduktion. | dialogen deltar Lansstyrelsen,
Arbetsférmedlingen, Region Stockholm, Livsmedelsforetagen och LRF
Malardalen.

Hallbar utveckling Nynashamn. | detta flerariga ESF-projektet erbjuds
kompetensutveckling till foretagare i grona néringar, livsmedelsforetag och
bestksnaring. Samverkan och dialog kring aktiviteter &r inledd med
Lansstyrelsen, LRF Mélardalen och projektet Matlust.

Matlust Utvecklingsnod. Sddertélje kommun jobbar for dkad tillvaxt och
hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen, bland annat
genom kompetensutveckling for sma och medelstora livsmedelsforetag.
Kommunen vill etablera sig som utvecklingsnod och idag finns etablerad
samverkan med lokala foretag, L&nsstyrelsen, Region Stockholm och
manga fler.
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Socioekonomiska analysens
resultat

Férstudiens andra del bestod av en socioekonomisk analys, som resulterat i
en sammanstéllning av socioekonomiska data om foretagen och de anstéllda
inom livsmedelsféradlingen i Stockholms 1an. De data som samlats in har
varit uppdelade efter kon, alder och utlandsk eller svensk bakgrund. Det
statistiska underlaget ar hamtat fran Statistiska Centralbyrans register
Foretagsdatabasen och Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS),
och utgdr fran foretagens SNI-koder®.

Har presenteras de viktigaste resultaten fran den socioekonomiska analysen.
Delrapporten i sin helhet finns att ldsa i bilaga 2 Socioekonomisk analys.

Foradlingsforetagen

Ett forsta steg i analysen har varit att ta fram grundlédggande information om
foretagen i lanet. Hur manga foretag finns det? Vilka ar de storsta
delbranscherna? Var i l&net finns foretagen? Vilka ar forandringarna

Over tid?

Betydande del av landets livsmedelsforadling

I Stockholms lan finns idag néra 1 000 foretag verksamma inom foradling av
livsmedel, vilket motsvarar en fjardedel av det totala antalet foradlings-
foretag i hela landet. | lanet finns 28 procent av Sveriges stora foradlings-
foretag och ett stort antal mindre foradlingsforetag och mathantverkare.

80 procent av foradlingsforetagen i lanet ar solo- eller mikroféretag, utan
eller med fa anstéllda. Samtidigt finns har nagra mycket stora foradlings-
foretag med manga anstallda.

Over 400 av lanets foradlingsforetag har sin geografiska placering i
Stockholms stad. Samtidigt har fyra av lanets kommuner férre an 10
foradlingsforetag var, av vilka tre dr landsbygdskommunerna Nykvarn,
Vallentuna och Upplands-Bro’.

Bageri ar storsta delbranschen

Tillverkning av bageri- och mjélprodukter (SNI 107) ar den storsta
delbranschen inom livsmedelsforadling i lanet, sett till bade antal foretag och
antal anstéllda. Bagerindringen utgor 38 procent av foradlingsféretagen och
en tredjedel av sysselséttningen i foradlingsbranschen i Stockholms 1an. |

6 SNI 2007 (Standard for svensk naringsgrensindelning) ar en standard som anvands for att
klassificera féretag och arbetsstéllen efter vilken verksamhet de bedriver.

" Landsbygdskommuner i Stockholms lan — avser Botkyrka, Ekerd, Haninge, Norrtalje, Nykvarn,
Nynashamn, Sigtuna, Sédertalje, Upplands Bro, Vallentuna, Vaxholm, Varmds, Osteraker,
enligt definitionen i Stockholms lans handlingsplan fér Landsbygdsprogrammet 2014-2020.

_25_



l&net finns Over 370 foretag som tillverkar brod, bakverk, snacks och pasta i
bade stor och liten skala; fran sma caféer som bakar eget brod till nagra av
landets storsta foretag med industriell tillverkning. 77 procent av
bageriforetagen har farre an tio anstallda. Denna naringsgren har vuxit bade
sett till antalet foretag och antalet anstallda mellan aren 2008-2019 och
beddms fortsétta vaxa i framtiden.

Stor 6kning av antalet féretag

Antalet foretag inom livsmedelsforadlingen i Stockholms 1an har néstan
fordubblats mellan 2008 och 2019. Okningen har varit stor inom bland annat
delbranscherna Framstéllning av drycker (SNI 110) och Annan
livsmedelsframstéllning (SNI 108). Antalet foretag inom Framstéllning av
drycker har ¢kat fyra ganger sedan 2008 och utgor idag 15 procent av lanets
livsmedelsforetag. | kategorin ingar tillverkning av bade icke-alkoholhaltiga
drycker som lask och mineralvatten, och framstéllning av alkoholhaltiga
drycker som 6l, vin och sprit. Utdver 90 6lbryggerier finns till exempel 30
foretag som tillverkar l&sk och mineralvatten.

En fjardedel av livsmedelsforetagen i lanet finns inom nédringsgrenen Annan
livsmedelsframstallning. Har ingar foretag som tillverkar choklad, godis, te,
kaffe, fardigratter eller smaksattare som senap och ketchup. I lanet finns
bland annat cirka 50 choklad- och godistillverkare, 30 te- och
kaffeproducenter och ett 50-tal foretag som tillverkar fardigrétter. Antalet
foretag inom Annan livsmedelsframstallning har mer an fordubblats

sedan 2008.

Okat intresse for smaskaligt mathantverk

Ett 6kat intresse fran konsumenterna for lokalt och smaskaligt producerade
livsmedel har bidragit till en stor procentuell 6kning av antalet smaskaliga
mathantverkare i lanet. Sérskilt ser vi detta inom bagerindringen och
dryckesframstallningen, dar intresset for hantverksméssigt bakat bréd och
lokalproducerad 6l har lett till en stor 6kning av antalet mindre bagerier och
smaskaliga 6lbryggerier. Detta galler dven for hantverksmassig produktion
av exempelvis ost, glass och juice, &ven om antalet foretag inom dessa
omraden &r betydligt farre.

Sysselséattning

Hér presenteras ett urval av de data som sammanstéllts Over sysselséttningen
i lanets livsmedelsforadling. Hur manga sysselsatter branschen totalt? Hur
ser representationen bland de anstallda ut sett till alder, kon och
svensk/utlandsk bakgrund? Hur ser det ut i olika delbranscher? Vilka ar
forandringarna 6ver tid? Finns det under- eller 6verrepresenterade grupper?

Vidare analys av sysselsattningen finns i avsnitt Behovsanalys Del C.
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Over 8 000 anstallda

Drygt 8 100 personer &r anstallda i livsmedelsforadlingen i lanet, vilket
motsvarar 16 procent av antalet anstéllda inom livsmedelsindustrin i hela
landet. Statistiken visar att antalet anstallda inom livsmedelsforadlingen &r
fyra ganger hogre an antalet anstallda inom primarproduktionen i lanet.

Antalet anstallda inom livsmedelsforadlingen i lanet har minskat med 4
procent mellan &ren 200820198, Att antalet foretag har 6kat samtidigt som
antalet anstallda inte har forandrats s mycket, kan bero pa den stora
mangden sma foradlingsforetag som finns i lanet — 80 procent av foradlings-
foretagen i lanet ar solo- eller mikroforetag, utan eller med fa anstallda.

Figur 5. Anstallda i olika delbranscher i livsmedelsféradlingen i Stockholms
lan, 2019.

8176 anstdlldainom
livsmedelsforadling i Stockholms lan

inom Annan
livsmedelstillverkning

inom Mejeri och glass

Kélla: SCB.

Med knappt 2 700 anstallda star bagerinaringen for en tredjedel av syssel-
séttningen i lanets livsmedelsforadling. 1 650 personer, eller en femtedel av
de anstéllda, finns inom Annan livsmedelsframstélining. Drygt 1 300
personer jobbar inom lanets dryckestillverkning, vilket motsvarar 16 procent
av det totala antalet anstéllda inom forédlingsbranschen i lanet. | dvriga riket
&r motsvarande siffra 8 procent. Kott- och charkbranschen ar den minsta
delbranschen, med knappt 700 anstallda i l&net. Det motsvarar 9 procent av
de anstéllda, vilket &r en betydligt 1agre andel &n i 6vriga riket, dar kott- och
chark star for 22 procent av de anstallda i livsmedelsforadlingen.

8 Metoden fér SCB:s inhamtning av data 6ver sysselsattning har forandrats 2019, varfor
jamforelser dver tid ska géras med forsiktighet.
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Storst mangfald bland anstéallda inom bageri

42 procent av de anstallda i 1anets livsmedelsféradling &r kvinnor och 58
procent mén. Skillnaderna mellan olika branscher &r dock stora, till exempel
&r 80 procent av de anstallda inom kétt- och charkbranschen mén och inom
dryckestillverkning &r 65 procent mén. Inom bagerinéringen ar 6ver halften
av de anstéllda kvinnor.

Sammanstallningen visar vidare att 37 procent av de anstéllda i livsmedels-
foradlingen i lanet ar unga personer under 35 ar och 41 procent har utlandsk
bakgrund. Det innebér att en hogre andel personer med utldndsk bakgrund &r
sysselsatta i livsmedelsféradlingen i Stockholms 1an jamfért med i resten av
landet. Andelen foretagsledare med utlandsk bakgrund &r ocksa hdg inom
lanets livsmedelsforadling, en dryg tredjedel av alla foretagsledare i aktie-
bolag har utlandsk bakgrund. Inom enskilda branscher som bagerinaringen
har 80 procent av egenféretagarna utldndsk bakgrund. | bagerinéringen finns
ocksa flest kvinnor med utlandsk bakgrund som driver och leder foretag.

Utbildningsniva

En del i arbetet med den socioekonomiska analysen var att undersoka
utbildningsnivan bland de anstallda i livsmedelsforadlingen. Data har darfor
sammanstllts dver de anstélldas utbildningsniva®, uppdelat i delbranscher
och indelat efter kdn och svensk/utlandsk bakgrund.

Utbildningsnivan varierar mellan delbranscher

Statistiken visar att utbildningsnivan inom livsmedelsforadlingen i
Stockholms Ian generellt sett &r hdgre &n i resten av landet. Fordelningen
inom utbildningsgrupperna skiljer sig dock at mellan olika delbranscher.
Inom bageri, kott och chark, foradling av fisk samt foradling av frukt och
gront, &r andelen anstallda med endast forgymnasial utbildning tydligt hogre.
Dessa branscher har ocksa lagre andel anstéallda med eftergymnasial
utbildning, jamfort med anstéllda inom till exempel mejeri och
dryckesframstéllning. Att vissa branscher har hogre andel anstéllda med
eftergymnasial uthildning kan bland annat kopplas till satsningar pa
produktutveckling och innovation som kraver kemisk, mikrobiologisk och
hogteknologisk kunskap.

Fler kvinnor &n m&n med hdgre utbildning

| alla utbildningsgrupper finns en hdgre andel man an kvinnor, utom i den
hdgsta utbildningsgruppen som har tydligt strre andel kvinnor.
Férdelningen mellan mén och kvinnor i gruppen med hdgst utbildning
stammer val 6verens med utbildningsnivan bland befolkningen i lanet likval

o | SCB:s statistik 6ver befolkningens utbildningsniva raknas den hégsta avklarade
utbildningsnivan en person har. Utbildningsnivaerna delas upp i férgymnasial utbildning,
gymnasial utbildning och eftergymnasial utbildning.
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som i hela riket. 1 470 personer i livsmedelsforadlingen i Stockholms Ian har
eftergymnasial utbildning som &r 3 ar eller langre, av dem &r 57 procent
kvinnor.

Anstéllda med hogre utbildning har okat

Antalet anstallda i lanets livsmedelsforadling med eftergymnasial utbildning
kortare &n 3 ar har 6kat med 33 procent mellan aren 2008-2019, vilket ar
hogre &n 6kningen i lanet generellt. | kategorin ingar bland annat yrkes-
hogskoleutbildningar, som ar en vanlig utbildningsform for yrken i livs-
medelsforadlingen. Inom denna utbildningsniva ses ocksa en 6kning av
antalet anstallda med utlandsk bakgrund, ékningen galler for bade man

och kvinnor.

Antalet anstallda med eftergymnasial utbildning som &r 3 ar eller langre har
okat med 22 procent under perioden. Okningen ar dock mindre &n hélften s
stor som 6kningen av motsvarande utbildningsniva for hela lanets
befolkning. Framst har 6kningen skett bland kvinnor, bade med svensk- och
utlandsk bakgrund.

Utbildningsniva kopplat till utlandsk bakgrund

Drygt 3 300 personer med utlandsk bakgrund jobbade inom foradlings-
branschen i Stockholms lan 2019. Generellt &r uthildningsnivan bland
anstéllda med utlandsk bakgrund lagre &n bland anstéllda med svensk
bakgrund, statistiken visar att farre anstallda med utlandsk bakgrund har
gymnasial eller eftergymnasial utbildning. 56 procent av de anstallda med
utlandsk bakgrund har endast férgymnasial utbildning, jamfort med 44
procent av de anstallda med svensk bakgrund. Statistiken fortaljer dock inte
om de anstallda med utlandsk bakgrund saknar gymnasial utbildning helt,
eller om de har en gymnasial utbildning fran hemlandet som inte har
validerats enligt det svenska utbildningssystemet.
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Behovsanalysens resultat

Har presenteras resultaten fran forstudiens behovsanalys, uppdelad i fem
delomraden (A-E).

Del A. Pagaende insatser och samverkan

Forstudiens aktdrskartlaggning (presenterad i slutrapportens avsnitt
Aktorskartlaggningens resultat, samt i bilaga 1 Aktérskartlaggning) har
ringat in de framsta aktérerna som jobbar med kompetensférsorjning inom
lanets livsmedelsforadling, samt identifierat pagaende insatser och
samverkan. Aktorskartlaggningen visar att det finns manga aktérer som
jobbar med fragor som ror kompetensbehoven i Stockholms
livsmedelsforadling, bade nationellt och regionalt.

Behovs en samlande regional aktor

Aktorskartlaggning har ringat in fem “huvudaktorer” som idag arbetar med
kompetensforsorjning i livsmedelsforadlingen i Stockholms lan: Region
Stockholm, Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen Stockholm,
Livsmedelsforetagen och LRF Malardalen.

Forstudiens kartlaggning visar att dessa och andra aktorer redan samverkar i
mer eller mindre etablerade nétverk och projekt, men att det saknas en
samlande organisation eller gemensam strategi for att arbeta systematiskt
med fragorna. Som regionalt utvecklingsansvarig organisation har Region
Stockholm ett utpekat ansvar for strategiskt arbete med
kompetensforsorjning. Inom ramen for det ansvaret har Kompetensarena
Stockholm etablerats, dar flera olika branscher inkluderas i form av
regionala branschrad. For att pa ett mer systematiskt satt arbeta med
kompetensforsorjning inom bland annat livsmedelsforadlingen i lanet vore
det dnskvart att livsmedelssektorn blir en del av arbetet inom
Kompetensarena Stockholm.

Forstudien har ringat in plattformar, natverk och projekt som bedéms viktiga
och ha potential for vidareutveckling och 6kad regional samverkan. De
framsta av dessa ar Kompetensarena Stockholm, med Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR) och Teknikcollege, samt de flerariga projekten Mer
mat - fler jobb och Hallbar utveckling Nynashamn. Den regionala dialog
som inletts med koppling till lansstyrelsens tva forstudier i Socialfonden ar
ocksa viktig att halla kvar och utveckla.

Behov av en nationell strategi

Pa nationell niva finns flera etablerade former for samverkan kring
livsmedelsproduktionens kompetensforsorjning dar bransch, myndigheter
och utbildningsvéasende gar samman; nationella branschrad, programrad
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kopplade till universitetsutbildningar, regeringsuppdrag till en rad
myndigheter inom ramen for livsmedelsstrategin osv.

Tillvéxtverket, som har studerat livsmedelssektorns kompetensforsérjning
inom ramen for den nationella livsmedelsstrategin, foreslar att det ska tas
fram en nationell strategi for att méta behovet av systematiskt och strategiskt
arbete med kompetensforsorjning. Myndigheten menar att ett sadant arbete
kommer kréva tid och resurser samt att det behdver inbegripa offentliga och
privata aktorer pa saval regional och lokal som nationell niva. En sadan
strategi skulle bland annat arbeta for att 6ka livsmedelsbranschens
attraktionskraft. Avgorande for framgang med en nationell strategi ar enligt
Tillvéxtverket att de berdrda branscherna medverkar i arbetet.

Del B. Utbildningsutbud for yrken i
livsmedelsforadlingen

Forstudien har kartlagt det utbildningsutbud som finns for yrken och jobb i
livsmedelsforadlingen, dels pa nationell niva, dels vad som finns tillgangligt
i Stockholms lan. | kartlaggningen studeras bade utbildningar till hantverks-
massiga yrken och utbildningar till kompetenser som efterfragas i den
industriella livsmedelstillverkningen. Kartlaggningen visar utbildnings-
utbudet pa alla utbildningsnivaer, inklusive arbetsmarknadsatgarder. For
gymnasieutbildningar visar kartlaggningen endast de utbildningsanordnare
som erbjuder programmen i Stockholms lan, for 6vriga utbildningsnivaer
visas i de flesta fall samtliga utbildningar i landet. Utbudet visas schematiskt
i figur 6 och figur 7, samt beskrivs och kommenteras i I6pande text.
Auvsnittet avslutas med en analys och diskussion.

Kartlaggningen gor inte ansprak pa att vara heltackande. Utbildningar inom
livsmedelsforadlingens manga och varierade yrkesgrupper erbjuds av en rad
aktorer i hela landet. Utbudet av arbetsmarknadsutbildningar ar relativt
ombytligt och kartlaggningen visar darfor en égonblicksbild av utbudet
under senare delen av 2021.

Utbildningsutbud hantverksmassig foradling

Bland de mer hantverksméssiga yrkena inom livsmedelsforédlingen &r
slaktare och styckare samt bagare och konditorer de vanligaste yrkena™.
Inom bada dessa yrkeskategorier finns ett stort behov av utbildad arbetskraft
hos foretagen som inte kan tillgodoses. Figur 6 visar kartldggningen av det
utbildningsutbud som finns 2021.

10 Tillvaxtverket, 2021. Statistik om kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn, Rapport 0361.
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Figur 6. Utbildningsutbud hantverksmassig foradling.
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Bageri och konditori

I Stockholms lan utgér bagerindringen en tredjedel av alla féretag i inom
livsmedelsforadlingen, och sysselsatter en tredjedel av antalet anstéllda.
Inom bageri och konditori ar det viktigt att skilja mellan kompetensbehov i
storskalig industriell brodtillverkning och i mer smaskaliga hantverks-
massiga bagerier. Inom den industriella tillverkningen kravs framfor allt
tekniska kompetenser som processoperatorer och driftstekniker (se avsnittet
om processinriktad livsmedelsindustri). Inom den smaskaliga produktionen
pa mindre bagerier och konditorier daremot kravs en hog hantverksmassig
skicklighet. Det rader idag enligt branschorganisationen Sveriges bagare &
konditorer (SBK) stor brist pa hanverkskunnig personal for dessa foretag.

For den som vill gd en gymnasieutbildning inom bageri finns Restaurang-
och livsmedelsprogrammet med inriktning mot bageri och konditori.
Programmet finns pd méanga platser i landet och i Stockholms lan erbjuds
utbildningen pa fem olika skolor. Pa Stockholms hotell- och restaurangskola
finns inriktningen aven som introduktionsprogram for nyanlanda ungdomar.

Inom den gymnasiala vuxenutbildningen finns ocksa flera utbildningar i
Stockholms lan; i form av yrkesvux pa Stockholms hotell- och
restaurangskola och inom ramen for komvux eller larlingsvux hos Astar i
Solna-Tomteboda.

I landet finns tva YH-utbildningar inom bageri och konditori; en i
Kristianstad och en i Goteborg. Utbildningen genomfors i ndra samarbete
med branschledande féretag och kvaliteten pa dessa utbildningar ar enligt
SBK hdg. Kurserna ger deltagarna gedigen hantverkskunskap och de bagare
och konditorer som gatt YH-utbildning ar mycket eftertraktade i branschen.
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For att ga utbildningen kravs sarskilda forkunskapskrav pa gymnasieniva
(kurser i bageri, livsmedel m.m.) eller praktisk erfarenhet fran bageri eller
konditori.

Eldrimner i Jdmtland erbjuder i samarbete med Torsta AB en YH-utbildning
i mathantverk, dar en av inriktningarna som gar att valja &r bageri.
Utbildningen har fokus pa lokala ravaror och smaskaligt hantverk. Eldrimner
erbjuder aven kortare kurser inom hantverksbageri.

Arbetsmarknadsutbildning inom bageri och konditori erbjuds for ndrvarande
pa sex orter i landet, varav en ar Astars utbildning i Solna-Tomteboda.

Ko6tt och chark

Det finns idag ingen utbildning inom det svenska reguljara utbildnings-
systemet for att arbeta i kott- och charkindustrin. Tidigare fanns det
maojlighet att lasa kurser inom slakt, styckning och chark inom Restaurang-
och livsmedelsprogrammet, men pa grunda av sjunkande elevantal och
skolreformer har utbildningsplatserna minskat kraftigt. Landets allra sista
gymnasieutbildning med inriktning mot kétt och chark, som fanns i
Goteborg, lades ner 2020* . De fa utbildningsméjligheter som kvarstar finns
i det kompletterande utbildningssystemet, i form av vuxenutbildning eller
arbetsmarknadsutbildning.

For narvarande finns en larlingsvuxenutbildning i Luled med plats for 14
elever. Larlingsutbildningen sker i samarbete med lokala koétt- och
charkforetag och enligt branschorganisationen Kott- och charkforetagen
(KCF) &r eleverna mellan 25 och 45 ar och gar utbildningen som ett led i att
byta karriar. Utbildningen har fler sékande an platser och intag sker I6pande
under aret.

Inom yrkeshogskolan finns en YH-utbildning som larling inom charkuteri;
Hantverkslarling Charkuteri. Hantverkslarling ar en utbildningsform som ges
inom smala hantverksyrken dér eleven gar som larling hos en erfaren
hantverkare. YH-utbildningen Hantverkslarling Charkuteri ges av Stiftelsen
Hantverk och utbildning i Leksand och genomfors i samarbete med

Siljan Chark.

Eldrimner i Jdmtland erbjuder i samarbete med Torsta AB en YH-utbildning
i mathantverk, dér en av de valbara inriktningarna &r charkuteri. Enligt Kott-
och charkforetagens kartlaggning? har utbildningen fler sokande an platser
och uppskattningsvis fem till atta elever per arskurs véljer inriktning mot
charkuteri. Utbildningen &r nischad mot smaskalighet och lokala ravaror, och
fyller mest en funktion for att méta efterfragan pa smaskaliga
hantverksprodukter, snarare an att bidra med kompetens till den évervégande
delen sma, medelstora och stora kétt- och charkproducerande féretag i

11 Kott- och charkforetagen KCF, 2021. Utbildningsvagar inom kétt och chark.
12 Kétt- och charkforetagen KCF, 2021. Utbildningsvagar inom koétt och chark.
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Sverige. Eldrimner erbjuder dven kortare kurser inom gardsslakt och
charkuteri.

Under 2021 erbjdds ett tiotal arbetsmarknadsutbildningar i form av
rekryteringsutbildningar for kdtt och chark runtom i landet. Rekryterings-
utbildningar genomfors i samarbete med foretag som behdver rekrytera,
varfor manga deltagare far anstéllning efter avslutad uthildning. For att
genomfora utbildningen kravs forutom intresserade elever ocksa foretag som
kan ta emot deltagarna pa praktik och delta i utformningen av utbildningen.
Bland de pagaende rekryteringsutbildningarna i landet finns en nystartad
(hosten 2021) som genomfors i samarbete med tva charkuteriforetag i
Haninge kommun i Stockholms lan. Tidigare ar har ett flertal rekryterings-
utbildningar genomforts pa andra platser i landet, med andra foretag.
Rekryteringsutbildning &r enligt KCF den utbildningsform som i nuldget
genererar mest arbetskraft till branschen.

Storre delen av den utbildning inom slakt, styckning och charkuteri som sker
idag ager enligt Kott- och charkforetagen rum ute pa foretagen av foretagen
sjalva. Enligt KCF saknas det ocksa former for vidareutbildning och
mojlighet till kompetensutveckling for redan anstéllda i branschen, bade i det
offentliga systemet och via andra aktorer. Ett privat initiativ som KCF dock
nadmner &r livsmedelsforetaget Culinar, som inom sin verksamhet Culinar
SKOLA sedan flera ar tillbaka erbjuder kortare temakurser inom kott och
chark for foretag.

Mejeri

Liksom inom bagerinaringen ar det stor skillnad pa kompetensbehoven i den
hantverksmassiga mejeriproduktionen och den automatiserade industriella
tillverkningen. (Se vidare mejeritekniker i avsnittet om processinriktad
livsmedelsindustri.)

Inom den smaskaliga mejeriproduktionen kravs en hdg hantverksmassig
skicklighet. Har efterfragas traditionella hantverksyrken som ystare/ysterska
eller mejerist/mejerska. Liksom intresset for hantverksmassigt tillverkat brod
och dryck har stigit markant, 6kar ocksa efterfragan pa lokalproducerade
mejeriprodukter. | Stockholms lan finns idag ett tiotal smaskaliga mejerier
och osttillverkare, manga gardsbaserade och beldgna pa landsbygden.

Enligt Eldrimner*® férvantas efterfragan pa hantverksost oka kraftigt i sparen
av pandemin och flera av landets hantverksmejerier flaggar for att de
behdver anstélla utbildade mejerister.

Eldrimner erbjuder kurser i hantverksméssigt mejeri och ystning. Dels
kortare kurser, dels en ettarig YH-utbildning i mathantverk som bland annat
har inriktning mejeri. YH-utbildningen ger grundldggande och férdjupade
kunskaper i hantverksmassig ystning och foradling av mjolkprodukter, ofta

13 hitps://www.eldrimner.com/om-
eldrimner/52991.nya_mejerister_behovs nar_efterfragan_pa_ost_okar.html
Hamtad 2021-10-28
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med fokus pa lokala ravaror. Eldrimners utbildning bidrar framst med
kompetensforsorjning i den smaskaliga, ofta gardsbaserade produktionen.

Ovrigt mathantverk

Eldrimner och Torsta AB ger en YH-utbildning i Mathantverk i As i
Jamtland. Forutom tidigare ndamnda inriktningar mot bageri, charkuteri och
mejeri kan eleverna ocksa valja inriktning bar-, frukt- och gronsaksforadling.
Utbildningen har framst fokus pa lokala ravaror och mathantverk i

mindre skala.

Utbildningsutbud processinriktad livsmedelsindustri

En stor del av dagens livsmedelsproduktion &r automatiserad och process-
orienterad, med hoga krav pa effektivitet och hygien. I all processinriktad
industri sker produktionen i ett system som loper i ett flode genom en
anlaggning. De kompetenser som livsmedelsindustrin efterfragar ar i mangt
och mycket déarfér de samma som i annan industriell verksamhet.

De vanligaste yrkena inom den svenska livsmedelsindustrin ar darfér olika
typer av maskinoperatdrer och processoperatdrer med inriktning mot
livsmedelsindustrin**. Andra vanliga yrken &r automationstekniker,
elektriker, underhallstekniker och drifttekniker. Yrkesroller som bryggeri-
tekniker och mejeritekniker &r andra processorienterade yrken i livsmedels-
branschen, liksom industriell bagare.

Foto: Mostphotos

14 Tillvaxtverket, 2021. Statistik om kompetensforsoérjningen i livsmedelssektorn, Rapport 0361.
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Figur 7. Utbildningsutbud processinriktad livsmedelsindustri.
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Processoperatorer

Inom gymnasieskolan finns en utbildning till processoperator pa
Industritekniska programmets inriktning Processteknik. Programmet finns pa
12 gymnasieskolor landet, varav Carl Wahren Gymnasium i Hallstavik &r
den enda i Stockholms l4n. Enligt MYH? finns i hela Sverige totalt 50
utbildningsplatser, vilket inte pa langa vagar motsvarar den stora efterfragan
pa processoperatorer i landets tillverkningsindustri.

P& YH-niva finns landets enda utbildning till Processoperatér med inriktning
mot livsmedel, Den ges av Teknikhdgskolan som finns pa flera orter i landet
varav Stockholm &r en, men utbildningen ges pa distans. Utbildningen finns
ocksa sedan 2021 som sa kallad YH-flex, dar personer som redan har
yrkeskunskaper kan validera sin kompetens och fa en yrkesexamen utan att
behdva ga en hel utbildning.

Automation, drift och underhall

Inom gymnasieutbildningen finns program och inriktningar som leder till
tekniska yrken som efterfragas i livsmedelsindustrin (och annan
tillverkningsindustri): automationstekniker, elektriker, drifttekniker med
flera. EI- och energiprogrammets inriktning Automation finns pa tva skolor i
Stockholms I&n, liksom Industritekniska programmets inriktning
Driftssakerhet och underhall.

P& YH-niva finns en uppsjo av utbildningar for olika typer av tekniker och
elektriker med inriktning mot automation, drift och underhall m.m. som kan
leda till yrken i livsmedelsindustrin. Kartldggningen av dessa ar
komplicerad, da manga olika kompetenser kan uppnas inom flera olika
utbildningar, och utbildningsanordnarna ar manga. Den hér studien har
ringat in en handfull YH-utbildningar som erbjuds i Stockholms lan; till
automationsingenjor, automationstekniker, automationsspecialist och
drifttekniker.

I Kalmar finns den relativt nya YH-utbildningen Systemutvecklare
inriktning automation for smart, séker och hallbar livsmedelsproduktion, en
utbildning framtagen just for att tillgodose behoven av teknisk kompetens i
livsmedelsindustrin.

Mejeri

Merparten av dagens mejeritillverkning ar tekniskt avancerad med en hdg
andel automation. I den industriella mejeriproduktionen efterfragas framst
tekniska kompetenser och yrkesgruppen mejeritekniker. En mejeritekniker
arbetar med att 6vervaka utrustning, felsoka och atgarda driftstopp, forbattra
produktionsprocessen och arbeta med kvalitet och livsmedelssakerhet
kopplat till mjélkprodukter.

15 Myndigheten for Yrkeshogskolan, 2020. Omradesanalys och inriktning Livsmedelsproduktion.
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Idag finns ingen utbildning pa gymnasieniva inom mejeri eller mejeriteknik
(endast tidigare ndmnda 50 utbildningsplatser inom processteknik). Liksom
inom all annan processinriktad livsmedelsindustri maste mejeribranschen
darfor i stor utstrackning utbilda sin egen personal, bade pa grundlaggande
teknisk niva och aven inom mejeriteknik, kvalitet, flodesteknik m.m.

Den enda form av yrkesutbildning som finns inom mejeriteknik &r en 1,5-
arig YH-uthildning. Den genomfors pa Arlas mejeri i Gotene och Kold
College i Odense i Danmark, med praktik pa olika mejerier runtom i landet.

Inom civilingenjorsutbildningen i bioteknik pa Lunds Tekniska Hogskola
LTU finns mojlighet att lasa specialkurser inom mejeriteknologi.

Bryggeri

Den svenska bryggerinaringen har vuxit mycket snabbt det senaste artiondet.
Bara i Stockholms 1&n finns idag ett 90-tal 6lbryggerier, att jamforas med
farre &n tio i borjan av 2010-talet. De allra flesta av dessa Olbryggerier &r
smaskaliga foretag med férre dn tio anstallda, men i lanet finns ocksa stora
dryckesforetag (bade 6, lask och mineralvatten) med flera hundra anstallda.

For att tillgodose den stora efterfragan pa bryggeritekniker finns idag tre

Y H-utbildningar inom bryggeriteknik, en av dessa finns i Stockholms I&n vid
Campus Nyné&shamn. Enligt Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) ar
efterfrégan pa bryggeritekniker svarbeddmd i nulaget ®. Tillvaxten av nya
bryggerier visade under 2020 inga tecken pa avmattning och om de mindre
bryggerierna vaxer kommer de att behéva kompetens. MYH bedomer dnda
att antalet utbildningsplatser inom yrkeshdgskolan ar i balans med behoven
inom bryggerindringen. Daremot ser de ett behov av kortare
pabyggnadskurser inom bryggeri, nagot som i en framtida utveckling skulle
kunna erbjudas inom yrkeshdgskolan.

Kvalitetssakring och livsmedelsteknik

En viktig yrkesgrupp inom livsmedelsforadlingen &r de personer som arbetar
med produktutveckling, processteknik, produktionsledning, livsmedels-
sdkerhet, kvalitetssakring av livsmedel med mera. For dessa roller kravs
oftast hdgskoleutbildning inom livsmedelsteknik, livsmedelskemi eller
liknande.

Det finns idag framfor allt tre utbildningar i Sverige som utbildar personer
med dessa specialistkompetenser; Nutrition och livsmedelsvetenskap (kand)
pa Linnéuniversitetet samt Livsmedelsteknik (kand) och Civilingenjor
bioteknik med inriktning livsmedel pa Lunds Tekniska Hogskola LTU. Pa
Sveriges Lantbruksuniversitet SLU finns ocksa utbildning till
livsmedelsagronom.

16 Myndigheten for Yrkeshogskolan, 2020. Omradesanalys och inriktning Livsmedelsproduktion
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Foto: Mostphotos

Andra satt att visa och vardera yrkeskunnande

Gesallbrev och mastarbrev

Gesall- och mastarbrev ar ingen regelratt utbildning pa sa vis att det
anordnas en kurs, men &r ett eftertraktat bevis pa yrkeskunnande. Inom ett
70-tal hantverksyrken kan den som har uppnatt tillracklig yrkesskicklighet
erhalla ett geséllbrev eller mastarbrev. Gesallbrevet erhalls efter avklarat
gesallprov och ar en kvalitetsgaranti och ett bevis pa att en hantverkare ar val
insatt i yrket. Mastarbrevet ar det hogsta beviset pa yrkesskicklighet.

Inom livsmedelstillverkningen omfattas foljande yrken av geséllbrev och
mastarbrev: Bagaryrket, Konditoryrket, Kottyrket i detaljhandeln och
Charkuteriyrket. Hanteringen av gesall- och mastarbrev skots av Sveriges
Hantverksrad, medan bestimmelserna kring kraven i de olika yrkenas gesall-
och mastarbrev gors av varje yrkes branschorganisation.

Validering

Validering av yrkeskompetens innebér en beddmning och intyg av en
persons kunskaper och fardigheter, kopplat till de krav som stalls pa
kompetens inom ett yrke eller yrkesomrade. Det spelar ingen roll om
kunskapen kommer fran en formell utbildning, arbetslivserfarenhet eller
andra erfarenheter. Validering kan vara aktuellt vid bade arbete och studier,
till exempel om en person har utbildning i ett annat land eller saknar formell
utbildning men har lart sig ett yrke genom mangarigt arbete. Valideringen
kan utforas av myndigheter som Arbetsférmedlingen och Universitets- och
Hogskoleradet eller branschforetradare, beroende pa vilka kunskaper som
ska valideras.
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Det finns idag ett antal branschmodeller for validering. Med koppling till
livsmedelsproduktion finns valideringsmodeller for djurskoétare,
maskinforare, yrkesodlare tradgard och baskunskaper inom
tillverkningsindustrin. Svensk industrivalidering har tagit fram tre
branschgemensamma valideringsmodeller for kompetenser inom industrin,
som livsmedelsindustrin ar del av. Inom tre baskoncept valideras
kompetenser som &r gemensamma for alla delar av industrin.

Industriteknik BAS - grundlaggande kompetens for arbete inom industrin.

Automation BAS - grundlaggande kompetens for maskin- och
processoperatorer.

Underhall BAS - grundlaggande kompetens for produktionspersonal med ett
utokat underhallsansvar for olika typer av produktionsutrustning.

Diskussion och analys utbildningsutbud

Genomgangen av utbildningsutbudet visar att det saknas tillrackliga
utbildningsmajligheter for flera yrkesgrupper som efterfragas inom
livsmedelsforadlingen. Samma tendenser i Stockholms 1&n ses som i landet
som helhet, dvs. det &r samma branscher och funktioner dar
utbildningsbehoven &r storst.

De yrkesgrupper som sticker ut med storst brist pa utbildad arbetskraft ar
slaktare och styckare inom kott- och charkbranschen, hantverksbagare samt
processoperatdrer och automationstekniker i den industriella
livsmedelstillverkningen.

KOTT OCH CHARK

Kott- och charkutbildningen otillrécklig pa alla nivaer

For fa personer utbildas inom kott och chark i Sverige och foretagens brist
pa kompetens ar enligt Kétt- och charkféretagen KCF allvarlig och akut.
Idag finns ingen gymnasieutbildning inom kott och chark, och antalet
utbildningsplatser inom den kommunala vuxenutbildningen &r néstan
obefintligt (finns bara pa en plats i landet). De fa individer som utbildas och
kan anstéllas i branschen kommer framforallt via det kompletterande
utbildningssystemet, dvs. annan vuxenutbildning och arbetsmarknads-
utbildningar. Enligt KCF har befintliga arbetsmarknadsutbildningar stora
brister och behdver utvecklas. Aven vidareutbildning och majlighet till
kompetensutveckling for redan anstéllda i branschen saknas idag, bade i det
offentliga systemet och via andra aktorer.

Idag finns en utbredd okunskap om branschens yrken och en Iag attraktivitet
for att jobba inom kott- och charkbranschen. Detta har bidragit till att
branschen haft svart att locka nya medarbetare och personer till utbildningar.
KCF menar att varken foretagen sjalva, utbildningsanordnare eller bransch-
organisationer har lyckats skapa tillracklig attraktivitet kring branschens
yrken. En bidragande orsak till att gymnasieutbildningen lades ned var just
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att alltfor fa ungdomar sokte utbildningen. Inom branschen pagar darfor nu
ett viktigt arbete med att tydliggtra utbildningsbehov och yrkesméjligheter,
bland annat genom att uppdatera gesall- och méstarbrev, med férhoppningen
att Oka attraktiviteten framéver. Branschen utvecklar ocksa, inom ett projekt
finansierat av Tillvéxtverket och Arbetsférmedlingen, en larplattform med
digitalt utbildningsmaterial inom slakt, styckning och chark. Den kommer att
kunna stodja utbildning ute pa foretagen, inom yrkesvux samt inom
Arbetsformedlingens rekryteringsutbildning.

Branschen efterfragar inte i forsta hand att gymnasieutbildningen inom kott
och chark for ungdomar ska aterupptas i sin ursprungliga form. De ser hellre
satsningar pa bra arbetsmarknadsutbildningar och att dagens
larlingsutbildningar finns kvar och utvecklas 6ver hela landet genom riktade
satsningar.

Rekryteringsutbildning inom kétt och chark

Arbetsférmedlingens upphandlade rekryteringsutbildningar &r i nuldaget den
utbildningsform som genererar mest arbetskraft till kott- och
charkbranschen. Rekryteringsutbildningar genomfors via en upphandlad
utbildningsaktor i samarbete med foretag som har rekryteringsbehov. Enligt
KCF sker mellan 70-100 procent av utbildningen ute pa foretaget, i
produktionsanlaggningen. Férutom intresserade elever kravs darfor foretag
som har formaga att ta emot deltagarna pa praktik och delta i utformningen
av utbildningen. Det finns en utbredd kritik inom branschen kring
rekryteringsutbildningens utformning och det avtal som ligger till grund for
upphandling av utbildningsaktérer. Kritiken rér bland annat utformningen av
ersattning till de deltagande foretagen, ofta utgar ingen ersattning till
foretagen for den utbildning de star for, skyddsklader, material eller ravara.
Det gor det svart for sma och medelstora foretag att medverka.

Matchningen av deltagare &r en mycket viktig del i rekryteringsutbildningen.
Genom att identifiera rétt deltagare och matcha mot ett féretag dkar
sannolikheten for anstallning eller far fortsatt praktik efter avslutad
rekryteringsutbildning.

Sedan en tid pagar ocksa ett arbete for att underlatta for nyanlanda att jobba i
kott- och charkbranschen. Genom riktade satsningar som framjandemedel
har branschen kunnat fokusera pa att underlatta for nyanlanda att fa jobb
inom kétt- och charkbranschen. Tidiga och parallella insatser for den som &r
nyanland &r viktigt for att mojliggdra en snabb etablering pa
arbetsmarknaden. Idag finns en bra grund for fortsatt arbete med att
underlatta for just malgruppen nyanlanda. For att fortsatta detta behdvs
fortsatt extra resurser eller riktade satsningar.

Foretagen utbildar sjalva — och ar beroende av bemanningsféretag
Att det inte har funnits ett fungerande utbildningssystem som forsett
branschen med arbetskraft har lett till att kompetensbristen normaliserats,
menar KCF. Foretagen utgar fran att de inte kan anstélla personal med rétt
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utbildning eller kompetens och att de sjalva maste sta for utbildningen, bade
praktiskt och ekonomiskt. KCF betonar vikten av att foretagen far stod och
adekvat ersattning nar de tar dver utbildningsansvaret fran det offentliga, och
utbildar unga och vuxna direkt pa foretagen via larlings- eller
arbetsmarknadsutbildningar. Enligt KCF sker 70-80 procent av utbildningen
inom kott och chark idag ute pa foretagen, av foretagen sjalva, oavsett om
det handlar om praktikplatser, l&rlingsutbildning eller egen utbildning av
nyanstéllda.

Bristen pa utbildad inhemsk utbildad arbetskraft inom branschen har ocksa
lett till att det idag finns ett strukturellt beroende av bemanningsféretag med
utlandsk personal, framfor allt inom slakt och styckning. Internutbildning
inom bade styckning och slakt tar lang tid och foretagen tar istéllet in
utbildad personal fran bemanningsféretag. Den inhyrda arbetskraften ar dyr
och det &r inte resurseffektivt for foretagen att anvanda bemanningspersonal
till annat &n just slakt och styckning, till exempel for att kompetensutveckla
eller internutbilda den Gvriga personalen. KCF beréknar det strukturella
behovet av bemanningsforetag till cirka 15 procent av antalet anstéllda,
vilket motsvarar cirka 1 300 personert’. Bemanningspersonal inom
styckning och slakt ar en kortsiktig I6sning pa ett langsiktigt problem och
foretagen strévar efter att minska detta beroende.

Kombinationen av att det inte utbildas nagra nya slaktare och styckare i
utbildningssystemet och att féretagen i stor utstrackning &r helt beroende av
utlandsk arbetskraft for att klara sin produktion, &r mycket bekymmersamt
och en stor utmaning for kétt- och charkbranschen.

For att komma tillratta med kompetensbristen inom koétt och chark kravs
insatser pd manga olika hall. KCF uppmanar till ett nationellt kompetenslyft
och har tagit fram en rad forslag pa atgarder'®. Ett par av de férslag som ror
utbildning innebadr att sakra resurser for att skapa och utveckla Koétt- och
charkakademin, en digital larplattform och nationell samlingsplats for kott-
och charkbranschen, samt att satsa mer pa yrkesvuxenutbildningarna.

BAGERI

Bristande kvalitet pa bageriutbildningar

Sveriges bagare & konditorer (SBK) menar att kvaliteten pa de utbildningar
som erbjuds idag inte alltid haller den niva som kravs for att kunna arbeta i

branschen. Branschen efterfragar darfor inte i forsta hand att det startas fler
utbildningar inom bageri, utan att de som finns haller god kvalitet.

Enligt SBK har bagerinéringen utvecklats fran att vara en bransch dir ”vem
som helst fran gatan” kunde hoppa in och bli bagare, till att iterigen vara en
bransch dar det kravs hdg hantverksskicklighet och teoretiska kunskaper for

17 Kott- och charkféretagen KCF, 2021. Behovsanalys kétt och chark.
18 Kott- och charkforetagen KCF, 2021. Ett kompetenslyft for att sdkra den svenska kott- och
charkbranschen.
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att kunna arbeta pa ett hantverksbageri/-konditori. Manga av dagens bagerier
ar sma och har inte de ekonomiska resurser som kravs for att utbilda en
yrkesperson fran grunden. Branschen ar darmed beroende av att
utbildningssystemet fungerar.

Som ett led i arbetet med att forbéattra utbildningskvaliteten implementerade
SBK 2019 ett yrkesprov for bagare och konditorer, att anvandas i bade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Yrkesprovet ar ett matverktyg for
att se vad eleverna har l&rt sig under utbildningen, och tillampas idag av
manga bageri- och konditoriutbildningar i landet. Yrkesprovet ar framtaget
av Sveriges bagare & konditorer i samarbete med Skolverket och Jenny
Nystromskolan i Kalmar. | Stockholms lan &r det enligt SBK endast
Stockholms hotell- och restaurangskola som later sina elever genomfora
yrkesprovet, men det vore énskvart att fler utbildningsanordnare gjorde det.

Satsa pa YH-bildning inom bageri — gérna i Stockholm

Enligt Sveriges bagare & konditorer &r YH-utbildningen den utbildnings-
form som idag ger den bésta forberedelsen for bagaryrket. En YH-utbildad
bagare och konditor behdver ingen fortsatt utbildning pa foretaget utan kan
borja leverera direkt vid anstéllning. Enligt MYH &r soktrycket pa de tva
YH-uthildningar inom bageri som finns idag hogt, och langt ifran alla
behdriga sokande kommer in. MYH slar fast att utbildningsutbudet till
bagare och konditor inom yrkeshdgskolan &r underdimensionerat och fler
utbildningsplatser &n de som finns idag behdvs. En mer utvecklad regional
fordelning av utbildningarna ar ocksa onskvard, idag saknas exempelvis
utbildningar i Méalardalsomradet samt i de mellersta och norra delarna

av Sverige.

I Stockholm finns flest hantverksbagerier i hela landet men de hantverks-
bagare som vill gd YH-utbildning behdver gora det i Kristianstad eller
Goteborg. Den arbetsplatsforlagda delen av utbildningen gors sedan ofta pa
foretag i Stockholm, eftersom det &r hér de flesta hantverksbagerierna finns.
Livsmedelsféretagen och SBK anser att det vore dnskvart med en yrkes-
hogskola for bagare/konditorer i Stockholm och/eller Méalardalsomradet.
Under aret har SBK bistatt i arbetet med tva ansékningar for att fa bedriva
yrkeshogskola inom bageri och konditori i Vasteras och Uppsala. For att
anstka om att starta YH-utbildning i Stockholm kravs att det finns
utbildningsanordnare som kan erbjuda en utbildning som uppfyller de hdga
krav som stélls av branschen.

Underlatta for yrkesvaxlare att bli bagare/konditor

Aven om det finns gott om elever p& de gymnasiala bagarutbildningarna &r
det inte alla som gar utbildningarna som senare vill jobba i branschen. Enligt
Livsmedelsforetagen ar det ofta mer en trevlig aktivitet under gymnasiearen,
men att bageriyrket med tidiga morgnar och htgt tempo inte ar lika attraktivt
for alla efter examen. Manga fran dessa utbildningar hittar istallet jobb inom
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till exempel bake-off-verksamhet i dagligvaruhandeln, eller andra jobb
utanfor livsmedelssektorn.

Vuxenutbildningen inom bageri ddremot attraherar ofta personer som &r mer
motiverade och soker sig till utbildningen av genuint intresse for sjélva
bageri-/konditoryrket. Att baka har blivit populart och manga arbetande
vélutbildade vuxna vill idag byta arbete och utbilda sig till bagare/konditor.
Dessa personer kan vara bade valmotiverade och lampade for yrket men har
ofta svart att ta sig in pa de bageriutbildningar som finns, sa som de
utbildningarna &r utformade idag.

Som yrkesvaxlare saknar de ofta dokumenterad erfarenhet (arbete eller
utbildning) fran bageri/konditori och uppfyller darfor inte behorighetskraven
for att antas till landets tva YH-utbildningar. De har ocksa svart att hitta
andra utbildningsvagar in i yrket. Eftersom de ofta &r vélutbildade och har
arbetat l&nge prioriteras de inte i den kommunala vuxenutbildningen, som i
forsta hand riktar sig till personer som star langt fran arbetsmarknaden. Aven
arbetsmarknadsutbildningarna riktar sig till personer utanfor
arbetsmarknaden. SBK lyfter darfor vikten av att det behdver bli enklare for
gruppen yrkesvéxlare att kunna utbilda sig till bagare/konditor.

PROCESSINRIKTAD INDUSTRI

Utbilda fler processoperatdrer och automationstekniker i gymnasiet

Det rader stor brist pa utbildade processoperatérer inom livsmedelsindustrin.
Antalet utbildningsplatser ar for fa bade inom gymnasieutbildningen och
yrkeshogskolan. Det laga antalet utbildningsplatser och den stora efterfragan
pa processoperatorer gor att branschen maste utbilda sina egna operatorer,
bade pa grundlaggande teknisk niva och inom kvalitet, flodesteknik, sakerhet
med mera. Med béttre utbildade operatorer fran gymnasiet skulle produk-
tionen flyta pa smidigare och onddiga stopp i produktionen kunna undvikas.

Aven inom yrkesgrupperna automationstekniker, elektriker och drifttekniker
rader brist pa utbildad personal. Har konkurrerar livsmedelsindustrin med
alla annan industriell verksamhet i Sverige och de som utbildas idag racker
helt enkelt inte till. Livsmedelsforetagen menar att detta ar den kompetens
som livsmedelsindustrin generellt sett behdver mest fran yrkeshogskolan,
och efterfragar darfor fler YH-utbildningar inom automationsteknik och
underhallsteknik.

Livsmedelsforetagen och MYH pekar ut bristen pa teknisk personal som ett
allvarligt hot mot livsmedelsindustrin pa en konkurrensutsatt marknad. Far
foretagen inte tag pa tillrackligt med personal finns en stor risk att de flyttar
verksamheten till andra lander.
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Generellt svag koppling mellan utbildning och arbete

Tillvaxtverkets sammanstéllning av SCB-statistik™ visar att det generellt sett
finns en svag koppling mellan utbildningsomrade och arbete bland de
anstallda i livsmedelssektorn. | vissa fall kan det rada brist pa arbetskraft
med en sarskild utbildning trots att det egentligen finns manga personer med
ratt utbildning, men att dessa har valt att arbeta inom andra yrken. Exempel
pa detta ar industriteknisk utbildning och restaurang- och
livsmedelsutbildning pa gymnasial niva.

Tillvaxtverkets rapport visar ocksa att utbildningsnivan bland dem som
jobbar inom livsmedelssektorn generellt sett ar lag, vilket géller samtliga
delsektorer (d&r livsmedelsforadlingen &r en delsektor). Bara 8 procent av de
forvarvsarbetande i livsmedelssektorn som helhet har en eftergymnasial
utbildning som ér tre ar eller langre, medan motsvarande siffra for hela
arbetsmarknaden ar 28 procent.

Av underlaget till forstudiens socioekonomiska analys framgar att bland de
sysselsatta inom livsmedelsforédlingen i Stockholms I&n har 47 procent
utbildning upp till och med gymnasieniva. Motsvarande siffra for
livsmedelsforadlingen i riket &r 57 procent®®. Personer med ytterligare
utbildning efter gymnasiet utgor cirka en tredjedel av antalet anstéllda i
foradlingsbranschen i lanet. Av dessa har 18 procent en eftergymnasial
utbildning som ér tre ar eller langre, motsvarande siffra for hela riket ar 11
procent. Siffrorna visar att utbildningsnivan inom livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan ar hégre an for landet som helhet.

Del C. Sysselsattning inom livsmedelsforadlingen
Med utgangspunkt framst i de data och resonemang som tagits fram i
forstudiens socioekonomiska analys (se bilaga 2 Socioekonomisk analys)
presenteras har en genomgang av sysselsattningen inom lanets
foradlingsbransch.

Vilka ar det som jobbar i lanets foradlingsforetag? Drivs foretagen av mén
eller kvinnor? Var jobbar flest unga och personer med utlandsk bakgrund?

Datainsamlingen fran SCB &r baserad pa foretagens SNI-koder?. Avsnittets
sista del baseras pa Lansstyrelsens regionala kartlaggning av
kompetensbehov??, en enkatundersokning som beskrivs narmare i
Behovsanalysens Del E.

19 Tillvaxtverket, 2021. Statistik om kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn, Rapport 0361.
20 Tillvaxtverket, 2021. Statistik om kompetensférsorjningen i livsmedelssektorn, Rapport 0361.
21 SNI 2007 (Standard for svensk naringsgrensindelning) ar en standard som anvands for att
klassificera foretag och arbetsstéllen efter vilken verksamhet de bedriver.

22| ansstyrelsen Stockholm, 2022. Kartlaggning av kompetensbehov i livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan.
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Andelen kvinnor och méan varierar mellan branscher

42 procent av de anstallda i lanets livsmedelsforadling ar kvinnor.
Skillnaderna mellan olika branscher &r stora, till exempel &r 80 procent av de
anstallda inom kott- och charkbranschen mén och inom dryckestillverkning
&r 65 procent man. Inom bagerindringen ar 6ver halften av de anstéllda
kvinnor.

Generellt har andelen anstéllda kvinnor inom lanets livsmedelsforadling dkat
med cirka 10 procent mellan aren 2008-2019. Den enda kategorin kvinnor
som inte okat ar de Gver 35 ar med svensk bakgrund. Samtidigt har andelen
anstallda mén sjunkit med 25 procent.

Figur 8. Anstallda inom livsmedelsféradlingen i Stockholms lan 2019, efter kén,

alder och bakgrund.
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Kalla: SCB.

Var tredje anstalld &r under 35 ar

Drygt 3 000 personer under 35 ar ar sysselsatta inom lanets livsmedels-
foradling, vilket motsvarar 37 procent av de anstéllda. Av dessa &r 45
procent mén med utlandsk bakgrund. Andelen unga anstallda i branschen
ligger pa samma niva som i resten av landet och har varit pa samma niva i
lanet sedan 2008. Manga unga kommer in i livsmedelsbranschen som ett
forsta arbete, och det blir ett tillfélle att samla erfarenheter och nétverk for
den som ér relativt ny pa arbetsmarknaden.

Andelen unga foretagare inom livsmedelsforédlingen &r hogre an bland
lanets jordbruks- och tradgardsforetag, mellan 10-15 procent. Totalt sett
handlar det dock inte om mer &n ett 80-tal personer® (2016).

2 Lansstyrelsen Stockholm, 2020. Vem odlar- och foradlar din mat? Rapport 2020:19.
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Manga anstallda med utlandsk bakgrund

41 procent av de sysselsatta i l&nets livsmedelsféradling har utléndsk
bakgrund, vilket motsvarar drygt 3 300 personer. | 6vriga landet, bland
sysselsatta inom livsmedelsforadling, &r motsvarande andel 28 procent.
Andelen sysselsatta med utlandsk bakgrund i Stockholms lans
livsmedelsforédling &r med andra ord betydligt hogre an riksgenomsnittet.
Detta speglar till viss del befolkningssammanséttningen i lanet, men visar
ocksa pa ett intresse och goda majligheter for dessa individer att arbeta i
livsmedelsforadlingen. Aven jamfort med anstéllda i exempelvis
primdrproduktionen i lanet &r andelen med utlandsk bakgrund betydligt
hogre i foradlingsforetagen, 41 procent jamfort med 19 procent.

Andelen anstéllda med utlandsk bakgrund har 6kat med cirka 10 procent
inom livsmedelsforadlingen i lanet mellan aren 2008 — 2019.

Aven bland personer med utlandsk bakgrund varierar representationen i
olika delbranscher. Inom féréadling av frukt, bar och grénsaker har 57
procent av de anstallda utlandsk bakgrund och inom bagerinéringen &r
andelen 46 procent. En tredjedel av de anstallda kvinnorna i bagerinaringen
har utlandsk bakgrund och bland de anstallda méannen har tva tredjedelar
utlandsk bakgrund.

Figur 9. Anstéllda inom livsmedelsforadlingen i Stockholms [&n 2019 jamfort
med lanets befolkning, anstallda inom primarproduktion i Stockholms lan och
anstallda inom foradlingsbranschen i 6vriga riket. Kénsfordelning, bakgrund
och alder, andelar i procent (%).
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Kaélla: SCB.

Andelen foretagsledare med utlandsk bakgrund ar ocksa hog inom lanets
livsmedelsforadling, en dryg tredjedel av alla foretagsledare i aktiebolag har
utldndsk bakgrund. Inom enskilda branscher som bagerinaringen har 80
procent av egenforetagarna utlandsk bakgrund. | bagerinaringen finns ocksa
flest kvinnor med utldndsk bakgrund som driver och leder foretag.
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Figur 10. Féretagare och operativa féretagsledare inom livsmedelsféradlingen i
Stockholms lan, 201624
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Sasongsanstallda och inhyrd personal

| Lansstyrelsens regionala kartlaggning av foretagens kompetensbehov?® (se
Behovsanalysens Del E) undersoktes foretagens anvandning av
visstidsanstallningar, det vill saga hur manga som varit sysselsatta i foretaget
utover tillsvidareanstalld personal. Figur 11 visar hur stor andel av féretagen
som haft olika kategorier av tillfallig arbetskraft, angivet i storleksklasser
efter antal personer utover tillsvidareanstallda. Diagrammet visar alla foretag
sammantaget, oberoende av foretagets storlek eller delbransch.

Figur 11. Sammanstélining av enkéatsvar géllande tillfallig arbetskraft i
foretagen, andel i procent.
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Kaélla: Lansstyrelsen Stockholm.

24 SCB:s data Gver féretagande delas in i tva kategorier: Féretagare avser den som ansvarar
for driften i personliga foretag (enskilda firmor, handelsbolag, kommanditbolag) eller
famansforetag (fAmansagda aktiebolag). Operativ foretagsledare avser den person som
skoter ett aktiebolags I6pande forvaltning.

% | ansstyrelsen Stockholm, 2022. Kartlaggning av kompetensbehov i livsmedelsforadlingen i
Stockholms l&an.
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Inhyrd arbetskraft eller underentreprendrer: 64 procent av foretagen svarar
att de inte har haft nagon inhyrd arbetskraft eller underentreprendrer under
det senaste aret. En fjardedel har haft 1-4 personer som inhyrd arbetskraft
eller underentreprendrer och fa foretag har haft mer an fem personer. En
procent motsvarar ett foretag, och diagrammet visar att tre foretag har haft
over 20 personer som inhyrd arbetskraft under aret, varav ett foretag har haft
dver 100 personer inhyrda.

Sasongsanstéllda eller deltidsanstallda: Halften av foretagen har inte haft
nagra sasongsanstallda och en fjardedel har haft 1-4 personer sasongs- eller
deltidsanstallda. Aven har finns tre foretag som har haft éver 20 personer
som sasongs- eller deltidsanstallda under aret, varav ett foretag har haft 6ver
100 personer.

Familj och anhdriga: 45 procent av foretagen har inte haft nagon familj eller
anhorig sysselsatt i foretaget. Halften av foretagen uppger att de har haft 1-4
personer ur familj eller anhériga sysselsatta i foretaget medan endast en
handfull foretag har haft fler &n fem.

Del D. Kompetensutvecklingsbehov

Férstudien har studerat och analyserat de behov av kompetensutveckling
som foretagen beddmer finns hos deras befintliga personal. Studien har
ocksa undersokt hur de identifierade behoven av kompetensutveckling kan
tillgodoses, av foretagen sjalva eller av andra aktorer. Resultat och slutsatser
baseras pa Lansstyrelsens enkat till livsmedelsforadlingsforetag i
Stockholms lan, som genomférdes i borjan av 2021% (se beskrivning i
Behovsanalysens del E).

I en relativt fordnderlig bransch som livsmedelsindustrin kan det finnas
behov av att inhdmta kunskap vid sidan om de traditionella
utbildningssystemen. En majoritet av féretagen inom livsmedelsforadlingen i
l&net beddmer att det finns behov av kompetensutveckling i foretaget, for
bade ledningen och de anstallda.

De viktigaste omraden for utveckling av kompetens som framgar av under-
s6kningen &r produktions- och branscherfarenhet. Behovet av kompetens-
utveckling for att fa branscherfarenhet och hantverksskicklighet ar storst for
lanets enmansforetag och mikroforetag, inom till exempel bageri, konditori,
kott- och chark och bryggeri. Ett annat behov som har identifierats hos solo-
och mikroforetag &r kunskaper om livsmedelslagstiftning och regelverk.
Foretag som ser dessa behov dr verksamma frdmst inom bageri, annan
livsmedelsframstéllning och framstéllning av drycker.

Forutom kompetensutvecklingsbehov inom produktion och hantverks-
skicklighet, har foretagen lyft fram behovet av insatser inom omraden som
grundladggande ekonomi, affars- och produktionsutveckling, forséljning och

% | ansstyrelsen Stockholm, 2022. Kartlaggning av kompetensbehov i livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan.
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marknadsforing. Hos storre foretag med 10 anstallda eller fler framtréder ett
behov av ledarskapsutveckling. Enkéten visar att de stora foretagen i
undersékningen har battre mojligheter att kompetensutveckla sin personal
och resultaten indikerar att flera av foretagen ocksa har ett strukturerat
arbetssatt kopplat till detta.

Foradlingsforetagen i lanet varierar i storlek och inriktning, darfér ar det
viktigt att anpassa kompetensutvecklingsinsatser efter foretagens skilda
behov, bade vad géller innehallet och formen. Téankbara insatser kan vara i
form av fysiska och digitala kurser, eller radgivning i grupp eller enskilt.
Nagot som lyftes fram i undersokningen var ett intresse fran foretagen att
samverka med andra féretagare for att utveckla sina natverk, samt att delta i
olika typer av traffar och grupper for erfarenhetsutbyte.

Studier visar att det blir allt mer angeléget att personalens kompetens-
utveckling blir en del av foretagens langsiktiga affarsutvecklingsplaner. En
battre kommunikation mellan foretagarna och aktdrerna som erbjuder
kompetensutveckling kan starka arbetsgivarens formaga att identifiera och
utrycka sina kompetensbehov, for att utbildningsaktorerna i nasta steg ska
kunna utveckla och erbjuda atgarder utifran foretagens behov. Det finns ett
antal statliga och privata aktorer som erbjuder kompetensutveckling och
foretagsradgivning, men det saknas i dagslaget en strukturerad samordning
och samverkan mellan olika aktorer for att arbeta systematisk med
kompetensutvecklingsfragor riktade till livsmedelssektorn i lanet.

Del E. Foretagens kompetensbehov

Tendenser pa nationell niva

En aktuell studie fran Tillvaxtverket?’ visar att livsmedelssektorns
kompetensforsorjning ser olika ut for dess fyra delsektorer;
primarproduktion, livsmedelsindustri, livsmedelshandel och restaurang.
Tillgang pa arbetskraft ar inte ett lika stort hinder for tillvaxt inom alla
delsektorer — storst &r problemet for livsmedelsindustrin och
restaurangbranschen. Studien visar att livsmedelsféradlingsbranschen soker
fler personer att anstélla dn det gar att far tag pa. Foradlingsforetagen vill
utveckla verksamheten bade genom att vdaxa och genom att anstalla.

Sammantaget framstar livsmedelssektorns attraktionskraft som ett problem —
det ar svart att hitta personer med ratt kompetens och det ar fa kvinnor som
soker sig till livsmedelsindustrin. Samtidigt vill en mycket stor andel av
foradlingsforetagen vaxa — undersékningen visar att nara 80 procent av
foretagen vill anstalla och utveckla verksamheten. Beddémningen ar darfor att
insatser for kompetensforsorjning i livsmedelsforadlingsbranschen kan ge
stor utvaxling i form av fler personer i arbete, till nytta for saval individer
som foretag.

27 Tillvaxtverket, 2021. Statistik om kompetensforsérjningen i livsmedelssektorn, Rapport 0361.
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Kott- och charkbranschen (KCF) har tagit fram flera egna rapporter inom
ramen for nationella livsmedelsstrategin. Analysen forstarker bilden av en
bransch med stora problem med kompetensforsorjning. Branschen &r
beroende av personal fran bemanningsforetag och utlandsk arbetskraft och
har haft svart att skapa attraktivitet kring yrkets status. Det saknas personal
inom samtliga yrkeskategorier men kompetens inom slakt, styck och chark
ar mycket svar att hitta. 70 procent av foretagen tycker det ar svart att
rekrytera, och den framsta anledningen &r att det saknas personer med rétt
yrkesutbildning. Befintlig personal ar ocksa i stort behov av
kompetensutveckling. En slutsats &r att samverkan mellan foretag och
utbildningsanordnare behover starkas. KCF presenterar ocksa 20 atgarder for
att starka branschens kompetensforsorjning, i ett sa kallat kompetenslyft. Det
handlar bland annat om att finansiera informationsinsatser om
utbildningsmojligheter, att satsa pa regionalt yrkesvux och att inventera
behovet av kommunal vuxenutbildning for arbete i kott- och
charkbranschen.

LRF gav under 2018 Ipsos i uppdrag att géra en undersékning om
arbetskraft och kompetensférsorjning i livsmedelsbranschen i Sverige.
Studien visar att livsmedelsforadlingsforetagen har ett stort behov av att
rekrytera for att kunna 6ka produktionen. Nastan alla livsmedelsféretag i
studien bedomde att de behdver rekrytera den narmaste femarsperioden.
Halften av foretagen hade avstatt fran att rekrytera pa grund av svarigheter
att hitta ratt kompetens. Av de tillfragade foradlingsforetagen ansag 80
procent att det &r svart att hitta den arbetskraft de behdver, haften av dessa
skulle vilja ha stdd i arbetet att hitta personal.

Myndigheten for yrkeshogskolan (MY H) har pa uppdrag av regeringen
analyserat arbetsmarknadens behov av yrkeshégskoleutbildningar. Inom YH
finns utbildningsinriktningar som bagare, konditor, mathantverkare,
mejeritekniker och bryggeritekniker, samt flera industriella utbildnings-
inriktningar inom automations-, process-, underhalls- och produktionsteknik,
som ocksa ar relevanta for livsmedelsindustrin. Analysen visar att bristen pa
kompetens begréansar foradlingsforetagens konkurrenskraft och
expansionsmojligheter, samt att kompetensnivan behover 6ka for att na
malen i nationella livsmedelsstrategin om 6kad svensk produktion. Manga
foretag efterfragar personer med YH-kompetens, men intresset for flera av
utbildningarna sviktar. Kompetensbristen inom livsmedelsindustrin galler
aven gymnasienivan. Den kompetens som livsmedelsindustrin framst
behdver fran YH ar enligt Livsmedelsforetagen automationstekniker och
underhallstekniker. Funktioner inom marknad, ekonomi och administration
ar lattare att rekrytera till medan det ar svarare att hitta personal inom
produktion, produktutveckling och innovation.
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Regional kartlaggning av kompetensbehov

For att fa en bild av hur kompetenshehoven ser ut bland livsmedelsféretagen
i Stockholms lan, genomfdrde Lansstyrelsen, i samarbete med
Arbetsformedlingen och Livsmedelsforetagen, i borjan av 2021 en
enkatundersokning®. Enkaten skickades till knappt 600 foradlingsforetag i
lanet, till saval sma som stora foretag och inom alla delbranscher. Enkéten
besvarades av drygt 100 foretag (svarsfrekvens 17%) och svaren kan pa det
stora hela anses representera livsmedelsforetagandet i lanet, bade sett till
branscher och storleksmassigt.

Vad visade da Lansstyrelsens regionala kartlaggning? Vilket behov av
kompetens har foretagen i l&anet?

Léansstyrelsens regionala undersoékning visar:

« 45 procent av foretagen anser att det ar svart att fa tag pa arbetskraft
med ratt kompetens.

»  Det storsta hindret for rekrytering av arbetskraft ar kostnader for
personal samt att hitta personal med ratt utbildning, kompetens
och/eller yrkeserfarenhet.

» 60 procent av foretagen uppger att de behéver rekrytera nya med-
arbetare under de kommande fem aren.

« En berékning utifran foretagens uppskattade behov ger ett totalt
rekryteringsbehov pa drygt 2 000 personer under de kommande
fem aren.

* Entredjedel av foretagen vill ha mer stdd och hjalp for att hitta ratt
kompetens, till exempel stod fran Arbetsformedlingen samt
ekonomiskt stod.

TILLVAXT OCH KOMMANDE REKRYTERINGSBEHOV

For att fa en bild av kommande rekryteringsbehov inom livsmedels-
foradlingen tillfragades foretagen om forvantad tillvéaxt samt planer for
kommande rekryteringar.

Tillvaxt i foretagen

Mer &n tre fjardedelar (77 procent) av foretagen, alla storleksklasser och
delbranscher sammantaget, svarade att foretaget har for avsikt att vaxa under
de kommande fem aren. Bland de medelstora och stora foretagen avser
samtliga foretag att véxa.

% | ansstyrelsen Stockholm, 2022. Kartlaggning av kompetensbehov i livsmedelsforadlingen i
Stockholms lan.
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Inom bagerinaringen, for vilken flest foretag svarade pa enkaten (33
foretag), beddmer 73 procent (24 foretag) att de kommer véxa under de
kommande fem aren. Inom gruppen Framstallning av drycker var mot-
svarande siffra 84 procent (21 foretag). For flera av de mindre kategorierna,
med upp till 7 foretag i Stockholms lan, anger samtliga som svarade pa
enkaten att foretaget kommer att vaxa de narmaste fem aren. Det géller bland
annat for gruppen Mejerivaru- och glasstillverkning.

Foretagen tillfragades vidare hur mycket de bedomer att foretaget kan véxa
utan att behdva utoka personalstyrkan. Svaren skiljer sig at beroende pa
foretagens storlek — bland enmansforetagen anser en dryg tredjedel att
foretaget kan véxa med mer &n 30 procent utan att rekrytera personal.
Samtidigt &r det bara enmans- och mikroforetag som beddmer att de inte
kommer kunna vaxa alls utan att rekrytera.

Bland de medelstora och stora foretagen bedémer 70 procent att de kan véxa
med 1-10 procent utan rekrytering, men inget foretag bedémer sig kunna
véxa Over 30 procent utan att rekrytera. En tillvaxt i lanets stora och medel-
stora foretag ar med andra ord beroende av mojligheten att kunna rekrytera
ny personal med ratt kompetens.

Tittar vi pa hur de olika delbranscherna svarat framgar att nastan en femtedel
av bagerierna uppger att de inte kan véxa alls utan att rekrytera, medan inget
av kott- och charkforetagen kan véxa mer &n 30 procent utan att rekrytera.
En tredjedel av dryckesforetagen uppger att de kan vaxa mer dn 30 procent
utan att rekrytera.

Rekryteringsbehov

Sett till alla foretag, oavsett storleksklass, bedémer 58 procent att de kommer
att behova nyrekrytera under de kommande fem &ren. Aven har skiljer sig
svaren mellan stora och sma foretag. Samtliga medelstora och stora foretag i
undersokningen uppger att de kommer att behdva rekrytera, medan en knapp
tredjedel av enmansfdretagen svarar att de inte kommer att rekrytera alls.

De foretag som beddmer att de kommer att behdva rekrytera under de
kommande fem aren fick uppge hur manga medarbetare de bedémer behova
rekrytera, under de kommande fem aren respektive de narmaste tolv
manaderna. Totalt 60 foretag svarade pa fragan.
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Figur 12. Andel féretagare som svarar att féretaget kommer behdva rekrytera
nya medarbetare under de kommande fem aren.
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Kélla: L&nsstyrelsen Stockholm.

En sammanrakning av svaren visar att foretagen som har svarat pa under-
sokningen uppger att de behdver rekrytera drygt 120 personer inom ett ar
och drygt 220 personer de narmaste fem aren. Extrapolerar vi dessa siffror
och raknar om svaren fran de 103 foretag som svarat pa enkaten till alla
lanets 9872 livsmedelsforetag, landar rekryteringsbehovet i lanets
livsmedelsforadling pa omkring 2 100 personer under femarsperioden.
Siffran &r givetvis en grov uppskattning, men visar anda pa att det finns ett
rekryteringsbehov i lanet och att det kommer att finnas under de ndrmaste
fem aren.

Tittar vi pa de olika delbranscherna och gor motsvarande dverslagsberakning
till antalet foretag i lanet, ser vi att det i runda tal kan komma att behova
rekryteras omkring 100 personer inom kétt- och charkbranschen, 550 inom
bageri och konditori, 450 inom annan livsmedelsframstéllning och 300 inom
framstallning av drycker.

VILKEN KOMPETENS OCH ERFARENHET EFTERFRAGAS?

Detta avsnitt fokuserar pa den arbetskraft som livsmedelsforetagen i lanet
efterfragar, sett till utbildning, kompetenser och erfarenheter.

Utbildning

Knappt halften, 45 procent, av foretagen har svarat att de inte kraver nagon
formell utbildning for den personal de rekryterar. Den dnskade utbildnings-
nivan for mer an halften av foretagen som soker arbetskraft var gymnasial
utbildning, i forsta hand gymnasial yrkesutbildning. Mer an en tredjedel av
foretagen soker personal med eftergymnasial utbildning kortare an 3 ar,
sasom yrkeshogskola, medan valdigt fa soker personal med eftergymnasial

2 Antalet livsmedelsforadlingsforetag i lanet enligt Foretagsdatabasen.
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utbildning som &r langre &n 3 ar (2 procent av féretagen). Personal med
arbetsmarknadsutbildning soks av 11 procent av féretagen i studien, medan
25 procent av foretagen ar intresserade av personer som har gatt kortare
kurser.

Yrkeserfarenhet

Av de foretag som har besvarat enkaten anser 40 procent att de kan rekrytera
personal utan nagon tidigare erfarenhet. Nagot storre andel av foretagen,
cirka 45 procent, bedémer att foretagets kommande rekryteringsbehov
framst handlar om arbetssokande med minst ett ars erfarenhet inom yrket.
Vartannat foretag inom omradena kétt och chark, bageri samt annan livs-
medelstillverkning behover personal med minst ett ars tidigare erfarenhet.
Bland foretag inom dryckesframstéllning &r andelen som kan ta emot
personal utan erfarenhet relativt hog, cirka 70 procent. Knappt 20 procent
beddmer att de har behov av specialistkompetens.

Att sa pass stor andel av foretagen inte kraver nagon arbetserfarenhet vid
nyrekrytering &r ett resultat som delvis forvanar. Foradlingsbranschen i
Stockholms lan bestar av relativt manga mikroforetag, men ocksa av stora
foretag med manga anstéllda. For ett mindre foretag kan det i vissa fall
fungera att lara upp och introducera arbetet till ny personal med hjélp av
anstallda i foretaget som redan kan arbetsuppgiften, men ungefér halften av
de som svarat pa enkaten menar att det ar svart att klara av en sadan uppgift
inom foretaget. De flesta storre foretag arbetar & andra sidan med intern-
utbildningar och har olika typer av introduktionsprogram for nyanstallda.
Har kan ocksa finnas en koppling till tidigare forda resonemang (se avsnitt
4.3.B) om att vissa branscher vant sig vid att det inte finns tillrackligt med
utbildad personal, och att de helt enkelt forutsatter att de behéver utbilda
personalen sjalva.

Efterfragade kompetenser

Den mest eftersokta kompetensen nér livsmedelsforadlingsforetagen i lanet
rekryterar, ar kompetens och erfarenhet fran sjalva produktionsprocessen,
inklusive arbete med produktionsutveckling och produktionsledning. Det
behovet ser vi i alla delbranscher inom livsmedelsforadlingen. Foretagen
inom bageri, dryckesframstallning och annan livsmedelsframstallning lyfter
ocksa fram behovet av kompetens inom forsaljning samt administration och
kontorsarbete.

Andra kompetenser som behdvs inom foradlingsbranschen i lanet finns inom
omradet transport och leverans. Vissa foretag lyfter ocksa fram behovet av
kunskap om livsmedelsvetenskap, eller branschspecifik specialistkunskap
som bryggeritekniker. Branscherfarenheter och hantverksskicklighet
efterfragas i stor utstrackning inom bageri- och konditoribranschen men dven
av andra delbranscher inom livsmedelsféradlingen.
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ARBETSKRAFTSBEHOV — HINDER OCH MOJLIGHETER

Néra hélften av foretagen som svarat pa enkaten anser att det ar svart att fa
tag pa arbetskraft med ratt kompetens. Det storsta hindret for rekrytering av
arbetskraft ar kostnader for personal samt att hitta personal med rétt
utbildning, kompetens och/eller yrkeserfarenhet.

Det finns behov av att rekrytera nya medarbetare under de kommande fem
aren hos cirka 60 procent av foretagen. En tredjedel av foretagen vill ha mer
stdd och hjélp for att hitta ratt kompetens. Bland dem som vill ha stéd och
hjalp efterfragar halften stod fran Arbetsformedlingen samt ekonomiskt stod.

Individer langt fran arbetsmarknaden

Vidare stélldes fragor om foretagens mojligheter att ta emot arbetskraft som
star langt fran arbetsmarknaden, sasom nyanlanda eller langtidsarbetsldsa.
15 procent av foretagen svarade att de redan idag tar emot personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. De viktigaste faktorerna for att kunna ta emot
sadan arbetskraft & ndgon form av ekonomiskt stod, till exempel
subventionerade anstallningar. Aven erséttning for utékad handledning ses
som viktigt. Matchning av ratt arbetskraft kan underldtta. 15 procent av
foretagen uppgav att de inte vill ta emot personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Foto: Mostphotos.
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Slutsatser

| avsnittet presenteras forstudiens slutsatser, med ambitionen att svara pa
fragan om vad som &r de viktigaste kompetensforsorjningsbehoven inom
livsmedelsforadlingen i Stockholms lan. Férstudiens resultat visar att
livsmedelsbranschen ar tillganglig for arbetstagare med olika bakgrund och
forutsattningar. Foretagen i branschen efterfragar saval arbetskraft med hog
utbildning som dem som saknar utbildning och erfarenhet inom omradet —
manga hittar sitt forsta jobb inom livsmedelsféradlingen. Utmaningar som
har identifierats handlar bland annat om livsmedelsbranschens bristande
attraktivitet samt formagan att behalla och utveckla kompetenser

som behovs.

Studien fokuserar pa forutsattningar och behov i Stockholms 1an, men vi har
ocksa studerat i vilken utstrackning nationella monster och tendenser i andra
studier, till exempel fran Tillvaxtverket samt fran delbranscher inom
livsmedelsforadlingen, skiljer sig fran vara slutsatser for lanet. En samman-
tagen bedémning ar att behoven i lanet till stor del & desamma som de som
har identifierats for livsmedelsforadlingen pa den nationella nivan.

Forstudiens slutsatser
e Stor konkurrens om arbetskraften i Stockholms lan. Det rader

kompetensbrist inom manga branscher i lanet, exempelvis vard- och
transportsektorn. Utdver det konkurrerar livsmedelsindustrin med all
annan tillverkningsindustri om processoperatorer och annan teknisk
personal. De personer som har ratt utbildning racker inte till.
Okunskap om yrken i livsmedelsforadlingen och I3g attraktivitet for
att jobba i branschen paverkar de arbetssokandes yrkesval.

e Utvecklingen i Stockholms Ian ar viktig for hela landets
livsmedelsindustri. Hur foretagen i Stockholms l1an utvecklas, bland
annat med koppling till kompetensforsorjning, har betydelse for hela
landets livsmedelsindustri. I Stockholms lan finns manga
foradlingsforetag, och bland dem flera riktigt stora féretag med
manga anstéallda. Om problemen med kompetensforsorjning kvarstar
finns en risk att de stora foretagen pa sikt forlagger sin produktion
till andra lander, vilket kan innebéra problem for saval landets
livsmedelsforsorjning som for tillgangen pa arbetstillfallen i
Stockholmsregionen.

e Livsmedelsforadlingen i lanet vaxer och det behovs arbetskraft.
Antalet foretag fortsatter att 6ka och La&nsstyrelsens regionala
kartlaggning visar att tre fjardedelar av lanets foradlingsforetag
avser att vaxa de kommande fem &ren. Over hélften av lanets
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livsmedelsforetag uppger att de behdver rekrytera nya medarbetare
under de kommande fem aren.

Livsmedelsforidlingen éir en bransch med ”laga trosklar”, som
erbjuder arbetstillfallen for individer med lagre utbildning och
utan tidigare erfarenhet. Forstudiens visar att livsmedelsbranschen
ar tillganglig for arbetstagare med olika bakgrund och
forutsattningar. Foretagen i branschen efterfragar saval arbetskraft
med hog utbildning som de som saknar utbildning och erfarenhet
inom omradet — manga hittar sitt forsta jobb inom
livsmedelsforadlingen.

Stort behov av slaktare och styckare, hantverksbagare och
industriteknisk kompetens. Forstudien har ringat in de del-
branscher och yrken déar kompetensforsorjningsbehoven ar som
storst i Stockholms lan; det galler slaktare och styckare inom kott-
och charkbranschen, hantverksbagare samt processoperatdrer och
automationstekniker i den industriella livsmedelstillverkningen, som
ror alla delbranscher.

Det saknas tillrackliga utbildningsmojligheter for flera
yrkesgrupper som efterfragas inom livsmedelsféradlingen. Inom
yrken som slaktare och styckare, hantverksbagare och process-
operatorer eller automationstekniker i den industriella livsmedels-
tillverkningen finns brister i det reguljara utbildningssystemet. Det
har lett fram till dagens bristsituation och till att utbildningen idag i
stor utstrackning sker inom det kompletterande utbildningssystemet
eller av foretagen sjalva. Samma tendenser i Stockholms lan ses som
i landet som helhet, dvs. det ar samma branscher och funktioner dar
utbildningsbehoven ar storst.

Kompetensbristen inom lanets livsmedelsforadling beror inte
enbart pa for fa utbildningsplatser. Branschforetradare menar att
utbildningar som erbjuds inte alltid haller tillrackligt hog kvalitet for
de krav pa yrkesskicklighet som stalls for att jobba i de olika
branscherna. Ett annat problem som lyfts ar att antagningskrav eller
urval forsvarar for vissa grupper och individer att utbilda sig, som
till exempel yrkesvéxlare som vill bli bagare eller konditorer. Lag
attraktivitet eller okunskap om yrken i livsmedelsféradlingen leder
till att for fa soker sig till de utbildningar som finns. Dessutom vaéljer
manga med livsmedelsutbildning fran gymnasiet att soka sig till
andra jobb.

Manga unga och personer med utlandsk bakgrund i Stockholms
livsmedelsforadling. I livsmedelsféradlingen i Stockholms 1an
jobbar en storre andel personer med utlandsk bakgrund &n i resten av
landet. Det speglar till viss del befolkningen i lanet, men visar ocksa
pa ett intresse och goda majligheter for dessa personer att arbeta i
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livsmedelsbranschen. Bade unga och personer med utlandsk
bakgrund utgor en betydande del av de anstallda i lanets
livsmedelsforadling idag, och andelen foretagsledare med utlandsk
bakgrund &r hdg.

Bagerinaringen i Stockholms lan &r en stor bransch med
mangfald bland féretagare och anstallda. Bagerinaringen bestar
av ett relativt stort antal foretag inom bade industriell tillverkning
och hantverksbageri, som sammantaget har manga anstéllda i
Stockholmregionen. Over hélften av de bagerianstallda i lanet &ar
kvinnor, manga unga jobbar i sektorn och 80 procent av egen-
foretagarna inom bageri har utlandsk bakgrund. Bagerindringen ar
ocksa det omrade i livsmedelsforadlingen som sysselstter flest
kvinnor med utlandsk bakgrund, bade som anstéllda och som
foretagsledare.

Stockholm har flest hantverksbagerier i landet och har behévs
fler kunniga bagare. Intresset for att utbilda sig inom bageri ar
ganska stort pa gymnasieniva, men efter utbildningen ar det manga
som véljer andra yrkesbanor. Behovet av vuxenutbildning &r stort —
och det finns flera fordelar med att kunna erbjuda sadan utbildning i
anslutning till den stora marknad som finns i lanet. Enligt bransch-
foretradare ar YH-utbildning den utbildningsform som idag ger den
basta forberedelsen for bagaryrket. De tva utbildningar som finns
inom yrkeshogskolan récker inte for att mota behoven, fler
utbildningsplatser behévs. Ansdkan har ldmnats in for att starta upp
YH-utbildningar inom bageri och konditori i Malardalsomradet.

Kott- och charkbranschen har ett stort behov av att rekrytera
inom flera omraden. For fa personer utbildas inom kétt och chark i
Sverige och foretagens brist pa kompetens ar enligt branschen
allvarlig och akut. Rekryteringsutbildningar &r enligt Kétt- och
charkforetagen den utbildningsform som i nuldget genererar mest
arbetskraft till branschen. Bland de pagaende rekryterings-
utbildningarna i landet finns en nystartad som genomfors i Haninge
kommun, men fler beddéms behdvas for att tillgodose de kommande
behoven av arbetskraft.

Dryckesbranschen vaxer och behdver rekrytera de narmaste
aren. Drycker &r en bransch som véaxer snabbt i ett storstadslan som
Stockholm, med ett rikt uteliv bade dag- och kvallstid. Antalet
foretag har dkat, sarskild tydlig ar 6kningen for élbryggerier, och
manga av foretagen ar soloféretag. Potentialen for nya jobb bedéms
som god, och branschen efterfragar kompetenser bland annat inom
omraden som kraver kemisk, mikrobiologisk och hogteknologisk
kunskap.
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Rekommendationer for fortsatt arbete

Under forstudiens gang har vi identifierat nagra omraden som framstar som
angelagna att arbeta vidare med for att stdrka kompetensforsorjningen for
lanets livsmedelsforadling:

Verka for att tillgangliggora jobben inom livsmedelsféradlingen
for fler. For att na dit behover fler fa kannedom om de majligheter
till jobb och utveckling som finns inom livsmedelsnéringen.
Branschen behover lyftas fram som potentiell arbetsgivare, till olika
malgrupper och med lattillganglig information. Ett behov finns att
oka kunskapen om de jobb som finns hos malgrupper som arbets-
sbkande och personer som ska vélja utbildning, studievégledare och
arbetsformedlare.

Vidareutveckla den regionala samverkan som finns. Forstudien
har identifierat fem “huvudaktdrer” som arbetar med kompetens-
forsorjning inom lanets livsmedelsféradling: Region Stockholm,
Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen Stockholm, Livsmedelsféretagen
och LRF Mélardalen. Dessa - och flera andra aktorer - samverkar
idag i mer eller mindre etablerade nétverk, plattformar och
gemensamma projekt. En slutsats av forstudien &r att dessa pagaende
samarbeten har stor betydelse och att de har potential att utvecklas.
Hér finns goda mojligheter till fortsatt och utvecklad samverkan,
bland annat genom aktiviteter och insatser inom ramen for projekt
och verksamheter som Mer mat - fler jobb eller Teknikcollege.

Gor livsmedelssektorn till en del av Kompetensarena Stockholm.
Kompetensarena Stockholm, med Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR) och Teknikcollege, &r en viktig plattform for
det fortsatta arbetet. Att lyfta livsmedelssektorns kompetensbehov i
denna arena skulle mgjliggora ett mer systematiskt satt att arbeta
med kompetensforsorjning inom bland annat livsmedelsféradlingen i
l&net.

Undersok om och hur lanets kommuner arbetar med
kompetensforsorjning kopplat till livsmedelsproduktion. Ett
omrade for fortsatt arbete kan vara att undersoka hur lanets
kommuner arbetar med uppdrag kring nyanlandas etablering, lokala
jobbspar inom DUA, lokala naringslivsrad, insatser som stodjer
foretagen att hitta medarbetare med rétt kompetens, vuxenutbildning
osv. samt hur detta arbete kan kopplas till behoven av kompetens
inom livsmedelssektorn.

Samverka med pagaende initiativ och projekt hos nationella
aktorer. Flera nationella aktorer arbetar med fragor kopplade till
kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn. Inom
Landsbygdsnéatverket finns bland annat Kompetensradet for det
grona och naturbaserade néringslivet och gruppen Végar till arbete
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och utbildning i de gréna néringarna. Den senare har under 2021 i
samverkan med bl.a. Arbetsférmedlingen, kommuner och
utbildningsanordnare genomfort aktiviteter om mojligheter for
arbetssokande att fa utbildning och jobb inom de gréna néringarna.
Arbetsséttet ar under utveckling och liknande aktiviteter kan vara
intressanta att genomféra i Stockholms I&n.

Anvand nationella och regionala livsmedelsstrategier som
havstang. Mycket pagar bade nationellt och runt om i landet med
koppling till regionala livsmedelsstrategier och dartill kopplade
handlingsplaner. Kompetensforsorjningen i livsmedelssektorn har
identifierat som ett avgérande omrade for att na malen om okad
svensk livsmedelsproduktion och fungerande livsmedelsforsorjning.
Att trygga befolkningens livsmedelsforsorjning, bland annat med
koppling till kris och beredskap, ar sarskilt relevant i ett storstadslan
som Stockholm med stor befolkning och begrénsad egen primar-
produktion. Stockholms Ians livsmedelsstrategi har ett mal som
handlar om att 6ka livsmedelsbranschens attraktivitet och tillgangen
pé& kompetent arbetskraft. Aven om arbetet med livsmedelsstrategier
motiveras av mal kopplade till livsmedelsproduktionen kan atgarder
for att bidra till maluppfyllelsen utformas sa att goda effekter nas for
arbetssokande och individer som idag har svart att komma in pa
arbetsmarknaden.

— 62—



Bilagor

Bilaga 1:
Aktorskartlaggning — En sammanstallning av aktdrer och samverkan
inom kompetensforsorjningen i Stockholms lans livsmedelsféradling

Bilaga 2:
Livsmedelsforadlingen i Stockholms Ian — Socioekonomisk analys
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