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Inledning

Livsmedelssektorn i Stockholms lan vaxer snabbt och antalet foretag inom
livsmedelsforadling har fordubblats pa tio ar. Tidigare studier visar att
manga foradlingsforetag vill vaxa men har svart att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. Lénsstyrelsen Stockholm, i samarbete med Arbetsférmedlingen
och Livsmedelsforetagen, har darfor gjort en kartlaggning av
kompetensbehoven inom livsmedelsforadlingen i Stockholms lan.

Foradlingsforetagen i Stockholms Ian ombads att besvara en webbenkat,
med frdgor om fdretagens behov av arbetskraft, rekryteringar och
kompetens. Resultaten ar tankta att anvandas i det fortsatta arbetet med att
trygga kompetensforsorjningen i livsmedelsproduktionen, till exempel
genom battre matchning mellan foretag och arbetssdkande eller riktade
utbildningsinsatser i de branscher och yrken dér behoven finns.

Kartlaggningen av féretagens kompetensbehov genomférs som en del av
arbetet med Stockholms lans livsmedelsstrategi.



Sammanfattning

Lansstyrelsen Stockholm har genomfort en enk&tundersdkning om
kompetensbehov i lanets livsmedelsforadling. Enkéten har besvarats av 103
foretag inom bade livsmedelsindustri och mer smaskaligt mathantverk.

e Trefjardedelar av foretagen i undersokningen avser att véxa de
kommande fem aren. Samtliga stora och medelstora foretag avser att
vaxa, och inget av dessa foretag kan véxa mer dn 30 procent utan att
rekrytera. En tillvaxt i lanets stora och medelstora foretag ar med andra
ord beroende av mojligheten att kunna rekrytera kompetent personal.

e 58 procent av foretagen uppger att de behdver rekrytera nya
medarbetare under de kommande fem aren. Undersékningen visar
darmed att det finns ett rekryteringsbehov inom livsmedelsféradlingen i
lanet och att det kommer att finnas under de narmaste fem aren.

e Nara halften av foretagen anser att det ar svart att fa tag pa
arbetskraft med ratt kompetens. De framsta hindren for rekrytering
som foretagen anger ar att det ar for dyrt att anstalla och svart att hitta
personal med ratt utbildning, kompetens eller yrkeserfarenhet.

e Den kompetens som efterfragas ar framfor allt kopplad till
produktionen. Kompetens och erfarenhet fran sjalva produktions-
processen efterfragas inom alla produktionsinriktningar.
Branscherfarenhet och hantverksskicklighet efterfragas i stor
utstrackning inom bland annat bageri- och konditoribranschen.

e En stor del av féretagen kraver ingen formell utbildning eller
yrkeserfarenhet vid rekrytering. Néra halften av foretagen svarar att
de inte kraver nagon formell utbildning for den personal som rekryteras.
De mest efterfragade utbildningsnivaerna ar gymnasial yrkesutbildning
och yrkeshdgskola. 40 procent svarar att de kan rekrytera personal utan
tidigare yrkeserfarenhet, 44 procent efterfragar minst ett ars erfarenhet.
Kraven pa utbildning och yrkeserfarenhet varierar mellan delbranscher.

e 15 procent uppger att de tar emot personer som star langt fran
arbetsmarknaden, som nyanlanda eller langtidsarbetsldsa. Hinder
for att anstalla personer som star langt fran arbetsmarknaden uppges vara
bristande sprakkunskaper och svarigheter vid matchning.

e En majoritet av foretagen beddémer att det finns behov av
kompetensutveckling i foretaget. | férsta hand finns behov av
kompetensutveckling inom produktion och hantverksskicklighet, men
behov finns dven inom omraden som grundlaggande ekonomi, affars-
och produktutveckling och forséljning.



Om undersdkningen

Lansstyrelsen har identifierat ett behov av att undersoka kompetensbehoven
inom livsmedelsforadlingen i Stockholms lan. I [&net finns dver 900 foretag
som agnar sig at livsmedelsforadling. 80 procent av dessa ar sma foretag
med férre &n tio anstallda. Sammanlagt arbetar 6ver 8 000 personer i lanets
livsmedelsforadling®.

En nationell undersdkning om kompetensbehov i livsmedelssektorn som
genomfordes 2018 visade att manga foretag inom livsmedelsforadlingen vill
vaxa, samtidigt som de anser att det &r svart att hitta arbetskraft med ratt
kompetens?. De underlag som tagits fram nationellt har inte gatt att bryta ner
pa regional niva, och har framfor allt géllt for foretag med fler an tio
anstallda.

Lansstyrelsen har darfor, i samarbete med Arbetsformedlingen och
branschorganisationen Livsmedelsféretagen, genomfort en enkat-
undersdkning for att fa en bild av hur kompetensbehoven ser ut bland
livsmedelsforetagen i Stockholms lan, i saval sma som stora foretag.

Undersokningen genomfordes for att fa svar pa foljande 6vergripande
fragestallningar:

e Finns det en forvantad tillvéaxt bland livsmedelsféretagen i regionen?
o Hur ser livsmedelsforetagens framtida rekryteringsbehov ut?
e Upplever branschen att det ar latt eller svart att fa tag pa arbetskraft?

e Inom vilka delbranscher kan det forvantas en dkad efterfragan pa
arbetskraft?

e Vilka kompetenser efterfragas?
e Hur ser foretagen pa behov av kompetensutveckling och utbildning?

e Kan vi se skillnader i forhallanden for livsmedelsforetag i tatort
respektive landsbygd?

Metod

Under varvintern 2021 ombads 593 livsmedelsforetag att svara pa en
webbenkat med ett 30-tal fragor. Urvalet av foretag utgick fran SCB:s
register Foretagsdatabasen, dver foretag i Stockholms l&n med verksamhet
inom néringsgrenarna Livsmedelsframstéllning (SNI 10) och Framstéllning

1 Vem odlar och foradlar din mat? Statistik 6ver kvinnor och man i livsmedelsproduktionen i
Stockholms lén. Lansstyrelsen Stockholm, 2020.

2 Arbetskrafts- och kompetensstudie inom livsmedelssektorn 2018. Lantbrukarnas
Riksférbund/Ipsos, 2018.



av drycker (SNI 11)3 4. D& Foretagsdatabasen inte innehaller uppgifter om
foretagens e-postadresser, gjordes ett postutskick med en hanvisning till att
fylla i webbenkéten. Totalt inkom 113 svar. Alla féretag som svarat
uppfyllde dock inte kriterierna for att delta i enkaten, och efter justering
utgar denna sammanstallning fran svaren fran 103 foretag®.

Begrepp
| rapporten anvénds foljande begrepp:

Mikroforetag — férre &n tio anstallda
Sma foretag — 10-49 anstallda
Medelstora foretag — 50-249 anstallda
Stora foretag — fler &n 250 anstallda

Foretagare med utlandsk bakgrund — foretagare eller foretagsledare som &r
fodd i ett annat land &n Sverige eller har tva utrikes fodda foraldrar, enligt
SCB:s definition

Landsbygd — omrade utanfor tatort med upp till 3000 invanare
Tatort — minst 200 invanare och max 200 meter mellan husen, enligt SCB:s
definition

Landsbygdskommuner i Stockholms lan — avser Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Norrtalje, Nykvarn, Nynashamn, Sigtuna, Sodertélje, Upplands Bro,
Vallentuna, Vaxholm, Varmdo, Osteraker, enligt definitionen i Stockholms
lans handlingsplan for Landsbygdsprogrammet 2014—-2020.

3 SNI 2007 (Standard for svensk naringsgrensindelning) &r en standard som anvands for att
klassificera foretag och arbetsstéllen efter vilken verksamhet de bedriver.

41 den ursprungliga listan frdn Féretagsbasen ingick drygt 900 foretag. Foéretag med redovisad
omsattning mindre &n tusen kronor, foéretag som inte redovisat omséttning sedan 2017,
dubbletter (t.ex. nar person med enskild firma &ven registrerat AB/HB) samt féretag med
inaktuell postadress rensades bort fran listan.

5 Sju foretag hade sin produktion férlagd utanfor Stockholms lan, ett foretag svarade tva ganger
pa enkaten och tva foretag var verksamma inom partihandel med frukt och gronsaker (ej
foradling).



Resultat

Enkétens samtliga fragor och en sammanstéllning av svaren finns redovisade
i diagram i bilaga 1.

Foretagen som svarat pa enkaten

Fran de 593 foretag som enkéten skickades till inkom 103 svar som
uppfyllde kriterierna for att delta i undersokningen. For att fa en bild av vilka
foretag som har svarat, och darmed hur representativa svaren ar for
livsmedelsforetagen i lanet, visas har en sammanstallning éver olika
kategorier foretag som svarat pa enkaten. Med kategorier avses till exempel
bransch, antal anstallda och geografisk placering. Resultaten jamfors med
hur férdelningen ser ut bland livsmedelsforetagen i lanet i stort.

Pa det stora hela konstateras att fordelningen av de foretag som svarat pa
enkaten kan anses representativ for livsmedelsforetagandet i lanet, bade
storleksmaéssigt och sett till delbranscher.

Delbranscher och foretagens storlek

Tabell 1 visar hur stor andel av foretagen i undersékningen som &ar
verksamma inom livsmedelsfoéradlingens olika delbranscher, samt hur stor
andelen foretag &r inom respektive delbransch i lanet. Jamforelsen visar att
svaren Over lag ger en god representation av livsmedelsfoéradlingens olika
delar.

Delbranscher

Omkring en tredjedel av foretagen som svarat pa enkaten ar verksamma
inom tillverkning av bageri- och mjolprodukter. Det &r i linje med
livsmedelsforetagandet i 1anet, dar bagerier utgdr 38 procent av antalet
livsmedelsforetag. En femtedel av svaren kommer fran foretag inom
kategorin annan livsmedelsframstéllning®, vilket ar ungefar samma andel
som bland livsmedelsforetagen i lanet. Foretag inom framstéllning av
drycker ar nagot dverrepresenterade i undersokningen, i relation till hur
manga foretag det finns i lanet; 24 procent av svaren jamfort med 15 procent
av livsmedelsforetagen i lanet.

& Annan livsmedelsframstalining omfattar foretag som tillverkar till exempel choklad, godis, kaffe
och ketchup.



Tabell 1. Delbranschers andel av antalet livsmedelsféradlingsforetag i
Stockholms 1&n och andel av inkomna svar.

Delbransch Andel av Andel av
foretagen inkomna svar

Kéttoch kéttvaror 8% 7%

Fisk och skaldjur 2% 3%

Frukt, bar och gronsaker 6% 7%

Mejeri och glass 5% 6%

Bageri- och mjolprodukter 38% 32%

Annan livsmedelsframstallning 23% 19%

Framstallning av drycker 15% 24%

Ovriga 3% 2%

Kalla: SCB, 2019

Antal anstéllda

29 procent av foretagen som svarat pa enkaten ar foretag utan anstallda och
47 procent har 1-9 tillsvidareanstallda. Det innebér att 76 procent av
foretagen som svarat pa enkaten ar sma foretag med farre an tio
tillsvidareanstallda. Detta har stor betydelse for hur resultaten kan tolkas, da
forutsattningar och behov ser valdigt olika ut fér mikroféretag och den
storskaliga livsmedelsindustrin. Bland de foretag som har svarat finns sju
foretag med over 50 anstéllda, varav tva uppger att de har 6ver 100 anstallda.

En jamforelse med hur manga féretag som finns i lanet inom de olika
storleksklasserna visar att svaren ger en god representation. Mikroforetagen
med férre &n tio anstallda utgor 81 procent av l&nets livsmedelsforédlings-
foretag. En hogre andel foretag med 1-9 anstéllda &n vad som finns i lanet
har svarat pa enkaten, medan férhallandet &r det omvéanda bland enmans-
foretagen. 17 procent av svaren kommer fran foretag med 1049 anstallda,
vilket &r hogre an andelen bland foretagen dar de utgor 10 procent. De storre
foretagen med mer &@n 50 anstéllda utgor nio procent av foretagen i lanet, och
bland enkatsvaren kommer sju procent fran den storlekskategorin.



Tabell 2. Andel av antalet livsmedelsféradlingsforetag i Stockholms lan och
andel av inkomna svar, foretagsstorlek efter antal anstallda.

Storleksklass, Andel av foretagen Andel av inkomna svar
antal anstallda

o 4% 2%
1-9 32% 47%
10-49 10% 17%
>50 9% 7%

Kalla: SCB, 2019

Geografisk placering och etableringséar

En del i kartlaggningen var att undersdéka om det gar att se nagra skillnader i
forhallanden for livsmedelsforetag placerade i tatort respektive landsbygd. |
enkaten fick svaranden darfor uppge foretagets postort. Svaren har darefter
bearbetats och kategoriserats efter foretag i tatort/landsbygd samt i tatorts-
kommun och landsbygdskommun. 80 procent av féretagen som svarat pa
enkaten ar beldgna i lanets tatorter. Det innebar att farre dn 15 svar kunde
kategoriseras som kommande fran landsbygdsforetag. Underlaget
analyserades men beddmdes vara for litet for att kunna dra generella
slutsatser eller visa pa tydliga skillnader.

Foretagen tillfragades ocksa om etableringsar. Omkring 60 procent av
livsmedelsforetagen i lanet har startats 2011 och senare’. Férdelningen bland
de svarande dverensstammer med livsmedelsforetagen i stort i lanet.

Personen som svarat pa enkéaten

Vidare stélldes fragor om den svarandes kon, alder och bakgrund. Det gar
dessvarre inte att utlasa av svaren vilken befattning den som svarat pa
enkaten har i foretaget, da den fragan inte stalldes. Vi kan darmed inte utlasa
resultatet som representativt for foretagare eller foretagsledare i de foretag
som deltagit i undersokningen.

" SCB Foéretagsdatabasen, 2019.
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Figur 1. F1. Ar du kvinna/man/vill inte ange? F2. Vilken &ldersgrupp tillhér du?
F3. Har du svensk eller utlandsk bakgrund®? n=103

H 34 areller yngre
H35-64ar B Svensk bakgrund

B Kvinna ®Man m65areller dldre m Utlandsk bakgrund

Bland de som svarat pa enkaten ar ungefar halften man och hélften kvinnor.
Som en jamforelse ar 25 procent av foretagsledarna i aktiebolag i lanets
livsmedelsforadling kvinnor®. Storre delen av de svarande finns inom alders-
gruppen 35-64 ar, dar ocksa majoriteten av lanets foretagare finns. Endast
fem procent uppger sig vara yngre an 35 ar, vilket ar lagre an bland
livsmedelsforetagarna i lanet dar andelen unga ar mellan 10-15 procent°.
Sju procent av de som svarat pa enkéaten ar 6ver 65 ar. 28 procent av de som
svarat pa enkaten uppger att de har utlandsk bakgrund. Som en jamforelse
har omkring 35 procent av foéretagsledarna i lanets livsmedelsféretag
utlandsk bakgrund™.

Tillvaxt och kommande rekryteringsbehov

For att fa en bild 6ver kommande rekryteringsbehov inom livsmedels-
foradlingen stélldes fragor om foretagens forvantade tillvaxt och planer for
kommande rekryteringar.

e 77 procent av foretagen svarade att de har for avsikt att véxa under
de kommande fem aren.

e En tredjedel av enmansforetagen bedémer att de kan véxa med mer
an 30 procent utan att rekrytera personal. Samtidigt uppger 20
procent av enmansforetagen och 12 procent av mikroforetagen att de
inte kommer kunna véxa alls utan att rekrytera.

e Inget av de medelstora och stora foretagen bedémer att de kan véxa
Over 30 procent utan att rekrytera. En tillvaxt i lanets stora och

8 En person som &r fodd i ett annat land an Sverige eller har tva utrikes fodda foraldrar (SCB:s
definition).

9 Vem odlar och foradlar din mat? Statistik éver kvinnor och méan i livsmedelsproduktionen i
Stockholms lan. Lansstyrelsen Stockholm, 2020.

10 1bid

1 1bid

~11 -



medelstora foretag ar med andra ord beroende av mojligheten att
kunna rekrytera kompetent personal.

e 58 procent av foretagen svarade att de kommer behdva rekrytera nya
medarbetare de kommande fem aren. Sammanraknat uppger
foretagen att de behdver rekrytera drygt 120 personer inom ett &r och
drygt 220 personer de narmaste fem aren.

e Understkningen visar att det finns ett rekryteringsbehov inom
livsmedelsforédlingen i lanet och att det kommer att finnas under de
narmaste fem aren.

Tillvaxt i foretagen

77 procent av foretagen (alla storleksklasser och delbranscher sammantaget)
svarade att foretaget har for avsikt att vaxa under de kommande fem aren.
Bland de medelstora och stora foretagen avser samtliga foretag att véxa.

Figur 2. F10. Har du fér avsikt att foretaget ska vaxa under de kommande fem
aren? Svar indelade efter foretagsstorlek. n=103

mJa mNe mVetej

o
&=
@
fis}
o
&=
[
=
m

Enmansfdretag Mikrofdretag Sma fdretag Medelstoraoch
0 st 48 st 18 st stora fdretag
7 st

70%

13%

17

I 75%

4%
. 21%
I 100%

Svaren analyserades dven efter indelning i olika delbranscher. Inom
bagerinaringen, med flest antal foretag som svarade pa enkéaten, bedémer 73
procent att de kommer att vaxa under de kommande fem aren. Bland foretag
inom framstallning av drycker var motsvarande siffra 84 procent. For flera
av de mindre delbranscherna (med farre &n 7 svarande per bransch), bland
annat foretag inom mejeri, anger samtliga att foretaget kommer att vaxa.
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Figur 3. F10. Har du for avsikt att foretaget ska véaxa under de kommande fem
aren? Svar indelade efter delbranscher. n=103

mJa nNej mVetej

84%

1%

I 75%
0%
. 25%

o I 73%
B%
2%
12%
B 4%
0%
s 2%

ageri Framstallining Kott och Annan
33 st av drycker kottvaror livsmedels-
21 st 7 st framstéalining

20 st

Foretagen tillfragades vidare hur mycket de bedomer att foretaget kan véxa
utan att behdva utoka personalstyrkan. Svaren skiljer sig at beroende pa
foretagens storlek. Bland enmansforetagen anser en dryg tredjedel att
foretaget kan véaxa med mer &n 30 procent utan att rekrytera personal.
Samtidigt ar det bara enmans- och mikroforetag som beddmer att de inte
kommer kunna véxa alls utan att rekrytera.

Figur 4. F9. Med hur manga procent bedémer du att foretaget kan oka
produktionen och/eller férséljningen av varor och/eller tjanster utan att
personalstyrkan behdver utdkas genom rekrytering? Svar indelade efter
foretagsstorlek. n=103

m0% 1-10% ®11-30% mMeran 30%

1%

568%

ae o
£ e 3 5
- o [5)]
s © re} © =
£ < &
& o ™ &~
[ -
o~ = =
P % .
— & -2
[vs] o
I [ . 5
| |
Enmansfdéretag Mikroforetag Sma foretag Medelstora och
30 st 48 st 18 st stora foretag
7 st
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Bland de medelstora och stora foretagen bedémer 71 procent att de kan véxa
med 1-10 procent utan rekrytering, men inget foretag bedomer att de kan
vaxa Over 30 procent utan att rekrytera. En tillvaxt i lanets stora och medel-
stora foretag ar med andra ord beroende av mdjligheten att kunna rekrytera
kompetent personal.

Tittar vi pa hur de olika delbranscherna svarat framgar att nastan en femtedel
av bagerierna uppger att de inte kan vaxa alls utan att rekrytera, medan inget
av kott- och charkforetagen kan véxa mer &n 30 procent utan att rekrytera.
En tredjedel av dryckesféretagen uppger att de kan véxa mer &n 30 procent
utan att rekrytera.

Rekryteringsbehov

Sett till alla foretag oavsett storleksklass bedémer 58 procent att de kommer
att behdva nyrekrytera under de kommande fem aren. Aven har skiljer sig
svaren mellan stora och sma foretag. Samtliga medelstora och stora foretag i
undersékningen uppger att de kommer att behdva rekrytera, medan en knapp
tredjedel av enmansfdretagen svarar att de inte kommer att rekrytera alls.

Figur 5. F11. Beddmer du att foretaget kommer behdva rekrytera nya
medarbetare under de kommande fem &ren? Svar indelade efter
foretagsstorlek. n=103

mJa nNej mVetej

50%

I 67%

11%
sl oo%
I 100%

30%

e 20%

I 54%
15%

I 31%

Enmansfdéretag Mikroforetag Sma foretag Medelstora och
30 st 48 st 18 st stora foretag
7 st

3

De foretag som bedomer att de kommer att behdva rekrytera under de
kommande fem aren fick uppge hur manga medarbetare de bedomer behéva
rekrytera, under de kommande fem aren respektive de narmaste tolv
manaderna. Totalt 60 foretag svarade pa fragan. Procentandelen i
diagrammet visar med andra ord andel av de 60 som svarade att de behdver
rekrytera, inte andel av totala antalet foretag som svarat pa enkaten.
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Figur 6. F12a. Hur manga medarbetare bedémer du att foretaget kommer att
behova rekrytera under de kommande fem aren? Svar indelade efter
foretagsstorlek. n=60

0 =1 m2-5 76-20 m21-49 m50-
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Enmansfdéretag Mikroforetag Sma foretag Medelstora och
15 st 26 st 12 st stora foretag
7 st

Andel foretag i undersékningen som svarat hur manga medarbetare de kommer att
behova rekrytera inom fem ar, uppdelat efter foretagsstorlek. Exempel: Bland de 15
enmansforetag som svarat att de behéver rekrytera de kommande fem aren (fraga

11), uppger 53% att de kommer att behdva rekrytera 2—5 medarbetare.

Figur 7. F12b. Hur manga medarbetare bedémer du att féretaget kommer att
behova rekrytera under de kommande tolv manaderna? Svar indelade efter
foretagsstorlek. n=60

m0 m1 m2-5 16-20 m21-49 m50-
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Enmansfdéretag Mikroforetag Sma foretag Medelstora och
15 st 26 st 12 st stora foretag
7 st

Andel foretag i undersékningen som svarat hur manga medarbetare de kommer att
behova rekrytera inom tolv manader, uppdelat efter féretagsstorlek. Exempel: Bland
de 15 enmansforetag som svarat att de behover rekrytera de kommande fem aren
(frdga 11), svarar 73% att de inte kommer att behdva rekrytera ndgon medarbetare
(0) under de narmaste tolv manaderna. Bland mikro- respektive smaforetagen i
undersdkningen &r motsvarande andel 50%.
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En sammanrakning av svaren visar att foretagen som har svarat pa under-
sokningen uppger att de behover rekrytera drygt 120 personer inom ett ar
och drygt 220 personer de narmaste fem aren. Extrapolerar vi dessa siffror
och raknar om svaren fran de 103 foretag som svarat pa enkaten till alla
lanets 9872 livsmedelsforetag, landar rekryteringsbehovet i lanets
livsmedelsforadling pa omkring 2 100 personer under femarsperioden.
Siffran ar givetvis en grov uppskattning, men visar dnda att det finns ett
rekryteringsbehov i lanet och att det kommer att finnas under de ndrmaste
fem aren.

Tittar vi pa de olika delbranscherna och gor motsvarande éverslagsberakning
for lanets foretag, ser vi att det i runda tal kan komma att behdéva rekryteras
omkring 100 personer inom kétt- och charkbranschen, 550 inom bageri och
konditori, 450 inom annan livsmedelsframstéllning och 300 inom
framstéllning av drycker.

Sasongsanstallda och inhyrd personal

Forutom uppgifter om tillsvidareanstallda undersoktes foretagens
anvandning av visstidsanstallningar, det vill sdga hur manga som varit
sysselsatta i foretaget utOver tillsvidareanstalld personal. Diagrammet visar
alla foretag sammantaget, oberoende av foretagets storlek eller delbransch.

Figur 8 visar hur stor andel av foretagen som haft olika kategorier av
tillfallig arbetskraft, angivet i storleksklasser efter antal personer utover
tillsvidareanstallda. Diagrammet visar alla foretag sammantaget, oberoende
av foretagets storlek eller delbransch.

12 SCB Foretagsdatabasen, 2019.
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Figur 8. F8. Utdver tillsvidareanstéalld personal, hur ménga har under det
senaste aret varit sysselsatta i foretaget som... n=103
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Inhyrd arbetskraft eller underentreprendrer: 64 procent av foretagen svarar
att de inte har haft nagon inhyrd arbetskraft eller underentreprendrer under
det senaste aret. En fjardedel har haft 1-4 personer som inhyrd arbetskraft
eller underentreprendrer och sa gott som inget foretag har haft mer an fem
personer. En procent motsvarar ett foretag, och diagrammet visar att tre
foretag har haft Gver 20 personer som inhyrd arbetskraft under aret, varav ett
foretag har haft éver 100 personer inhyrda.

Sasongsanstallda eller deltidsanstéllda: Halften av foretagen har inte haft
nagra sasongsanstallda och en fjardedel har haft 1-4 personer sasongs- eller
deltidsanstallda. Aven har finns tre féretag som har haft 6ver 20 personer
som sasongs- eller deltidsanstallda under aret, varav ett foretag har haft dver
100 personer.

Familj och anhoriga: 45 procent av foretagen har inte haft nagon familj eller
anhorig sysselsatt i foretaget. Halften av foretagen uppger att de har haft 1-4
personer ur familj eller anhériga sysselsatta i foretaget medan endast en
handfull foretag har haft fler an fem.

Vilken kompetens och erfarenhet efterfragas?
Detta avsnitt fokuserar pa den arbetskraft som livsmedelsforetagen i lanet
efterfragar, sett till utbildning, kompetenser och erfarenheter.

e Nara halften av foretagen svarar att de inte kraver nagon formell
utbildning for den personal de ska rekrytera. De mest efterfragade
utbildningsnivaerna ar gymnasial yrkesutbildning och
yrkeshdgskola.
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e 40 procent svarar att de kan rekrytera personal utan nagon tidigare
yrkeserfarenhet. 44 procent efterfragar arbetssokande med minst ett
ars erfarenhet inom yrket.

e Kraven pa utbildning och yrkeserfarenhet varierar mellan
delbranscher.

e Det som efterfragas mest ar kompetens och erfarenhet fran sjalva
produktionsprocessen, inklusive arbete med produktutveckling och
produktionsledning. Detta géller alla produktionsinriktningar.

Utbildning
Foretagen tillfragades om vilken utbildningsniva som kravs av den personal
som ska rekryteras. Foretagen kunde kryssa i flera svarsalternativ.

45 procent svarade att de inte kraver nagon formell utbildning for den
personal de rekryterar. Den utbildningsniva som flest foretag efterfragar ar
gymnasial utbildning, i forsta hand gymnasial yrkesutbildning. 39 procent av
foretagen soker personal med eftergymnasial utbildning kortare &n 3 ar,
framst yrkeshdgskoleutbildning. Endast 2 procent svarar att de soker
personal med eftergymnasial utbildning langre an 3 ar.

Figur 9. F19. Om du tanker pa ert kommande rekryteringsbehov, vilken
utbildningsniva kravs for foretagets verksamhet? n=103, totalt valda
alternativ=191.

Efterfragad utbildningsniva

Ingen formell utbildning ITETETEEEEEEEEEEEEE— 45%
Kurser Immmmmmmmmmmms 25%
Arbetsmarknadsutbildning I 11%
Gymnasial examen NN 16%

Gymnasial yrkesutbildning I 29%

Gymnasial yrkesutbildning for vuxna s 10%
Yrkeshogskola ma———
Hogskola/universitet 1 - 3 &r ——_ 11%
Hogskola/universitet mer én 3ar m 2%
Forskarutbildning 0%

Annat mmm 10%

Yrkeskompetens/arbetserfarenhet

Foretagen tillfragades vidare om vilken yrkeskompetens eller arbets-
erfarenhet som krévs av den personal som ska rekryteras. Foretagen kunde
kryssa i flera svarsalternativ.
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Av de foretag som har besvarat enkaten anser 40 procent att de kan rekrytera
personal utan nagon tidigare erfarenhet. 44 procent efterfragar arbetssokande
med minst ett ars erfarenhet inom yrket.

Figur 10. F20. Om du tanker pa ert kommande rekryteringsbehov, vilken
yrkeskompetens/arbetserfarenhet behodver arbetskraften ha for att kunna
boérja arbeta i foretaget? n=103, totalt valda alternativ=135

Efterfragad yrkeserfarenhet

Specialistkompetens _ 19%
Flera ars erfarenhet _ 28%
Minst 1 ars erfarenhet _ 44%
Ingen erfarenhet _ 40%

Vid indelning av svaren i delbranscher framkommer att foretag inom kott
och chark i hogre utstrackning efterfragar personal med minst ett ars tidigare
erfarenhet, 57 procent. Inom beredning av fisk och skaldjur efterfragar
samtliga foretag personal med minst ett ars erfarenhet, och 67 procent
efterfragar flera ars erfarenhet eller specialistkompetens. Bland féretag inom
dryckesframstéllning ar andelen som kan ta emot personal utan erfarenhet
hogre &n genomsnittet, 68 procent. 25 procent av foretagen inom annan
livsmedelsframstéllning, 29 procent inom beredning av frukt, bér och
gronsaker samt 33 procent inom mejeri och glasstillverkning uppger att de
har behov av specialistkompetens.

Att sa pass stor andel av foretagen inte kraver nagon arbetserfarenhet vid
nyrekrytering ar ett resultat som delvis forvanar. Foradlingsbranschen i
Stockholms lan bestar av relativt manga mikroforetag, men ocksa av stora
foretag med manga anstallda. For ett mindre foretag kan det i vissa fall
fungera att Iara upp och introducera arbetet till ny personal med hjélp av
anstéllda i foretaget som redan kan arbetsuppgiften, men ungefar hélften av
de som svarat pa enkaten menar att det ar svart att klara av en sadan uppgift
inom foretaget. De flesta storre foretag arbetar & andra sidan med intern-
utbildningar och har olika typer av introduktionsprogram for nyanstéllda.
Har kan ocksa finnas en koppling till resonemang om att vissa branscher
vant sig vid att det inte finns tillrackligt med utbildad personal, och att de
helt enkelt forutsatter att de behdver utbilda personalen sjalva.
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Efterfragade kompetenser
Foretagen tillfragades om vilka kompetenser som efterfragas hos den
personal som ska rekryteras. Foretagen kunde kryssa i flera svarsalternativ.

Figur 11. F21. Om du tanker pa foretagets kommande rekryteringsbehov, vilka
kompetenser kommer att efterfragas hos de personer ni rekryterar?

Efterfragade kompetenter

Sprakkunskaper m————— 15%
Logistik och transporter S 18%
Hantverksskicklighet IEEEEEESSSSSS———— 349%
Specialistfunktion mm 5%
Produktion I 55%
Livsmedelslagstiftning och regelverk IS 26%
Branscherfarenhet/yrkeskunskap masss————— 30%
Marknadsféring och sociala medier T 17%
Forsédljning I 32%
Affars- och produktutveckling N 12%
IT/Digitalisering mmm 7%
Foretagsekonomi och administration S 15%
Projektledning I 10%
Ledarskap mmmm—m 18%
Annat N 10%

Den mest eftersokta kompetensen nar livsmedelsforadlingsforetagen i lanet
rekryterar ar kompetens och erfarenhet fran sjalva produktionsprocessen,
inklusive arbete med produktutveckling och produktionsledning. Det
behovet ser vi i alla delbranscher inom livsmedelsforadlingen. Foretagen
inom bageri, dryckesframstéllning och annan livsmedelsframstallning lyfter
ocksa fram behovet av kompetens inom forsaljning samt administration och
kontorsarbete.

Andra kompetenser som behdvs inom forddlingsbranschen i l&net finns inom
omradet transport och leverans. Vissa foretag lyfter ocksa fram behovet av
kunskap om livsmedelsvetenskap, eller branschspecifik specialistkunskap
som bryggeritekniker. Branscherfarenheter och hantverksskicklighet
efterfragas i stor utstrackning inom bageri- och konditoribranschen men aven
av andra delbranscher inom livsmedelsforéadlingen.
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Arbetskraftsbehov — hinder och mdjligheter
For att fa en bild av foretagens arbetskraftsbehov stélldes fragor om de
hinder och mojligheter som foretagen upplever:

o Nara halften av foretagen anser att det ar svart att fa tag pa
arbetskraft med ratt kompetens.

e Entredjedel av foretagen som anser att det ar svart vill ha mer stod
och hjalp for att hitta ratt kompetens, till exempel ekonomiskt stdd
eller stod fran Arbetsformedlingen.

o De framsta hindren for rekrytering av arbetskraft uppges vara att det
ar for dyrt att anstalla samt svarigheter att hitta personal med ratt
kompetens och yrkeserfarenhet.

e 15 procent av foretagen uppger att de tar emot personer som star
langt ifran arbetsmarknaden, som nyanlanda eller langtidsarbetsldsa.

o De framsta hindren som uppges for att kunna ta emot personer som
star langt fran arbetsmarknaden &r bristande sprakkunskaper och
svarigheter vid matchning av ratt arbetskraft. Ekonomiskt stod eller
ersattning for utokad handledning ar forslag pa insatser som skulle
underlatta for foretagen.

Hinder och behov av stdd

Som tidigare beskrivits finns behov av att rekrytera nya medarbetare under
de kommande fem aren hos cirka 60 procent av foretagen. Nara halften (45
procent) av foretagen som svarat pa enkaten anser samtidigt att det ar svart
att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens.
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Figur 12. F15. Anser du att det ar |att eller svart att f& tag pa arbetskraft med
ratt kompetens? n=103

Latt eller svart att hitta arbetskraft?

s Latt = Svart =Vetej

De framsta hindren som foretagen ser for rekrytering av arbetskraft ar att det
ar for dyrt att anstalla samt att hitta personal med rétt utbildning, kompetens
och/eller yrkeserfarenhet.

Figur 13. F14. Vilka ser du som de framsta hindren for rekrytering? n=103

Hinder fér rekrytering

Bristande sprakkunskaper hos
arbetssdkande - 7%

Arbetsrelaterade regelverk (arbetsratts-
och arbetsmiljdlagstiftning etc) - 12%

Arbetskraftskonkurrens frdn andra
branscher . 5%

Faretagets geografiska placering - 7%

For dyrt att anstalla [ 1%
Hitta personal med rétt yrkeserfarenhet _ 37%
Hitta personal med rétt utbildning eller _ 399,
kompetens
Annat - 11%
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Bland de 79 foretag som svarat att det ar svart att fa tag pa arbetskraft med
ratt kompetens (fraga 15), uppger en tredjedel att de skulle vilja ha mer stod
och hjalp for att hitta ratt kompetens (fraga 17). Halften av dessa foretag efter-
fragar stod fran Arbetsférmedlingen och/eller ekonomiskt stod (fraga 18).

Personer som star langt fran arbetsmarknaden

Foretagens tillfragades om deras majligheter att ta emot personer som star
Iangt fran arbetsmarknaden, som nyanlanda invandrare eller
langtidsarbetslosa. 15 procent av foretagen svarade att de redan idag tar emot
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.

Figur 14. F26. Vad skulle fa ditt foretag att ta emot personer som star langt ifran
arbetsmarknaden i féretaget, t. ex. nyanlanda invandrare eller
langtidsarbetslosa? n=103, valda alternativ totalt 210.

Underldtta rekrytering av individer
langt fran arbetsmarknaden

Jag vill inte ta emot personer som star
langt fran arbetsmarknaden

Jag tar redan emot sadan arbetskraft

Validering av tidigare utbildning och
kompetenser

Omskolningsstéd for att fungera i
foretaget

Hjalp med matchning av ratt arbetskraft
Avlastning fran andra arbetsuppgifter
Medféljande arbetsledning

Erséattning for utdkad handledning

Ekonomiskt stod, t.ex. subventionerade
anstalliningar

Annat

. 14%

I 15%

Bl 9%

I 15%

I 23%

Bl 10%

7%

N 37%
P 60%
. 16%

De viktigaste faktorerna for att kunna ta emot personer som star langt fran
arbetsmarknaden &r nagon form av ekonomiskt stod, till exempel
subventionerade anstallningar. Aven erséttning for utékad handledning ses
som viktigt, liksom att matchning av ratt arbetskraft kan underlatta. 14
procent av foretagen uppgav att de inte vill ta emot personer som star langt
fran arbetsmarknaden.
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Pa fragan om vilka hinder foretagen ser for att ta emot sadan arbetskraft ar
bristande sprakkunskaper det mest angivna hindret, foljt av svarigheter med
matchning av ratt arbetskraft.

Figur 15. F27. Vilka hinder ser du for att ta emot personer som star langt ifran
arbetsmarknaden i féretaget, t. ex. nyanldnda invandrare eller
langtidsarbetslésa? n=103, valda alternativ totalt 195.

Hinder vid rekrytering av individer
langt fran arbetsmarknaden

Ingenting, jag ser inga hinder [N 16%

Foretaget saknar en strategi for att ta
emot nyanlénda eller langtidsarbetslésa B 10%

Saknas ekonomiskt stod, t.ex. I 227%
subventionerade anstéllningar 0

Saknas omskolningsstéd for att fungera
i foretaget I 15%

Svart med matchning av rétt arbetskraft [N 28%
Validering av kunskaper Il 7%
Bristande sprakkunskaper [N 40%
Saknas arbetsledning I 11%
Motstand fran andra anstélida 1l 3%

Vil inte ha anstillda i foretaget [ 9%

Arbetsrelaterade regelverk (arbetsratts- e R
och arbetsmiljélagstiftning etc.) °

Annat I 12%
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Kompetensutveckling

| kartldggningen studeras och analyseras de behov av kompetensutveckling
som foretagen beddmer finns hos deras befintliga personal. Enkaten har
ocksa undersckt hur de identifierade behoven av kompetensutveckling kan
tillgodoses, av foretagen sjalva eller av andra aktorer.

En majoritet av foretagen inom livsmedelsforadlingen i lanet bedémer att det
finns behov av kompetensutveckling i foretaget, for bade ledningen och de
anstallda.

Figur 16. F22. Beddmer du att det finns behov av kompetensutveckling i
foretaget? n=103

Behov av kompetensutveckling

=Ja =Neg =Vetgj

De viktigaste omradena for utveckling av kompetens som framgar av
undersokningen &r produktions- och branscherfarenhet. Behovet av
kompetensutveckling for att fa branscherfarenhet och hantverksskicklighet ar
storst for lanets enmans- och mikrofdretag, inom till exempel bageri,
konditori, kétt- och chark och bryggeri. Ett annat behov som har identifierats
hos enmans- och mikroforetag ar kunskaper om livsmedelslagstiftning och
regelverk. Foretag som ser dessa behov ar verksamma framst inom bageri,
annan livsmedelsframstélining och framstélining av drycker.
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Figur 17. F23. Inom vilket omrade bedémer du att foretaget (ledning eller
anstallda) har behov av kompetensutveckling? n=67, valda alternativ totalt 207.

Omraden for kompetensutveckling

Sprakkunskaper I 9%
Logistik och transporter N 9%
Hantverksskicklighet NN 15%
Specialistfunktion B 1%
Produktion I 33%
Livsmedelslagstiftning och regelverk N 33%
Branscherfarenhet/yrkeskunskap [N 16%
Marknadsféring och sociala medier NN 36%
Forsélining I 37%
Affars- och produktutveckling NN 25%
[T/Digitalisering NN 21%
Ekonomi N 28%
Projektledning NN 9%

Ledarskap IN— 34%

Férutom kompetensutvecklingsbehov inom produktion och
hantverksskicklighet, har foretagen lyft fram behovet av insatser inom
omraden som grundldggande ekonomi, affars- och produktutveckling,
forsaljning och marknadsforing. Hos storre foretag med 10 anstéllda eller
fler framtréder ett behov av ledarskapsutveckling.

Enkaten visar att de stora foretagen i undersokningen har battre mojligheter
att kompetensutveckla sin personal och resultaten indikerar att flera av
foretagen ocksa har ett strukturerat arbetssatt kopplat till detta.
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Figur 18. F25. Vilken form av kompetensutveckling ar mest intressant for ditt
foretag? n=67, valda alternativ totalt 167.

Form av kompetensutveckling

Kunna erbjuda larlingsplats [N 28%

Majlighet att gorfcasrp‘;::;tlk hos liknande I 19%

ERFA-grupp N 21%
Studiebestk I 24%
Seminarier/Webbinarier [ 16%
Gruppradgivning [ 13%
Enskild radgivning [N 22%
Digitala kurser och utbildningar [N 48%
Kurser och utbildningar (e] digitala) [N 55%

Foradlingsforetagen i lanet varierar i storlek och inriktning, darfér ar det
viktigt att anpassa kompetensutvecklingsinsatser efter foretagens skilda
behov, bade vad galler innehallet och formen. Ténkbara insatser kan vara i
form av fysiska och digitala kurser, eller radgivning i grupp eller enskilt.
Nagot som lyftes fram i undersokningen var ett intresse fran foretagen att
samverka med andra foretagare for att utveckla sina natverk, samt att delta i
olika typer av traffar och grupper for erfarenhetsutbyte.

Studier visar att det blir allt mer angel&get att personalens kompetens-
utveckling blir en del av foretagens langsiktiga affarsutvecklingsplaner. En
battre kommunikation mellan foretagarna och aktdrerna som erbjuder
kompetensutveckling kan starka arbetsgivarens formaga att identifiera och
utrycka sina kompetensbehov, for att utbildningsaktdrerna i nésta steg ska
kunna utveckla och erbjuda atgérder utifran foretagens behov. Det finns ett
antal statliga och privata aktérer som erbjuder kompetensutveckling och
foretagsradgivning, men det saknas i dagslaget en strukturerad samordning
och samverkan mellan olika aktérer for att arbeta systematisk med
kompetensutvecklingsfragor riktade till livsmedelssektorn i lanet.
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Slutord

Enkéatundersokningen visar att det finns en efterfragan pa arbetskraft i
livsmedelsforadlingen i Stockholms lan. Majoriteten av foretagen avser att
véxa och ser ett behov av att rekrytera ny arbetskraft inom de kommande
fem aren. Flera faktorer paverkar foretagens mojligheter att rekrytera. Manga
foretag anser att det &r for dyrt for foretaget att anstélla, och néra halften
anser att det ar svart att fa tag pa arbetskraft med ratt kompetens. Bland
lanets stora och medelstora foretag ar tillvéxtviljan &n hogre, och
mojligheten att kunna rekrytera kompetent personal ar avgorande for
foretagens utveckling.

For att astadkomma en fungerande kompetensforsorjning inom livsmedels-
sektorn kravs insatser i manga delar av systemet, till exempel genom att

e Oka kannedomen och attraktiviteten for jobben i
livsmedelsproduktionen

e Utveckla stodstrukturer som underlattar for foretag och
arbetssokande att hitta varandra

o Vidareutveckla samverkan och samordning mellan individer,
foretag, organisationer och myndigheter

o Oka forstéelsen for branschens forutsattningar och behov genom
kontinuerlig kunskapsinhamtning

Denna undersokning kan férhoppningsvis bidra med en pusselbit i det
gemensamma arbetet.
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Lansstyrelsen i Stockholm - en
samlande kraft for en hallbar framtid.

Mer information kan du fa av
Lansstyrelsens enhet for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa var webbplats
www.lansstyrelsen.se/stockholm
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