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Lansstyrelsen Skanes
1. verksamhetsplan

Forutsattningar infor 2023

Under bérjan av 2022 hanterade Lansstyrelsen, bland annat i sin egenskap av
geografiskt omradesansvarig, fortsatt effekterna av pandemin Covid-19. Under
pandemin har Lansstyrelsen stillt om sin verksamhet och bade bedrivit en kris-
ledning i ett storre omfang an tidigare och hanterat nya typer av uppdrag. Vid
atergangen till kontoren har Lansstyrelsen erbjudit medarbetarna méjligheten
att teckna distansarbetsavtal, vilket mojliggor distansarbete en viss del av arbets-

veckan. Majoriteten av vara anstéllda har valt att teckna avtal.

Ryssland invasion av Ukraina krivde att Lansstyrelsen fortsatte bedriva ett aktivt
krisledningsarbete for att hantera krigets effekter. Flera enheter och medarbetare
involverades i det direkta krisledningsarbetet, men effekterna av kriget har ocksa
haft paverkan pa andra delar av myndighetens verksamhet. Arbete inom omraden
sasom total- och civilférsvarsfragor samt krishantering har ocksa tidigarelagts.
Uppbyggnaden av sodra civilomradeskansliet har pabérjats under 2022 och kom-
mer att intensifieras under 2023. Arbetet bedrivs med en tit och god samverkan

med vara grannléin Kronoberg och Blekinge.

Energikrisen i sodra Sverige har ocksa paverkat myndighetens arbete under arets
andra halva och kommer kriva ett fortsatt arbete av Lansstyrelsen under 2023

saval internt som externt.

Vi ser fortsatt stora krav pa en flexibel organisation som snabbt kan stalla om och
prioritera i myndighetens verksamhet. Under 2023 kommer det fortsatt att ligga
ett stort fokus pa operativt arbete fér att hantera flera av de utmaningar vi star

infor.

Verksamhetsplanens innehall

Verksamhetsplanen omfattar inte hela Lansstyrelsens verksamhet, utan fokuserar
pa prioriterade omraden. Verksamhetsplanen ar ledningens styrdokument och

mﬁilgruppen ar myndighetens chefer och medarbetare.

Under varen 2018 genomforde ledningsgruppen ett omvarldsarbete i tre steg.
Arbetet omfattade megatrender i varlden, en historisk tillbakablick pa vilka
hindelser i omvérlden de senaste tio dren som har haft stor paverkan pa Lanssty-
relsens Skanes verksamhet, samt vilka trender i omvarlden som ér viktigast for
Lansstyrelsen att forhélla sig till pa tre till fem drs sikt. Resultatet av omvarlds-

spaningarna kopplat till Lansstyrelsens uppdrag att bidra till Agenda 2030 samt



ambitionen att verka for det basta for Skanes manniskor, djur och natur — idag
och i morgon — har legat till grund f6r formulerandet av gemensamma priorite-
ringar for perioden 2019—2021. Laget i var omvirld har paverkat méjligheterna
att fortsatta arbetet enligt tidigare verksamhetsplan. De gemensamma priorite-
ringarna forlangs darfor till att aven gélla under 2023 da de ar fortsatt viktiga for
Lansstyrelsens arbete och trenderna de baserats pa inte minskat i relevans.

De gemensamma prioriteringarna kopplar till var sakomradesverksamhet och
bottnar i Lansstyrelsens myndighetsuppdrag. Var roll och vara uppdrag samt hur

vi styrs som myndighet presenteras i kapitel 2.

De gemensamma prioriteringarna ska vara just gemensamma, dvs de fokuserar
pa tvarsektoriellt arbete som kraver hela myndighetens engagemang for att han-
tera utmaningarna som identifierats i omvarldsanalysen. Prioriteringarna inklu-

sive underliggande strategiska mal tas upp i kapitel 3.

Lansstyrelsen har aven viktiga uppdrag nar det giller att integrera sektorsover-
gripande uppgifter i verksamheten. I var verksamhetsplan for 2023 fortsatter vi
att fokusera pa jamstalldhet, manskliga rittigheter och miljéledningsarbete. Prio-
riteringar och underliggande strategiska mal tas upp i kapitel 4.

For att arbeta effektivt med de gemensamma prioriteringarna, de sektorsover-
gripande uppgifterna och évrig verksamhet arbetar vi kontinuerligt med att
utveckla var verksambhet. Prioritering for vart gemensamma fériindrings— och

utvecklingsarbete och underliggande strategiska mal, tas upp i kapitel 5.

Budgeten ar ett viktigt styrmedel for att hantera saval prioriterade fragor som
myndighetens ovriga arbete. Budgetforutsattningar for 2023 diskuteras i kapi-
tel 6.

For att hantera alla uppdrag vi har som myndighet behover vi en val fungerande

organisation, Var organisationsstruktur presenteras i kapitel 7.



Lansstyrelsens roll och
2- uppdrgg

[ Forordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (linsstyrelseinstruktionen)

anges att i varje lan finns en lansstyrelse som ansvarar f6r den statliga forvaltningen
i lanet, i den utstrackning inte nagon annan myndighet har ansvaret for sarskilda

férvaltningsuppgifter.

Det saknas ett riksdagsbundet mal for lansstyrelserna. Overgripande ska dock
lansstyrelserna verka for att nationella mal ska fa genomslag i linen, samtidigt som
hénsyn tas till regionala férhallanden och forutsattningar. Detta omfattar samtliga
lan, oavsett ansvars- och uppgiftstordelning mellan staten, kommunerna och re-

gionerna.

Lansstyrelsen Skanes uppdrag ar att skapa samhallsnytta — det gor vi genom att ta
ansvar for samhallsbygget, skydda miljon och investera i landsbygden.

Vi arbetar for att framja lanets utveckling och f6ljer noga tillstindet i Skane. Vi
underrittar regeringen om det som ar sarskilt viktigt att ha vetskap om och om

handelser som intraffat i lanet.

[ vart uppdrag har vi olika roller och fungerar bade som utvecklingspartner i fra-
gor som ror lanets utveckling och som beslutfattare. Vart uppdrag innebér ocksa
att vi har ett stort inflytande 6ver mycket som sker i regionen. Som myndighet
och central aktor i Skanes utveckling bade paverkar och paverkas vi av var omvirld

och den kommunala, regionala och nationella politiken.

Sa har styrs Lansstyrelsen

LAGSTIFTNING

Lansstyrelsernas uppdrag ges via lag av riksdagen och via férordning eller beslut av
regeringen. Aven EU:s direktiv och férordningar styr liinsstyrelsernas verksamhet.
Genom lagstiftningen ges ocksa mandat till andra statliga myndigheter att fore-

skriva uppdrag for lansstyrelserna.

LANSSTYRELSEINSTRUKTIONEN

Férordning (2017:868) med lansstyrelseinstruktion (Lansstyrelseinstruktionen) ar
regeringens férordning som anger de 6vergripande uppdragen for Lénsstyrelsens

verksamhet. I den beskrivs bland annat:

e Lansstyrelsens uppgifter
e Myndighetens ledning

e Samrdd med andra myndigheter i vissa fragor



e Regler for olika delegationer

e Anstéliningsforfarande

e Landshovdingens tjanstebostad

e Lansstyrelsens sarskilda roll vid héjd beredskap i samhallet.

REGLERINGSBREV

Regleringsbrevet ar beslut av regeringen med styrmedel f6r verksamhets-

aret. Regleringsbrevet beslutas varje ar och innehaller uppdrag samt rikt-

linjer om hur Lénsstyrelsen ska arbeta med och dterrapportera uppdragen.

Aven finansieringen av lansstyrelsernas férvaltningsanslag anges i regle—

ringsbrevet.

ANDRA UPPDRAG

Forutom uppdrag reglerade i lagstiftning, utifran lansstyrelseinstruktionen

ochi regleringsbrevet far Lansstyrelsen sarskilda uppdrag direkt fran andra

myndigheter eller fran Regeringskansliet.

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll stéller krav pa
och definierar vad den interna styrningen och kontrollen pa myndigheten
ska omfatta. En integrerad intern styrning och kontroll i Lansstyrelsens
verksamhetsplanering och verksamhetsuppf6ljning sakerstaller att lanssty-
relsen med rimlig sakerhet fullgér sina uppgifter, nar verksamhetens mal

samt uppfyller kraven i 3§ i Myndighetsférordningen (2007:515).



Lansstyrelsens
gemensamma
prioriteringar 2019-2023

Prioriteringarna innebar att vi under en period kraftsamlar kring uppdrag som ar
av sarskild vikt for Skane och dar Lansstyrelsens arbetsinsatser har stor mojlighet
att paverka utvecklingen. Prioriteringarna dr gemensamma for hela myndigheten,
vilket innebar att de ska engagera hela verksamheten och f6ljas upp och utvirde-
ras samlat. Inom varje prioritering finns 6vergripande strategiska mal som arligen

revideras.
Kriterierna for prioriteringarna r att de ska vara samhéllsévergripande och rele-

vanta for hela Skane. Sarntidigt ska de vara tydliga och betona det Viktigaste vi vill

fokusera pa under den period som Verksarnhetsplaneringen avser.

Forutsattningar och utmaningar i Skane

Skane ar det tionde storsta lanet till ytan, varav cirka 45 procent ér jordbruks-
mark. Det ar det nast mest titbefolkade lanet, 31 augusti 2022 bodde 1 410 807
personer har (statistik fran SCB). Skane har den lagsta sysselsattningsgraden av
alla Ian och det finns skillnader inom linet nér det galler sysselsattning och ut-
bildningsniva. I var omvirldsanalys har vi identifierat ett antal utmaningar. Dessa
utmaningar speglar sig i Léinsstyrelsen Skanes prioriteringar som vi presenterar

nedan och utvecklar i nésta kapitel.

EN GOD ETABLERING OCH INTEGRATION

Skéne har historiskt sett tagit emot ett stort antal nyanlanda. Detta staller krav

pa samhillet nar det giller bland annat bostad och f6rsorjning. Skane har utifran
ett nationellt perspektiv en lag sysselsittningsgrad. Det ar skillnad mellan kom-
munerna men ocksd mellan inrikes- och utrikesfédda. Darfor blir arbetet med att
bidra till ett gott mottagande av nyanlinda och en effektivare etableringsprocess

Viktiga frégor for Lansstyrelsen.

OKAT BOSTADSBYGGANDE OCH HUSHALLNING MED MARK OCH VATTEN

De senaste arens kraftiga befolkningsokning i kombination med ett lagt bostads-
byggande har lett till bostadsbrist i hela linet. Darfor ar ett 6kat bostadsbyggande
och en vil fungerande bostadsférsorjning som méter olika gruppers behov en
hég prioritet. Det ar en utmaning att skapa forutsattningar for ett 6kat bostads-
byggande samtidigt som vi hushallar med den vardefulla akermarken och tar

hénsyn till andra allminna intressen. Dessutom ar tillgfmgen till rent vatten avgo-



rande for Skanes utveckling. Samma sak giller for naturmiljén och den skanska
akermarken. Den ér i varldsklass och en viktig resurs for bade lanet och Sverige.
Dirfor prioriterar Lansstyrelsen Skane arbetet med att sikra tillgangen till rent
vatten och att stirka forutsittningarna for 6kat bostadsbyggande, men ocksd med
att arbeta for en levande landsbygd med en god livsmedelsproduktion och en

sund livsmedelshantering.

KLIMATSMART SKANE

Att begransa klimatpaverkan och anpassa samhillet till klimatférandringarna ar
en av de storsta globala utmaningarna. Vi behéver skydda miljon och arbeta for
en hallbar framtid. Utslapp ska inte skada manniskor, djur och natur. Den biolo-
giska mangfalden ska bevaras, och energi och naturresurser ska anvindas pa ett
effektivt satt. Det finns risk for att skanska sandstrander kommer att forsvinna
och att 6versvamningar lings kusten kommer att 6ka dramatiskt. Trots att kom-
muner, féretag och medborgare har ett stort engagemang i dessa fragor sa ar
arbetet langt ifran tillrackligt for att de 15 miljokvalitetsmal som berér Skane ska
uppnas. Darfor prioriterar Lansstyrelsen Skane arbetet med att minska klimatpa-
verkan, att skydda och varda vardefulla natur- och kulturmiljéer samt att arbeta

med klimatanpassningsfrégor.

CIVILT FORSVAR

Mycket har férindrats i omvarlden. Vikten av att det dr manga funktioner som
maste fungera vid h6jd beredskap, och dven under krig, har vackts till liv. Re-
geringens fokus pa att starka totalforsvaret har darfor 6kat. Sedan den 1 oktober
2022 bildar Skane, Blekinge och Kronoberg det s6dra civilomradet. Kansliet har
sin bas vid Lansstyrelsen Skane ddr ocksa civilomradeschefen ar placerad. Civil-
omradesansvariga lansstyrelser ska planera och forbereda for fredstida linsover-
skridande krissituationer och att ha férméga att utgoéra en gemensam funktion for
stod till linsstyrelsernas hantering av krisen. Vidare ingar att infér h6jd beredskap
verka for att totalférsvaret har en enhetlig inriktning och som hogsta civila to-
talférsvarsmyndighet inom civilomradet vid h6jd beredskap, verka for att storsta
méjliga forsvarseffekt uppnas. Civilomradesansvariga lansstyrelser ansvarar dven
for nédvandig samverkan mellan civilomradena och har uppgifter avseende skydd

mot olyckor.

BROTTSFOREBYGGANDE ARBETE

[ Skane, likt 6vriga ldn i landet, finns det ett stort behov av att starka det brotts-

forebyggande arbetet. Genom myndighetssamverkan ér vi en aktiv part i kampen
mot organiserad brottlighet. Vi arbetar ocksa med att vara ett stod som kan méta
kommuners och andra lokala aktorers behov av samverkan, kompetensutveckling

och expertstdd inom omradet.



Gemensamma prioriteringar 2019-2023

Hallbart ar ett nyckelord for hela Lansstyrelsens verksamhet da vi har i uppdrag
att bidra till genomférandet av Agenda 2030. De 17 globala malen f6r hallbar
utveckling ar integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal kan uppnas
pa bekostnad av ett annat och att framgang kravs inom alla omraden for att
malen ska kunna uppnas. I begreppet hallbar utveckling ingar tre dimensioner
av hallbarhet — social, ekonomisk och miljomassig — och alla dimensioner maste
beaktas i vara prioriteringar. Vi kommer att fa konflikter mellan olika intressen
framé6ver och vi maste kunna hantera dessa konflikter pa ett héllbart satt. Det
kommer att bli 6kat fokus pa Lansstyrelsens avvagningsansvar, vilket i praktiken
innebar att kunna hantera olika intressen pa ett sadant satt att storsta méjliga

samhallsnytta uppnas.
Med héinsyn tagen till lanets utmaningar och Lénsstyrelsens uppdrag och vision

har vi landat i tre gemensamma prioriteringar: ett tryggt och delaktigt Skane,

hallbar mark- och Vattenanvéindning och robust livsmedelsférsbrjning‘.

UPPLAGG FOR PRIORITERINGARNA

Uppléigget for beskrivningen av prioriteringarna i de foljande avsnitten foljer

f6ljande struktur:

»  Beskrivning av respektive prioritering
+ Lansstyrelsens strategiska mal for att moéta prioriteringarna

Utveckling och status inom respektive prioritering foljs upp genom att vi gar

igenom mal och aktiviteter och dérefter varderar prestationer och effekter.

Ledningsgruppen ansvarar for att rapportering och uppféljning sker i anslutning

till uppféljningarna.

1 Vart arbete med prioriteringarna bidrar till agendamalen 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 och 16.
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3.1ETT TRYGGT OCH DELAKTIGT SKANE

Lansstyrelsens prioritering

Lansstyrelsen ska bidra till ett tryggt och delaktigt Skane.

Denna prioritering omfattar omraden som beredskap, civilt férsvar,
brottsforebyggande arbete, demokrati, manskliga rattigheter, jamstalldhet,

tillitsfrﬁgor och néiringsliv.

Fokus ligger pa att inkludera andra aktorer i processerna och det langsiktiga
utvecklingsarbetet. Fler medborgare behover kinna ckad delaktighet i samhallet
i stort och inkluderingen pa den skanska bostadsmarknaden maste 6ka bland
flera grupper. Fragor rorande stad- och landperspektiv maste beaktas mer i
samhillsutvecklingen. Skanes invanare behover fa 6kat fortroende for den civila

beredskapen som Liinsstyrelsen ar ansvarig for.

Lansstyrelsens strategiska mal inom prioriteringen

KRISLEDNINGSFORMAGA OCH CIVILT FORSVAR

Under 2023 bidrar Lansstyrelsen till att 6ka formagan i det civila forsvaret och att
starka motstandskraften under fredstida krissituationer, hdjd beredskap och krig.
Arbetet genomsyras av god samverkan med andra ansvariga myndigheter och
aktorer. Lansstyrelsen har en god strategisk och operativ krisledningsférmaga.

ETT INKLUDERANDE SKANE

Lansstyrelsen ska bidra till att jamlikheten och jamstélldheten i Skane har 6kat
2023. Genom samverkan och planering 6kar forutsattningarna for allas delaktighet
i samhallsutvecklingen, tillgang till bra bostader, god folkhalsa, tatortsnara natur,
samhallsservice och trygghet.

ETT KLIMATANPASSAT SKANE

Ar 2023 har Skénes férmaga att stélla om till fossilbranslefritt dkat. Lansstyrelsen
har utvecklat arbetet med energi- och klimatomstallning i syfte att minska
utslappen av klimatgaser, effektivisera energianvandningen och 6verga till
fornybara energikallor. Vidare har Skanes formaga att hantera effekterna av ett
forandrat klimat okat. Lansstyrelsen har utvecklat arbetet med klimatanpassningar
i syfte att skydda miljén, manniskors liv och hélsa samt egendom genom att
samhallet anpassas till de konsekvenser som ett forandrat klimat kan medféra.

1"



3.2 HALLBAR MARK- OCH
VATTENANVANDNING

Lansstyrelsens prioritering

Léinsstyrelsen ska bidra till en hallbar mark- och Vattenanvéindning i Skane.

Denna prioritering omfattar omraden som vattenanvandning, anvandning av

jordbruksmark, naturskydd, kulturskydd, planfragor och naringsliv.

Fokus ligger pa tidiga dialoger och att framja tillit och fértroende med
andra aktorer. Det ar Viktigt med samsyn internt och externt om vilka

férutséittningarna for en hillbar mark- och Vattenanvéndning ar.

Lansstyrelsens strategiska mal inom prioriteringen

HALLBARA PLANERINGSSTRATEGIER

Under 2023 fortsatter Lansstyrelsen Skanes att vagleda kommuner i
deras utveckling av férmdgan att arbeta med framatriktade och hallbara
planeringsstrategier.

HALLBAR INFRASTRUKTUR
Under 2023 fortsatter Lansstyrelsen att bidra till att planeringen av utbyggnaden av
Skanes transportsystem sker pa ett langsiktigt hallbart satt.

HALLBAR HAVS- OCH VATTENFORVALTNING

Lansstyrelsen bidrar till att den ekologiska och kemiska statusen i Skanes hav,
sjoar, vattendrag och grundvatten forbattras till ar 20232 genom att sakerstalla en
langsiktigt hallbar fiskeforvaltning och hallbart vattenbruk, samt 6kad kunskap om
ekosystemtjanster kopplade till den marina och limniska miljon.

OKAD BIOLOGISK MANGFALD | SKOGS- OCH ODLINGSLANDSKAP SAMT |
DEN MARINA OCH LIMNISKA MILJON

Lansstyrelsen bidrar till att bryta trenden med minskad biologisk mangfald i

skogs- och odlingslandskapet samt i den marina och limniska miljon till ar 20233
genom okad kunskap om biologisk mangfald och hur ekosystemtjanster kan framja
samhallets formaga till hallbar utveckling.

2 Malar 2027 enligt Atgardsprogram Vatten
3 Malar 2030 enligt rev. Nagoya
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3.3 ROBUST LIVSMEDELSFORSORIJNING

Lansstyrelsens prioritering

Lansstyrelsen ska bidra till en robust livsmedelsf6rsorjning i Skane.

Denna prioritering omfattar omraden som vattenanvandning, lantbruk,

néringsliv, klimatfragor, tillsynsfragor och beredskap.

Fokus ligger pa livsmedelsf6rsorjning i ett beredskapsperspektiv, minskat
matsvinn och ett gott djurskydd. Utgdngspunkten i ett beredskapsperspektiv
ar att Skanes livsmedelsférsorjning ar viktig for hela Sverige. Lansstyrelsen
verkar for att Skane ska fortsitta vara en ledande region for hallbar

livsmedelsproduktion i Sverige.

Lansstyrelsens strategiska mal inom prioriteringen

KONKURRENSKRAFTIG OCH ROBUST LIVSMEDELSKEDJA

Ar 2023 har Lansstyrelsen bidragit till en mer konkurrenskraftig och robust
livsmedelskedja i Skane dar produktionen 6kar utan negativ paverkan pa klimatet,
allmanna vattentillgangar eller den biologiska mangfalden.

HALLBAR OCH SAKER LIVSMEDELSPRODUKTION
Ar 2023 har Lansstyrelsen bidragit till att trygga det mervarde i primar- och

animalieproduktionen som ligger i ett gott smittskydd och djurskydd, samt en
ansvarsfull anvandning av antibiotika och véaxtskyddsmedel.

HALLBAR VATTENFORSORJNING

Ar 2023 har Skéne en plan for hur en hallbar vattenférsorjning langsiktigt ska
sakerstallas. Lansstyrelsens arbete har skett i bred férankring med kommunerna,
naringslivet, lantbruket och naturskyddsorganisationerna.
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Sektorsovergripande
uppgifter

Lansstyrelseinstruktionens 5 § tar upp ett antal sektorsévergripande

uppgifter som ska hanteras i vart myndighetsarbete. Dessa giller jamstalldhet,
kénsuppdelad statistik, barnperspektiv, tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning, manskliga rittigheter, folkhalsa, férenkla
for foretag, anpassning till férandrat klimat och att verka for att behovet

av bostader tillgodoses. For jamstalldhet och ménskliga rattigheter innebér
skrivningarna i lansstyrelseinstruktionen att vi ska integrera dessa tva perspektiv

genom att belysa, analysera och beakta dessa fragor i var verksamhet.

Nar det galler milj6ledningsarbetet framgar det i Férordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter att lansstyrelserna tillhor de myndigheter
som har en skyldighet att ha ett miljoledningssystem. Miljéledningsarbetet ska
integrera miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till

verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pa ett systematiskt satt.

[ verksamhetsplanen ligger fokus dairmed pa de tre omradena jamstalldhet,
ménskliga réttigheter och miljéledning. Har har vi tagit fram prioriteringar och

strategiska mal pa myndighetsnivéi i avsnitten 4.1-4 .4.

Overgripande prioritering for sektorsdvergripande uppgifter

Lansstyrelsen arbetar lingsiktigt och strategiskt med att integrera de
sektorsovergripande uppgifterna. For att ytterligare lagga tonvikt pa
detta arbete har vi nedan tagit fram en évergripande prioritering med ett

underliggande strategiskt utvecklingsméil.

Overgripande prioritering fér sektorsévergripande uppgifter

Lansstyrelsen ska 6ka integreringen av sektorsovergripande uppgifter isin

verksamhet.

JAMSTALLDHET

Lansstyrelsen Skane ska verka for att det nationella malet for svensk
jamstélldhetspolitik uppnas i linet, att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Lansstyrelsen har en lansstrategi, Ett
Jamstillt Skane, dar vi regionaliserat de nationella jamstalldhetspolitiska malen
utifran skanska férutsittningar och skrivningar i andra regionala strategier
som vi arbetar utifran. Till lansstrategin for jamstalldhet finns en handlingsplan

for de mﬁluppfyllelser Léinsstyrelsen Skane har rédighet over. Den uppdateras
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arligen utifran Lansstyrelsens uppdrag och arbete pa omradet. I relevanta
beslutsunderlag, styrdokument och skrivelser ska vi redovisa konsekvenser for
kvinnors respektive méns samt flickors och pojkars villkor. Vidare ska en analys
goras av hur forslagen paverkar genomforandet av jamstilldhetspolitiken. Vi ska

ocksd samordna arbetet med jéimstéilldhetsintegrering pa regional niva.

STRATEGISKT MAL FOR JAMSTALLDHET:

Lansstyrelsen ska bidra till 6kad jamstalldhet genom att integrera
jamstalldhetsperspektivet i verksamheten.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Lansstyrelsen ska folja principerna om de manskliga rittigheterna i var
verksamhet och fraimja det nationella malet att sikerstélla full respekt for
Sveriges internationella dtaganden om manskliga rattigheter. Vi har uppdrag
att integrera de ménskliga rittigheterna genom att belysa, analysera och beakta
rittigheterna i var verksamhet, sarskilt skyddet mot diskriminering. Vidare ska
vi ta hdnsyn till barnets bésta i beslut och atgarder som rér barn och verka for

tillgénghghet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

STRATEGISKT MAL FOR MANSKLIGA RATTIGHETER:

Lansstyrelsen ska bidra till att forbattra forutsattningarna for de manskliga
rattigheterna genom att integrera ett rattighetsperspektiv i verksamheten.

MILJOLEDNING
Enligt Férordning (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter ska

vi inom ramen for vart ordinarie uppdrag ha ett milj 6ledningssystem som
integrerar miljéhansyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till

verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pa ett systematiskt satt.

STRATEGISKT MAL FOR MILJOLEDNINGSARBETET

Lansstyrelsen ska genom ett val integrerat miljoledningssystem minska sin
negativa miljopaverkan.

15



5. Gemensamt férandrings-
och utvecklingsarbete

Regeringens forvantningar gallande effektivitet och kvalitet ar att Lansstyrelsen
fortlopande ska utveckla verksamheten och vara en innovativ och samverkande
statsforvaltning. Myndighetens verksamhet ska vara rittssiker och effektiv med
en val utvecklad kvalitet, service och tillganglighet. Vidare finns en forvintan pa

saval okad digitalisering som Okad kundnéjdhet och kortare handléiggningstider,

Regeringen har, bland annat genom tillitsreformen, visat pa vikten av att ut-
veckla formerna for styrning genom att balansera behovet av kontroll med ett
okat fortroende f6r medarbetarnas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet.
Reformen ér ett led i regeringens arbete for att skapa mer effektiva offentliga
verksamheter samt storre nytta fér medborgarna. For att fa till stand en till-
litsbaserad verksamhet behéver man arbeta med verksamhetens kultur, styrning

och organisation med kunden i fokus.

Lansstyrelsen bedriver ett gemensamt avdelnings- och enhetsévergripande
verksamhetsutvecklingsarbete. Utvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i reger-
ingens forvantningar, linsstyrelsegemensamma nationella utvecklingssatsningar
och strategier, samt inte minst utifran identifierade behov av férandring inom
den egna organisationen. Lansstyrelsen Skane bevakar, deltar och tillvaratar, i de

fall det ar lampligt, de satsningar som gors pa nationell niva.

Prioritering och strategiska mal

2020-2021 har varit ar praglade av ovanligt stor osakerhet, i savél det korta
som i det langa perspektivet. Det har varit en avgérande férmaga for den som
vill hitta vigarna framat att klara av att leva med osdkerhet och snabb f6rand-
ring. En aktiv omvarldsbevakning tillsammans med flexibilitet och en mojlighet
till snabba justeringar kommer vara vésentligt dven framover. Likasa behovet av

att skapa stabila, trygga och langsiktiga mal att sikta mot.

Prioritering for det gemensamma férandrings- och utvecklingsarbetet

Den gemensamma prioriteringen for det interna féréndrings- och utvecklings-

arbetet ar

«  En tydlig och tillitsfull styrning och ledning
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STRATEGISKA MAL INOM PRIORITERINGEN

Lansstyrelsen behover identifiera och formulera en hallbar langsiktig malbild som
beskriver ett dnskat framtida lage i en allt snabbare foranderlig omvarld. Lans-
styrelsen har tagit fram en samlad bild av nuldget och har identifierat behovet av
att gora en forflyttning gallande hur man vill vara (styrning, kultur och organisa-

tion) och uppfattas som myndighet och arbetsgivare framover. Lansstyrelsens
gemensamma férandrings- och utvecklingsarbete ska stimulera samverkan och
helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer och sakerstélla att medarbetaren
kan, vill och vagar hjalpa brukaren/kunden. Utvecklingsarbetet ska skapa hallbara
forutsattningar for var verksamhet att genomféra sina uppdrag i en foranderlig
omvarld.
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6 Budgetforutsattningar
.- 2023

Arets budget bygger primart pa tilldelat férvaltningsanslag i Regleringsbrevet

for ar 2023 samt en uppskattning om den externfinansierade verksamhetens
bidrag till finansiering av gemensamma kostnader (overheadintikter). Utover
angiven budget nedan har respektive avdelning/ enhet en externfinansierad bud-

get/ verksamhet att forhalla sig till.

. . Budget Budget

Budget - férvaltningsanslag (tkr) 2022 2023
Ingaende anslagssparande 9 000 9700
Forvaltningsanslag 365 587 389 632
Overheadintakter 30 560 31 600
Summa 396 147 421 232
Budgetfordelning
Linsledning 10 637 11 363
Linsledningens kansli 3750 13125
Kommunikation 6 658 7 663
Miljo 81923
Milj6skydd 40 661
Natur och vatten 41479
Sambhall 65 060 70 268
Landsbygd 72 840 74 954
Forvaltning 30 315 31 947
V-stod 45 006 46 318
Gemensamma kostnader 87 080 96 650

Summa 403 269 434 428
Arets netto 7122 13196
ANSLAGSSPARANDE 31/12 1878 -3 496
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Budgeten generellt

Lansstyrelsernas budget paverkas under 2023 och sannolikt aven kommande ar
av det radande varldslaget och aven regeringsskiftet. Fragor kring civilt forsvar
och totalférsvaret kar medan finansiering av insatser avseende miljovard och
miljoskydd minskar. Vi lagger en offensiv budget som innebar att vi férbrukar
hela vart ingdende anslagssparande och dessutom utnyttjar anslagskrediten med

ca 3,5 mnkr.

Anslagssparande, 6kat forvaltningsanslag och 6kade overheadintakter

Anslagssparandet infor 2023 uppgar till ca 9,7 mnkr. Pa férvaltningsanslaget far
vi under 2023 tillskott inom framf6r allt Civilt forsvar, Dricksvattendirektivet och

CIVO0. Utdver detta kommer troligen dven medel som férdelas av Lansstyrelsen
i Orebro lan for Avloppsrening, Vindkraft till havs och Havsmiljopropositionen. Vi far

daremot minskad finansiering inom Miljotillsyn och Miljoprovning.

Vi 6kar aven var finansiering inom Landsbygdsprogrammet (TA-medel) genom
att skjuta 6ver medel fran ar 2022 till 2023. Sammantaget okar vart forvalt-
ningsanslag (inkl TA) med ca 24 mnkr (exkl finansiering som férdelas via Ore-

bro)

Overheadintikterna uppskattas till knappt 32 mnkr, vilket ar i paritet med fo-
regaende ar. Detta dr dock en post som snabbt kan férandras om lansstyrelserna

far nya uppdrag under aret.

BUDGETFORDELNING TILL AVDELNINGAR (OCH ENHETER)

Férdelningen av tillkommande eller minskade medel utifran regleringsbrevet
for 2023 har gjorts enligt den inarbetade modellen med 75% till sak—avdelning-

en och 25% for finansiering av gemensamma kostnader.

GEMENSAMMA KOSTNADER

De gemensamma kostnaderna 6kar kraftigt, vilket i férsta hand beror pa 6kade
lokalkostnader (ca 10%) samt satsningar inom lansstyrelsegemensam forvalt-

ning och IT.

LEDNINGENS BUDGETPRIORITERINGAR

Ledningsgruppens prioriteringar sammanfattas i ett fokus pa balansering av
stodverksamheten och att prioriterad verksamhet, exempelvis CIVO och Civilt
forsvar, ska ges basta mojliga forutsattningar. Detta tillgodoses bland annat ge-
nom att tidigt identifiera och finansiera verksamhetsspecifika behov (kommuni-
kations- och juriststd etc) samt genom att férstarka Avdelningen for verksam-
hetsstod.



Lansstyrelsen
Skéne

INSYNSRAD

Ordférande: Landshovdingen
Sju ledaméter

7 Organisation

Lansstyrelsen Skanes organisation ar utformad for att vi pa basta satt

ska utfora vara uppdrag. Varje avdelning och enhet har specifika ansvar.
Samverkan och samordning ar dock nyckelord fér var myndighet. Arbetet

med de gemensamma prioriteringarna (kapitel 3) sker i olika former av
samarbeten mellan avdelningar och enheter. Och dven om vissa avdelningar har
overgripande ansvar for de sektorsévergripande uppgifterna (kapitel 4) och
myndighetsgemensamt forandrings- och utvecklingsarbete (kapitel 5) ska hela

myndigheten vara involverad i utforandet.

Genomsnittligt antal anstillda pa Lansstyrelsen Skane ar cirka 621 personer.
Myndigheten ar organiserad i avdelningar, enheter och funktioner enligt

organisationsbilden:

ORGANISATIONSSCHEMA

LANSSTYRELSEN SKANE

VERKSAMHETSSTOD (V)

ENHETER
Ekonomi (Ve)
HR (Vhr)

Service (Vs)

utveckling (Vsu)

Ola Melin

J

CIVILOMRADESKANSLIET (Civok) il (i PROVNINGSDELEGATION

Registratur och arkiv (Vra) - LANSLEDNINGENS KANSLI (LIk)
VILTFORVALTNINGSDELEGATION
(Vfd)

Verksamhetsstrategi och —

Ordférande: Landshévdingen
KOMMUNIKATION (K) Tolv ledamater 9
4

FORVALTNING (F)

ENHETER

Forvaltningsjuridiska (Fj)
Ratts (Fr)

SAMHALLSBYGGNAD (S) LANDSBYGD (L) MILJOSKYDD (M) NATUR OCH VATTEN (N)
ENHETER ENHETER ENHETER ENHETER

Folkhdlsa och trygghet (Sft) Jordbrukarstéd - handlaggning Férorenande omraden och Art och natur (Nan)
Forsorjnings- och formageplane- (Ljh) avfallstransporter (Ma) Fiske- och restaurering (Nf)
ring (Sff) Jordbrukarstéd - falt (Ljf) Miljprévning (Mp) Naturprévning (Nnp)
Kulturmiljs (Sk) Landsbygdskompetens (Lbk) Miljostrategiska (Mm) Naturskydd (Nns)
Manskliga réttigheter och Landsbygdsutveckling (Lbu) Miljstillsyn (Mt) Naturvérd (Nnv)
jamstalldhet (Smj) Lantbruksdjur (LId) Vatten (Nv)

Regional tillvixt och investeringsstod Livsmedelssikerhet (LIs) Vattenstrategiska (Nvs)
(Srt) Séllskapsdjur (Lsd)

Samhiillsetablering och integration Sarskilda uppdrag (Lsu)

(Sei)

Sambhiills-och hilsokommunikation

(Shk)

Samhiillsplanering (Sp)
Samhillsskydd och krisberedskap
(Ssk)

j Tillsyn sakerhetsskydd (Sts) / j / /
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Lansstyrelsen bedriver verksamhet i bade Malmo och Kristianstad, samt i
nationalparkerna pa S6derasen och Stenshuvud och vid naturreservatet pa

Kullaberg. Verksamheterna ar i huvudsak lokaliserade enligt foljande:

Malméo (residensstad)

« Ledningsfunktioner, internrevision, kommunikation

« Avdelningen for verksamhetsstod (verksamhet finns dven i Kristianstad)

+  Samhallsbyggnadsavdelningen

»  Miljéskyddsavdelningen

» Avdelningen for natur och vatten (verksamhet finns aven i Kristianstad, i
nationalparkerna pa Séderdsen och Stenshuvud samt vid naturreservatet pa
Kullaberg)

«  Forvaltningsavdelningens rattsenhet

Kristianstad

» Landsbygdsavdelningen

«  Forvaltningsavdelningens forvaltningsjuridiska enhet

+  Delar av Avdelningen for verksamhetsstdds verksamhet
« Delar av Avdelningen for natur och vattens verksamhet
»  Delar av Samhallsbyggnadsavdelningens verksamhet

Nationalparkerna pa Soderasen och Stenshuvud och naturreservatet pa
Kullaberg

«  Delar av Avdelningen for natur och vattens verksamhet
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Lansstyrelsen
Skane

Webb: www.lansstyrelsen.se/skane
Sociala medier: {3 lansstyrelsenskane B @LstSkane @ @Istskane
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