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Forord

De skanska utslappen av vaxthusgaser har minskat kraftigt sedan ar 1990 enligt
uppgifter fran Svenska Milj6EmissionsData, SMED. Minskningen har skett
parallellt med en stor befolkningsdkning och en kraftig ekonomisk tillvéxt. Trots
den positiva utvecklingen kravs fortsatt arbete for att na de ambitiosa klimatmalen
for Skane och det nationella malet om en begransad klimatpaverkan.

Foretagen har en viktig roll om vi ska lyckas med att na klimatmalen. Genom
energieffektivisering, Overgang till fornybar energi och miljéanpassning av
transporter och inkop bidrar féretagen till minskad klimatpaverkan fran
verksamheten. En hog medvetenhet hos foretagen om klimat- och energifragor
skapar ocksa forutsattningar for utveckling av nya klimatsmarta tjanster och
produkter som kan starka det skanska naringslivet.

| denna rapport redovisas en uppfoljning av foretagens klimat- och energiatgarder
i Skanes miljohandlingsprogram. Rapporten ger en évergripande bild av i vilken
utstrackning de storre foretagen i Skane genomfor dessa atgarder.

Vi vill rikta ett stort tack till de féretag som har medverkat i undersékningen.

Malmo i januari 2011

Ola Gustafsson
Chef Miljo- och vattenstrategiska enheten



Innehallsforteckning

FOTOTA .o 3
SAMMANTALINING ©oeeeiiiii e e 5
T a1 =To 11T o R UR PP PPPPRRRN: 6
Skéanes miljomal och miljchandlingsprogram.............cccccceeeveeieiieeecece e, 6
Skane som pilotlan for gron UtVECKING ........ovevvereriieie e 7
Uppféljning av Skanes miljomal och miljohandlingsprogram .............ccccv..... 7
Naringslivets roll i miljiomalsarbetet...........c..cccoveeiiiiiieieceeeeece e 8
Uppfoljning av foretagens atgarder inom klimat- och energiomradet......... 10
Uppfdljningens genomférande och avgransningar ..........cccccceeeeeiveiviieeneennn. 10
BortfallSANAIYS ... 11
RESUITAL ...t 13
UpPFOliNINg AV BLGANTEN .......c.eiveeieeecie ettt 14
Foretagens KImatmal............c.cocooioiieieiiee e 21
Slutsatser 0Ch diSKUSSION .....uiiiiiiiiiciiice e 23
REFEIENSEN ..ottt e 25
INEEINETKEIION ... 25
Bilaga 1. Lista 6ver foretag som har medverkat i uppféljningen ................. 27



Sammanfattning

Skanes miljomal och miljéhandlingsprogram faststalldes av Lansstyrelsen i Skane
lan i november 2003 och anger regionala mal och atgarder for att na Sveriges
miljokvalitetsmal. En aktualisering av mal och atgarder i programmet
genomfdrdes under ar 2007 och ar 2008. Under ar 2009 antogs ytterliggare
atgarder for miljokvalitetsmalet Ett rikt vaxt — och djurliv, samt nya regional
klimatmal for Skane for att uppna miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan.

Miljohandlingsprogrammet innehaller idag drygt 300 atgarder fordelade pa en
mangd olika aktdrer. Naringslivet har en viktig roll for att de mal som satts upp
ska kunna nas och har pekats ut som viktig aktor for flera av atgarderna i
miljohandlingsprogrammet. Ett viktigt omrade dar naringslivet kan bidra till
atgardsarbetet ar inom klimat- och energiomradet.

Lansstyrelsen har det regionala ansvaret for att driva pa, samordna och félja upp
miljomalsarbetet i lanet. Denna uppfoljning syftar till att kartlagga i vilken
utstrackning foretagen i Skane arbetar med de atgarder inom klimat- och
energiomradet som anges i miljohandlingsprogrammet.

Uppfoljningen som redovisas i denna rapport riktade sig till foretag i Skane lan
med 6ver 100 anstéllda, vilket gav en bruttolista pa drygt 300 foretag. 80 foretag
valdes sedan ut fran den framtagna listan for att inga i uppféljningen. De enda
avgransningarna for urvalet var att hela eller delar av foretagets verksamhet var
koncentrerad till Skane. Uppfoljningen genomfordes med hjélp av en webbenkét
som skickades ut med e-post till respektive foretag. Svarsfrekvensen for
uppfoljningen var 44 % (35 av 80 foretag). Uppfdljningen omfattade sex atgarder
for miljokvalitetsmalen Begransad klimatpaverkan och God bebyggd miljo i
Skanes miljohandlingsprogram. Ingen av atgarderna klassades som helt
genomford hos samtliga foretag som ingick i uppféljningen.

Enligt miljéhandlingsprogrammet ska de flesta atgarderna vara genomforda till ar
2010. Resultatet fran den har och tidigare atgardsuppféljningar visar att det inte ar
sannolikt att nagon atgard kommer att vara helt genomford hos samtliga berorda
aktorer till detta artal. Daremot kan man konstatera att manga av atgarderna ar
paborjade eller paga kontinuerligt hos manga aktorer.

Det pagar for narvarande en hel del arbete inom klimat- och energiomradet inom
naringslivet i Skane, men takten maste 6ka och alla foretag bidra i det
gemensamma arbetet att skapa ett energieffektivt och fossilbranslefritt Skane med
Begransad klimatpaverkan.



Inledning

Riksdagen beslutade ar 1999 om 15 miljokvalitetsmal for Sverige. Malen
beskriver tillstandet i var miljo nar vi har en ekologisk hallbar utveckling.
Miljokvalitetsmalen ska vara uppfyllda inom en generation vilket innebar till ar
2020 forutom malet Begransad klimatpaverkan som ska vara uppnatt till ar 2050.
Ar 2005 kompletterades miljokvalitetsmélen med ett sextonde mal om ett rikt
vaxt- och djurliv. Miljokvalitetsmalen har konkretiserats med drygt 70 nationella
delmal.

Miljomalssystemet ar pa vag att forandras i enlighet med regeringens proposition
Svenska miljomal — for ett effektivare miljoarbete. Miljokvalitetsmél kommer att
finnas kvar med tydligare preciseringar av vad malet innebér. Delmalen kommer
efterhand att ersattas av etappmal som ska ange steg pa vagen till
miljokvalitetsmalen. Etappmalen ska antas av regeringen. Alla som verkar och bor
i Sverige har ett ansvar for att hjalpa till att uppna vara gemensamma miljomal
och skapa ett hallbart samhalle.

Lansstyrelserna har det regionala ansvaret for alla miljokvalitetsmal utom
Levande skogar, dar Skogsstyrelsen &r ansvarig. Lansstyrelserna ska samordna det
regionala arbetet med miljémalen och regionalisera de nationella malen, svara for
regional uppféljning och verka for att malen nas i lanet.

Skanes miljomal och miljohandlingsprogram

De skanska miljomalen med tillhérande handlingsprogram med atgarder
faststélldes av Lansstyrelsen i Skane lan i november 2003. Programmet togs fram
i bred delaktighet med olika aktorer i 1anet som kommuner, statliga myndigheter,
naringsliv och intresseorganisationer. Atgéarderna for att uppna de skanska mélen
fordelades pa ovanstaende aktorer med en uppmaning till gemensamt ansvar for
genomfdrandet.

En mindre revidering av de skanska miljomalen gjordes under ar 2007 som en
anpassning till férandringar pa nationell nivd med bland annat ett helt nytt
miljokvalitetsmal; Ett rikt vaxt- och djurliv. Under ar 2008 fortsatte processen
med en aktualisering av atgarderna i Skanes miljohandlingsprogram. Syftet var att
stryka atgarder som var utforda eller av olika anledningar var inaktuella,
formulera om otydliga atgarder samt i mindre omfattning formulera nya atgarder
om sa var nédvandigt. Under ar 2009 antogs ytterliggare atgarder for
miljokvalitetsmalet Ett rikt vaxt- och djurliv, samt nya regional delmal for
miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan.

! Regeringens proposition 2009/10:155



Manga av atgarderna ska enligt miljohandlingsprogrammet vara slutforda till ar
2010, vilket enligt tidigare uppfoljningar inte ser ut att vara mojligt. En storre
revidering av atgardsprogrammet planeras under ar 2011 och bérjan pa ar 2012.

Skane som pilotlan for gron utveckling

| augusti ar 2010 blev Skane lan utsett till pilotlan for gron utveckling, vilket
innebdr att Lansstyrelsen ska ”starka och utveckla det regionala arbetet fér
minskad klimatpaverkan och energiomstallning och darigenom omstéllningen till
en gron utveckling”?. Klimat- och energifrdgor har varit hogt prioriterade i
Lansstyrelsens arbete de senaste aren och kommer &ven att fortsétta att vara det
med pilotlansuppdraget som satter riktlinjerna for arbetet. Under ar 2007 och ar
2008 arbetade Lansstyrelsen med framtagande av en Klimat- och energistrategi
for Skane som lamnades 6ver till regeringen den 31 oktober 2008.® Klimat- och
energistrategin beskriver forutsattningarna i Skane for en omstallning av
energisystemet och minskade klimatutslapp, och pekar ut viktiga atgardsomraden
for arbetet fram till 2020. Naringslivets arbete ar en viktig del av genomférandet
av Klimat- och energistrategin och att na de skanska klimatmalen. Genom att fa
en Overgripande bild av hur néringslivet arbetar med olika klimat- och
energiatgarder kan man fa en uppfattning om utveckling i lanet inom detta
omrade.

Uppfoljning av Skanes miljomal och miljohandlingsprogram
Lansstyrelsen i Skane lan féljer arligen upp de skanska miljéomalen och
rapporterar utvecklingen till Naturvardsverket. Naturvardsverket har fran och med
ar 2010 har det nationella ansvaret att félja upp miljomalsarbetet i Sverige och
rapportera utvecklingen till regeringen. Resultatet redovisas pa den nationella
Miljomalsportalen, www.miljomal.se. Uppféljningen for Skane lan presenteras
ocksa i rapportserien "Miljétillstandet i Skane” och vid en arlig regional
miljomalskonferens.

For uppfoljning av atgarderna i miljohandlingsprogrammet ser
uppfoljningssystemet ut pa ett annat satt. En gemensam metod for uppféljning av
&tgérder har tagits fram i ett samarbete mellan sju lansstyrelser.* Uppfdljning av
de atgarder som Lansstyrelsen ar ansvarig for i miljéhandlingsprogrammet gors en
gang varije tertial som en del i myndighetens verksamhetsuppféljning. De externa
uppféljningarna som riktar sig till aktorer utanfor Lansstyrelsens egen

2 Miljédepartementet, Miljdministern, 2010-08-26, Regeringsbeslut

¥ Lénsstyrelsen 2009, Uppféljning av Sk&nes miljphandlingsprogram — Kommunernas atgarder
inom klimat- och energiomradet, s 11; Lansstyrelsen 2008, Klimat- och energistrateg i for Skane —
hur minskar vi utsl&ppen av vaxthusgaser, s 5.

* Lansstyrelsen 2010, Metod fér uppféljning av atgarder i det regionala miljomalsarbetet, s 5.



organisation gors inte lika regelbundet och med stérre mellanrum. Ar 2005
genomfordes en uppfdljning av ett antal prioriterade atgarder hos olika berérda
aktorer. Atgarderna berdrde flera av miljokvalitetsmalen.® Hosten 2008
genomfordes en uppfdljning av kommunernas atgardsarbete inom klimat- och
energiomréadet®, och &r 2010 genomfordes ytterliggare en uppfdljning riktad mot
kommunerna, denna gang angaende atgardsarbetet inom omradet for biologisk
mangfald’.

Skanes miljéhandlingsprogram innehaller drygt 300 atgarder fordelade pa
omkring 100 olika aktorer. For ungefar halften av atgarderna ligger ansvaret for
genomfdrandet pa andra aktorer &n Lansstyrelsen. Detta ar naturligtvis en
utmaning i arbetet med att folja upp atgarderna i programmet. Néringslivet ar en
viktig aktor for att uppna de regionala miljomalen. Daremot &r det inte sé manga
av atgarderna i miljohandlingsprogrammet som &r riktade till naringslivet i stort,
utan atgarderna delas istéllet upp pa till exempel transportféretag och
fastighetsbolag. Né&ringslivet totalt, inrdknat enskilda branscher, &r utpekad som
ansvariga for drygt 20 atgarder i miljohandlingsprogrammet.

Naringslivets roll i miljomalsarbetet

Naringslivet och dess atgarder har en stor del i att bade regionala och nationella
miljomal ska kunna uppfyllas genom att minska den negativa miljopaverkan som
de olika verksamheterna genererar. Tidigare studier har dock visat att foretagen
sjalva inte har sa mycket kunskap om miljémalen, men att miljéarbetet inom
verksamheterna trots detta foljer den utveckling som miljémalen visar pa. Ofta har
de storre foretagen ett aktivare miljdarbete an de mindre.® Det som i dagens lage
ger storst negativ miljopaverkan fran naringslivet ar energianvandning, transporter
och anvandning av de produkter som produceras.® Genom att kombinera ny
teknik med en hogre miljoprestanda kan néringslivet gora stor skillnad for
miljoarbetet bade nationellt och regionalt.

Néringslivet har en mgjlighet att bidra till en 6kad kunskap om miljéarbete inom
specifika branscher och verksamheter, vilket kan effektivisera och skynda pa

5 Lansstyrelsen 2005, Externa atgarder i Skanes miljéhandlingsprogram — Lénsstyrelsens initiativ
for att fa igang och driva pa genomforandet av atgarder i Skanes miljéhandlingsprogram;
Lénsstyrelsen 2005, Skanes miljomal — atgarder i kommunerna.

® Lansstyrelsen 2009, Uppféljning av Sk&nes miljphandlingsprogram — Kommunernas tgarder
inom klimat- och energiomradet.

" Lansstyrelsen, publiceras januari 2011, Uppféljning av Sk&nes miljohandlingsprogram —
Kommunernas atgarder inom biologisk mangfald.

8 Arnfalk et al. 2008, s iii, 30-31, 36-37.

® Regeringens proposition 2009/10:155, s 65-66



arbetet med att nd miljémalen. Genom att foretagen anvander sig av
miljoledningsstandarder som exempelvis ISO 14001 och EMAS systematiseras
och utvecklas det interna miljoarbetet. Detta arbete kan ofta folja samma vag som
miljokvalitetsmalen pekar ut pa sa satt att de fragor som behandlas internt aven tas
upp i bland annat mal som Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Giftfri miljo och
God Bebyggd milj6. Aven utslappsdata som anvands for att bedéma tillstandet for
miljokvalitetsmalen Bara naturlig forsurning och Ingen 6vergodning kommer ofta
fran naringslivet.™

Naringslivet har en sérskilt viktig roll i klimatarbetet framst genom minskningar
av utslappen fran den egna verksamheten och genom att utveckla nya tjénster och
produkter som gynnar bade regionalt, nationellt och globalt klimatarbete. Manga
av atgarderna som genomfors for att minska klimatpaverkan fran foretagen, kan
aven leda till minskade kostnader for bland annat energianvandning. Bade direkta
och indirekta risker med forvantade klimatforandringar kan paverka foretag
negativt. Inom vissa branscher kan produktionen komma att paverkas av dkad
nederbdrd, stormar och extrema varmeboljor. Riskerna 6kar ocksa for skador pa
anlaggningar och infrastruktur pa grund av exempelvis dversvamningar och
stormar, vilket dven kan forsvara for underleverantorer. Utsatta branscher kan som
en konsekvens av detta drabbas av avsevért hogre forsakringskostnader.
Anpassning till ett foérandrat klimat &r darfor en viktig del av féretagens
klimatarbete framover.™

19 Regeringens proposition 2009/10:155, s 66-67; Arnfalk et al. 2008, s 31-32; Zetterberg et
al.2001, s 4-6.

1 Regeringens proposition 2009/10:155, s 65; Lansstyrelsen 2010, Klimatmal for Skane —
regionala delmal under miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan, s 64.



Uppfdljning av foretagens atgarder inom klimat- och
energiomradet

Lansstyrelsen har i uppdrag att folja hur arbetet gar med att na de skanska
miljomalen. Under hosten 2010 har Lansstyrelsen darfor genomfort en
uppfoljning av atgarder i Skanes miljohandlingsprogram. Uppféljningen har
fokuserat pa foretagens atgarder inom klimat- och energiomradet.

Syftet med uppféljningen har varit att:

e Kartlagga i vilken utstrackning foretagen arbetar med atgarderna i
miljéhandlingsprogrammet.

e Sprida information till féretag om miljéhandlingsprogrammet och vilka
atgarder i det som kan utforas av naringslivet.

e Sprida information om det material L&nsstyrelsen har tagit fram som beror
naringslivets mojligheter till ett effektivt arbete inom klimat- och
energiomradet.

e Fain synpunkter pa hur atgardsarbetet kan utvecklas och foljas upp i
framtiden.

| den héar rapporten redovisas i vilken utstrackning ett urval av foretag i Skane
med fler an 100 anstéllda arbetar med atgarderna i miljohandlingsprogrammet.

Uppfoljningens genomfdérande och avgransningar

En uppfdljning av arbetet med klimat- och energiatgérder hos foretag i Skane
kraver ett stort underlag for att slutsatser ska kunna dras av resultatet. Ett
systematiskt urval gjordes utifran en lista dver storre foretag i Skane'?, dar 80
foretag valdes ut for att inga i uppfoljningen. For att na de foretag som ar berérda
av de atgarder i miljohandlingsprogrammet som skulle foljas upp begransades
uppfoljningen och urvalet till foretag med fler &n 100 anstéllda. Uppfdljningen
gjordes med hjalp av en webbenkét som skickades ut till féretagen med e-post
under november 2010. Anledningen till att uppféljningen gjordes med hjalp av en
enkatundersokning var det stora antalet foretag och att mojligheten da fanns for de
svarande att utveckla sina svar pa det satt de vill. De har aven haft mojlighet att
svara pa fragorna i omgangar och ta reda pa den information de anser sig behova
for att kunna svara pa fragorna.

Foretagen i lanet & manga och specialiserade inom manga olika branscher, vilket
gor att de atgarder som valdes ut till uppfoljningen kan appliceras pa de flesta

12 \www.nordicnet.se
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verksamheter. De flesta av de betydande atgarderna i miljchandlingsprogrammet
som berdr naringslivet ar inriktade mot klimat- och energiomradet. Darfor blev
atgarder inom klimat- och energi den naturliga inriktningen for uppfoljningen mot
naringslivet. Totalt har sex &tgérder valts ut till uppféljningen. Atgarderna spanner
over omradena utslapp av vaxthusgaser, energianvandning, transporter och
fornybar el. | enkaten som skickades ut fanns tre generella fragor, utéver
uppfoljningen av atgarderna, som berdr vilka mal foretagen har och hur
Lansstyrelsens och néringslivets samverkan kan forstarkas inom klimat- och
energiomradet. Enkaten som skickades ut var riktad till den miljéansvariga
personen pa foretaget.

Svarsfrekvensen pa enkatundersokningen som gjordes var 44 procent vilket
innebar att det var 35 foretag av 80 utfragade som svarade pa enkéten fullt ut.
Resultatet far raknas som for lagt for att dra nagra generella slutsatser om klimat-
och energiarbetet hos alla storre foretag i Skane. Daremot kan resultatet ge en
uppfattning om det &r ett omrade som prioriteras och vilken del som ses som
viktigast i sa fall. Hade intervjuerna gjorts ansikte mot ansikte kanske
svarsfrekvensen hade 0kat eftersom de personer som var ansvariga hade
kontaktats direkt. A andra sidan finns dven risken att de ansvariga inte hade stallt
upp eftersom de hade ansett att det tog for lang tid. Antalet féretag som skulle
delta i uppféljningen var éven for stort for att intervjuer ansikte mot ansikte skulle
kunna genomfdras inom ramen for denna uppféljning.

Bortfallsanalys

For att kunna fa en bild av om antalet svarande foretag i uppfoljningen &r
tillrackligt for att pasta att resultatet visar det generella resultatet for alla stérre
foretag i Skane, maste en bortfallsanalys goras. Aven om svarsfrekvensen &r
forhallandevis lag kan en bortfallsanalys avgéra om resultatet gar att anvanda i
generella termer. En bortfallsanalys kan goras utifran att de svarande foretagen
jamfors med de foretag fran urvalet som inte svarade. Sedan kan aven de svarande
foretagen jamforas med den totala populationen som ska undersokas, vilket i det
hér fallet ar alla foretag i Skane med 6ver 100 anstallda. Om det visar sig att de
svarande foretagen endast tillhor en speciell bransch eller ar lika pa nagot annat
sétt har inte studien tillrackligt underlag for att dra generella slutsatser. Om det
istallet ar sa att foretagen representerar alla typer av branscher och inte har sa
manga gemensamma namnare i 6vrigt, tyder det pa att resultatet av uppfoljningen
ar representativt for storre foretag i Skane. En bortfallsanalys kan &ven goras
genom att de foretag som inte svarade pa enkaten kontaktas och far uppge varfor
de inte svarade. En sadan analys ger en djupare bild, men kraver mycket tid och
resurser, vilket inte medges inom ramen for den har uppféljningen.
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| den har uppfoljningen svarade 35 av 80 foretag, alltsa 44 procent, pa den
webbenkat som skickades ut med e-post. Dock svarade inte alla féretag pa alla
fragor i enkaten. De flesta av de foretag som svarade tillhor kategorin tillverkare.
Anledningen &r att de flesta foretag i Skane med Gver 100 anstallda &r just
tillverkare av nagot slag, vilket gor att resultatet stammer proportionellt sett. Av
de utvalda foretagen som tillhor kategorin tillverkare svarade 47 procent . 19
procent av de till studien utvalda foretagen tillhoér kategorin serviceforetag. Inom
denna kategori var det 53 procent av foretagen som svarade. Pa sa satt ar
svarsresultatet fortfarande proportionellt. Féretag som tillhér mindre
foretagskategorier som till exempel grossist/distributér och akeri har ocksa ingatt
i uppfoljningen. Aven inom de hér kategorierna var svarsfrekvensen runt 50
procent. Inom kategorierna konsulter och aterforsaljare var dock svarsfrekvensen
betydligt lagre. Svarsfrekvensen for konsulter var endast 25 procent och for
aterforsaljare var det inte nagot av foretagen som svarade. De har kategorierna &r
dock sma med fem respektive tre foretag som var utvalda att delta i uppféljningen.
Déarfor kan det vara andra orsaker som ligger bakom att just de foretagen inte
svarade.

Bland de foretag som har svarat pa uppféljningen ar variationen av branscher och
typer av foretag valdigt stor. Inom de flesta kategorier som gar att finna bland de
utvalda foretagen ligger svarsfrekvensen pa runt 50 procent, vilket visar pa att
svarsfrekvensen inte ar sa beroende av vilken typ av foretag det ar. Vad en analys
som den hér inte visar ar dock varfor foretag har Iatit bli att svara pa enkaten som
skickats ut. Ett alternativ kan ha varit att det &r enklare for ett foretag med ett
aktivt miljoarbete att svara pa en enkatundersokning som den har, eftersom de vet
att de kommer att framsta i god dager. Risken for att féretag som inte arbetar
aktivt med de fragor som undersoks véljer att inte svara pa undersokningen kan
vara ganska stor, eftersom de da riskerar ett samre rykte. Om sa ar fallet i den har
uppfoljningen &r resultatets generaliserbarhet ganska lagt. Beror den laga
svarsfrekvensen istéllet pa foretagens tidsbrist eller att enkaten inte hamnat hos
ratt person, ar svarsbortfallet mer slumpmassigt och inte lika systematiskt. P& sa
satt skulle resultatet &nda vara generaliserbart och kunna anvéndas i ett stérre
sammanhang. Troligtvis beror dock svarsfrekvensen pa en blandning av de tva
ovanstaende alternativen, vilket gor att resultatet kan ge en 6vergripande bild for
hur arbetet med klimat- och energifragor ser ut hos storre foretag i Skane. Det gar
daremot inte att saga att resultatet visar en exakt bild av l&get.
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Resultat

| detta avsnitt redovisas resultatet fran uppféljningen av foretagens atgarder inom
klimat- och energiomradet. Redovisningen ar indelad efter vilket
miljokvalitetsmal atgarderna tillhor och vilket nummer atgarden har i Skanes
milj6handlingsprogram.

For varje atgard redovisas atgardsformuleringen som den star skriven i
miljohandlingsprogrammet och en figur éver svarsresultatet. Darefter foljer en
évergripande beskrivning av foretagens atgardsarbete baserad pa svaren fran
enkatundersokningen.

Atgardsstatusen uttrycks som genomforandegrad enligt féljande klassning.

(G) Helt eller i huvudsak genomford/pagar kontinuerligt
(H) Genomford till halften eller mer

(P) Pabdrjad men annu inte gjort halften

(E) Ej paborjad

Genomfdrandeklassningen av atgarderna ansluter till den metod for uppfoljning
som gemensamt har tagits fram av lansstyrelserna i Skane, Blekinge, Halland,
Kalmar, Jénkoping, Kronobergs och Ostergdtland®®. Detta dppnar darmed for en
jamforelse av genomfdrandestatusen mellan lansstyrelserna. Dock kommer en
sadan jamforelse inte att behandlas inom ramen for denna avrapportering.
Ovanstaende genomforandeklasser har ocksa anvants for andra uppféljningar som
kommunernas atgarder, men visar i det har fallet atgardsstatusen for det enskilda
foretaget.

En slutbeddmning av atgardsstatus baserad pa alla foretagens svar kommer inte att
goras om det inte ar sa att alla svarande foretag har placerat atgarden inom endast
en genomforandeklass. Detta pa grund av att nyanserna av uppfoljningen da
forsvinner och generaliseringen blir for stor. Istéllet kommer uppféljningen av
atgarderna visa varje atgard indelad i de olika genomforandeklasserna. Ett
cirkeldiagram visualiserar foretagens klassningar av atgarderna.

13 ansstyrelsen 2010, Metod fér uppféljning av tgarder i det regionala miljémalsarbetet, s 7.
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Uppfoljning av atgarder
Atgérd 1.4

En motespolicy tas fram som ett komplement till en resepolicy for att stimulera
telefon- och videomoten samt bidra till miljdanpassning av arbetsresor.

Uppféljning

B 1. Helt eller i huvudsak
genomford/pagar
kontinuerligt

02. Genomford till halften

45% eller mer

0 3. Paborjad men annu inte
gjort hélften

B 4. Ej paborjad

20%

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat atgarden.

Resultatet tyder pa att atgarden har pabdrjats hos manga foretag och hos vissa
aven genomforts helt. Dock &r det 45 procent som inte har paborjat arbetet med
atgarden, vilket ar lite mindre an halften av de svarande foretagen. En del av de
foretag som har angivit att atgarden annu inte ar paborjad har dock inforlivat
atgardens huvudpunkter pa andra satt i verksamheten. Nagra av foretagen har
integrerat fragan om métespolicy i resepolicyn och nagra arbetar med fragorna
utan att ha en specifik policy for det. Ett foretag skriver: ”Dock har vi, och
anvander av bekvamlighetsskal, videomoten till stor del. Vi har dessutom
uppmaning om att genomfdra korta och effektiva méten och verkligen tanka
igenom sa att de som deltar ar relevanta”. Utéver miljoaspekterna kan
bekvamlighet och kostnader for méten pa annan ort samt teknikutveckling, vara
nagot som paverkar att foretag tenderar att anvanda sig av video- och
telefonmaten i en hogre utstrackning, utan att nédvéndigtvis ha en sérskild policy
for det.
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Atgard 1.5
Minst halften av de anstallda som kor regelbundet i tjansten utbildas i sparsam
korning.

Uppfdljning

12%

Bl 1. Helt eller i huvudsak
genomford/pagar
kontinuerligt

02. Genomford till halften
eller mer

0O 3. Paborjad men &nnu inte

24% gjort halften

B 4. Ej paborjad

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat atgarden.

Resultatet visar att utbildning i sparsam korning (eco-driving) generellt inte &r sa
utbrett bland foretagen. Nagra foretag har genomfort utbildningar, men manga av
de svarande foretagen har annu inte pabdrjat atgarden. Daremot framkom det i
undersokningen att en del av féretagen planerar for kommande utbildningar eller
liknande som berdér sparsam korning.

Det hér ar en atgard som beror foretag i olika branscher pa olika satt. | vissa
foretags verksamhet kréavs mycket korning i tjansten medan andra inte behdver
kora nagonting alls, vilket gor behovet av utbildning i sparsam korning olika stort.
Foretag med fa som kor i tjansten har lattare att genomféra atgarden, men den ger
daremot inte sa mycket effekt for foretagets totala utslapp av vaxthusgaser. Ett
foretag med en stor andel korning i tjansten har svarare att genomféra atgarden
fullt ut, medan den paverkar en valdigt stor del av foretagets vaxthusgasutslapp.
Detta kan gora att bade foretag med mycket respektive lite kérning i tjansten
prioriterar bort den har atgérden.

Att utbilda personal i sparsam kdrning minskar bransleatgangen for ett foretag
med ungefar 10 procent om forbrukningen foljs upp efter genomférd utbildning.
Eftersom drivmedel &r en stor utgiftspost for transportfoéretag och andra
fordonsédgare kan foretag med en stor andel korning i tjansten spara mycket
pengar pa att utbilda personalen. Inslag i sparsam korning kan vara att planera
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kérningen och att undvika tomgangskérning.** Ett av transportféretagen som
ingar i uppféljningen svarade att alla chaufférer genomgar BBS-utbildning, vilket
star for Beteende Baserad Sakerhet. Dock verkar inte utbildning i sparsam korning
vara storre hos transportforetag dn andra foretag.

Atgard 1.7
Miljokrav stalls vid upphandling och inkdp av transporttjanster och endast fordon

med goda miljéegenskaper upphandlas.

Uppféljning

W 1. Helt eller i huvudsak
genomford/pagar
kontinuerligt

02. Genomford till halften

13% eller mer

48%

[0 3. Paborjad men annu inte
gjort halften

W 4. Ej paborjad

23%

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat atgéarden.

Nar det galler atgarder for upphandling och inkop dar miljofragorna prioriteras
ligger manga av foretagen som ingar i uppfdljningen langt fram. Ett foretag
skriver: "Krav stélls delvis, vi har borjat pa de tunga transporterna sa som kranar
for att resa vindkraftverk och fordon att transportera dem”. Citatet visar pa att en
utveckling i linje med den har atgéarden &r pa gang och det ar talande for storre
delen av de svarande foretagen.

Aven for den har &tgarden ar forutsattningarna olika for foretagen. Trots detta &r
det néastan 50 procent av foretagen som staller miljokrav vid upphandling och
inkop. Dock ar det fortfarande en del av foretagen som inte stéller nagra krav och
som inte tycker att kraven behdver stallas for deras typ av verksamhet. Hallbar
Utveckling Skane har drivit projektet MILOU dar man har tagit fram riktlinjer att
forhalla sig till vad galler miljoanpassad upphandling. MILOU éar riktad mot
kommunal verksamhet, men riktlinjerna kan aven anvandas av privat verksamhet.

% \www.trafikverket.se
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Atgérd 1.20
Vid upphandling av varor och tjanster vags aspekter in som minskad
energianvandning och miljéanpassad energiforsorjning.

Uppféljning

9%

B 1. Helt eller i huvudsak
genomford/pagar
kontinuerligt

02. Genomford till halften
eller mer

[03. Pabodrjad men &nnu inte
gjort hélften

35%

B 4. Ej paborjad

31%

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat atgarden.

Resultatet for denna atgard ser lite annorlunda ut &n de har gjort for de tidigare
atgarderna i uppféljningen. De genomférandeklasser som &r storst for den har
atgarden ar ”Genomford till halften eller mer” och ”Pabdrjad men &nnu inte gjort
halften”. Minskad energianvandning och miljéanpassad energiférsorjning verkar
pa sa satt vara nagot som ar viktigt for manga foretag och som de aven tar hansyn
till. Nagra av de foretag som svarat papekar att de framst tar hansyn till
energifrdgorna nar det galler inkop av tekniska produkter och tjanster. Andra
menar att de vager in aspekter som minskad energianvandning och miljéanpassad
energiforsorjning i vissa fall, men inte alltid. P& sa sétt verkar det vara manga
foretag som forstar vikten av den har typen av atgard och som dven éar villiga att
implementera en sadan atgard i den egna verksamheten. |
genomfdrandeklassningen for den hér atgarden ar det klasserna "Helt eller i
huvudsak genomfort/pagar kontinuerligt” och ”Genomford till halften eller mer”
som gemensamt ar storst, vilket anda visar att arbetet med denna atgard &r pa ratt
vég.

Genom att kdpa in varor och tjanster som kraver en lag energianvandning kan
foretag gora stora besparingar. Aven om den hégre kostnaden for att anvanda
varor och tjanster med en hogre energianvandning inte ar sa markant idag, finns
det en risk att det inom en snar framtid kommer att bli betydligt dyrare med
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okande energipriser. Genom att gora en livscykelskostnadsanalys, en LCC, gar det
att rakna fram totalkostnaden for en vara eller en tjanst. Aven om en vara eller
tjanst ar forhallandevis billig sett till grundinvesteringen, kan den bli mycket
dyrare i forhallande till en annan vara i langden. Detta kan exempelvis vara
beroende av hur energisnal produkten ar. Miljostyrningsradet har tagit fram
verktyg for hur ett foretag kan rakan ut LCC for en vara eller tjanst.

Atgérd 14.42
Energianalyser av energianvandningen i foretaget eller fastigheten gors
fortlopande.

Uppféljning

W 1. Helt eller i huvudsak
genomférd/pagar
kontinuerligt

02. Genomford till halften
eller mer

0O 3. Pabodrjad men annu inte
gjort halften

W 4. Ej paborjad

15%

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat &tgéarden.

Resultatet visar att foretagen i Skane arbetar aktivt med att se dver sin
energianvandning. Jamfort med atgarderna for minskade vaxthusgasutslapp fran
transporter, ar energieffektivisering och energikartlaggning nagot som beror alla
storre foretag oavsett bransch. Hur mycket energi som gar at ar dock beroende pa
vilken typ av verksamhet som bedrivs. Alla foretag med 6ver 100 anstallda
anvander dock en viss mangd energi, om inte annat till lokaler och kontorsplatser,
vilket gor att atgarden ar aktuell for alla foretag i uppfoljningen. Som framgar av
diagrammet ovan ar det hela 40 procent av de svarande foretagen som beddmer
atgarden som “Helt eller i huvudsak genomford/pagar kontinuerligt”. Ytterligare
15 procent bedémer atgarden som "Genomford till halften eller mer”. Detta visar
pa att det ar en atgard som foretagen ar medvetna om och prioriterar. Dock ar det
knappt en fjardedel av de svarande foretagen som anger atgarden som “Ej
paborjad”.

5 \www.msr.se
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Genom att ett foretag vet hur mycket energi som gar at i olika delar av
verksamheten kan foretaget aven fa reda pa i vilka delar det gar att spara pa
energianvéndningen. En minskad energianvandning dar foretagets verksamhet
inte paverkas namnvart, kan leda till stora besparingar av energikostnaden.
Lansstyrelsen i Skane lan har tillsammans med Energikontoret Skane drivit
projektet PROEFF som syftar till "att synliggéra den potential som finns till
energieffektivisering i skanska industriféretag”*®. Projektet riktar sig bade till
tillverkningsindustrier och till energi- och klimatradgivare i Skane. En fortsattning
pa PROEFF kommer att genomféras under ar 2011 och 2012.

Ett sétt for ett foretag att minska sin energianvandning ar att anvénda sig av EPC,
Energy Performance Contracting. EPC innebér att ett energitjansteféretag anlitas
for att se Over energianvandningen och forbattra energieffektiviteten i exempelvis
ett foretags lokaler. Energitjansteforetaget garanterar en viss energibesparing
vilket sedan anvénds till att betala de investeringar som behovs for att genomféra
forbattringarna. Besparingarna kan ofta bli stérre an de garanterade, eftersom den
garanterade besparingen 4r satt till en miniminiva.'’

16 www.ek-skane.se
7 www.msr.se; Miljéstyrningsradet 2009, Vagledning fér miljéanpassad upphandling av EPC, s 3
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Atgérd 6 i uppfoljningen (frén ”Klimatmal fér Skane” s 41)
Andelen fornybar energi inkopt till foretaget okas.

Uppféljning

W 1. Helt eller i huvudsak
genomford/pagar
kontinuerligt

2. Genomford till halften
eller mer

55% 3% 3. Paborjad men annu inte

0 gjort halften

W 4. Ej paborjad

Figuren visar i vilka genomforandeklasser de svarande foretagen har placerat &tgéarden.

Denna atgérd utgar inte ifran Skanes miljohandlingsprogram som de tidigare, utan
ar istallet baserad pa forslag till mal for foretag som presenteras i Lansstyrelsens
rapport "Klimatmal for Skane — Regionala delmal under miljokvalitetsmalet
Begransad klimatpaverkan”. Atgarden finns dock med i uppféljningen pa grund
av att det ar en vasentlig del for att minska den negativa klimatpaverkan hos ett
foretag.

Resultatet visar att atgarden inte ar lika prioriterad som nagra av de andra som har
ingatt i uppféljningen. 55 procent av de svarande foretagen uppger att atgarden ar
"Ej paborjad”, vilket tyder pa att atgarder rérande fornybar energi inte ar lika
aktuella for manga foretag som atgarder for exempelvis energieffektivisering. En
atgard som den har ar inget som ger en direkt positiv inverkan pa foretagens
ovriga verksamhet, varken ekonomiskt eller effektivitetsmassigt, vilket kan gora
att den inte prioriteras sa hogt. Nagra foretag i uppféljningen uppger att de koper
in gron el eller att de endast anvander el producerad fran vindkraft. En knapp
fjardedel har bedomt atgarden som "Genomford eller i huvudsak genomfard/pagar
kontinuerligt”, vilket visar att det &r en lang vag kvar innan atgarden skulle kunna
réknas som genomford av alla foretag som deltog i uppféljningen.
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Foretagens klimatmal

For att fa en 6verblick 6ver vilka omraden som foretagen prioriterar inom klimat-
och energiomradet fick foretagen aven svara pa en fraga om inom vilket omrade
de har satt upp miljomal. Foretagen hade mojlighet att kryssa i mer an ett omrade,
vilket gor att diagrammet nedan visar fler svarande foretag &n det antal som
verkligen har svarat pa uppféljningen.

B 1. Utslapp av vaxthusgaser
H 2. Energianvandning

W 3. Fornybar el

B 4. Transporter

O 5. Biogas

O 6. Klimatanpassning

@ 7. Annat omrade:

M 8. Inget av ovanstdende

Figuren visar inom vilka omraden de svarande foretagen har mal relaterade till klimat- och
energiarbetet. Foretagen visas har i antal istéllet for i procent.

De omraden som flest foretag i uppfoljningen har mal for ar utslapp av
vaxthusgaser, energianvandning och transporter. De omraden inom vilka valdigt
fa foretag har angivit att de har mal ar biogas och klimatanpassning. En logisk
forklaring till att det just ar de har omradena som foretagen prioriterar mest
respektive minst &r att alla féretag med 6ver 100 anstéllda ger upphov till utslapp
av vaxthusgaser samt har mojlighet att paverka sin energianvandning och sina
transporter. Daremot kan det vara sa att det ar farre foretag som kéanner att de
paverkas eller kan anvanda sig av biogas, trots att det ar ett bra alternativ till
fossila branslen.

Klimatforandringar kan vara nagot som alla foretag inte kanner sig direkt
paverkade av, vilket gor att de inte har identifierat nagot behov att skapa mal for
klimatanpassning av verksamheten. Eftersom klimatférandringarna kommer att
paverka en stor del av vérlden pa manga olika satt, ar risken dock stor att de flesta
verksamheter kommer att beroras pa nagot satt. Pa grund av detta ar det viktigt for
den enskilda verksamheten att anpassa planeringen av verksamheten till de
kommande klimatférandringarna.

De omraden inom vilka de svarande foretagen har kunnat ange att de har satt upp
mal for dr baserade pa de regionala delmalen for miljokvalitetsmalet Begransad
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klimatpaverkan som antogs for Skane lan ar 2009. Nagra av de svarande foretagen
har aven angivit att de har ytterligare mal relaterade till klimat- och
energiomradet. Ett exempel ar: "Centralisering av logistikflodena till Osby under
ar 20117, vilket visar pa att foretagen ar medvetna om att utslappsminskningar
kan nas med indirekta mal och medel. Ett mal som det har &r ett exempel pa hur
ett foretag bade kan effektivisera sin egen verksamhet och samtidigt minimera sin
negativa klimatpaverkan. Uppfoljningen visar aven att nagra av de svarande
foretagen inte har mal inom nagot av de foreslagna omradena. Detta visar pa att
det fortfarande finns en bit kvar innan tillrackliga atgarder genomfors, som behovs
for att minska den negativa klimatpaverkan i lanet.
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Slutsatser och diskussion

Det framsta syftet med Skanes miljohandlingsprogram ar att ange de viktigaste
atgarderna som behover vidtas i Skane for att de nationella och regionala
miljomalen ska uppnas. Ett syfte med uppfdljningen av Skanes
miljohandlingsprogram riktat mot foretag har varit att fa svar pa om
miljohandlingsprogrammet har haft genomslag i naringslivets verksamhet. Aven
att ta reda pa om miljéarbetet hos féretagen gar i samma riktning som
programmets atgarder har varit viktigt for uppfoljningen. Det som framkommit
med hjalp av uppféljningen &r att féretagens arbete foljer
miljohandlingsprogrammets riktning. Trots att svarsfrekvensen pa uppfoljningen
var relativt lag, visar resultatet pa nagra tydliga trender hos de svarande foretagen.
Bortfallsanalysen som gjorts for resultatet av uppféljningen visar att
svarsfrekvensen ar for lag for att dra klara generella slutsatser. De svarande
foretagen representerar dock manga olika branscher och méanga typer av foretag.
Detta gor att uppféljningen kan ses som ett bra underlag och visar en
overgripande bild av hur de har atgarderna hanteras i naringslivet.

De atgarder i miljohandlingsprogrammet dér flest foretag har klassat atgarden som
"Genomford eller i huvudsak genomford/pagar kontinuerligt” och ”"Genomford till
halften eller mer”, berdr miljéanpassade inkép och upphandlingar, och
energianalyser av energianvandningen i foretaget. Atgarder som flest foretag har
klassat som "Ej pabdrjad” beror istallet motespolicy for minskat resande och
utbildning i sparsam korning. De atgarder som foretagen har kommit langst med
ar atgarder som paverkar foretagens verksamhet direkt eller atgarder som syns
tydligt for utomstaende aktorer. Samma sak galler for de omraden inom vilka flest
foretag har uppsatta mal. Detta visar att foretagen tenderar att prioritera atgarder
dar de kan marka en skillnad for sin verksamhet gallande miljo, ekonomi och
effektivitet. Den atgard som flest foretag har genomfort géaller att stalla miljokrav
vid upphandling och inkép av transporter. Innan de atgarder ar genomforda, dar
foretagen nu har angivit att de har kommit langt i sitt genomfarande, finns det
dock fortfarande mycket att gora. Aven inom de omrédena ar det flera foretag som
har angivit att nagot arbete inte har pabdrjats.

Som namnts tidigare &r slutaret for de flesta av atgarderna i
miljohandlingsprogrammet satt till ar 2010. Tiden for atgardernas genomfoérande
underskattades nar miljohandlingsprogrammet faststalldes, vilket bade visas av
den héar och tidigare uppféljningar. Ingen av atgarderna som foljs upp i den har
studien kommer att kunna klassas som ”Genomford eller i huvudsak
genomford/pagar kontinuerligt” till 100 procent eftersom det & manga av de
svarande foretagen som har angett att atgarderna precis har paborjats eller inte
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paborjats alls. Férankringen av miljohandlingsprogrammets atgarder hos
naringslivet kan darfor inte ses som sa stor.

Den hér uppfoljningen kan tillsammans med andra uppféljningar riktade mot
kommuner bilda ett bakgrundsmaterial for en kommande revidering av
miljohandlingsprogrammet. For att fa en klar bild 6ver utvecklingen av klimat och
miljoarbetet i 1anet behovs uppfoljningar av alla delar i
miljohandlingsprogrammet riktat mot utpekade ansvariga aktorer. Pa sa satt kan
en mer heltackande bild fas om utvecklingen gar i den riktning som
miljohandlingsprogrammet pekar ut. Aven vilka omraden som kraver kraftfullare
insatser for att tgarderna ska kunna genomfaras bor belysas. Uppfoljningarna
visar saledes vilka omraden av miljéhandlingsprogrammet som é&r i stérst behov
av att forstarkas och omarbetas respektive vilka som fungerar bra.

For att skapa ett effektivt arbete med atgarder inom klimat- och energiomradet
behdvs ett samarbete mellan naringsliv och myndigheter, vilket ocksa understryks
av regeringen i miljomalspropositionen. Klimatsamverkan Skane bildades varen
2010 och &r ett samarbete mellan Region Skane, Kommunforbundet Skane och
Lansstyrelsen i Skane lan. Syftet ar att arbeta gemensamt med klimatatgarder i
Skane. Genom att prioritera de viktigaste fragorna och utbyta erfarenheter kan
atgarderna genomforas och miljokvalitetsmalen sa smaningom nas. En gemensam
kraftsamling av olika myndigheter inom klimat- och energiomradet kan ge en
positiv effekt for arbetet med att na malen. De viktigaste omradena dar
naringslivet kan gora stor skillnad med sitt klimat- och energiarbete &r inom
energieffektivisering, transporter och utveckling av nya tjanster och teknik for
minskad klimatpaverkan. Manga av foretagen som har medverkat i uppféljningen
har kommit en bra bit pa vag i sitt arbete inom klimat- och energiomradet, men
fortfarande behover mycket goras for att de regionala och nationella miljomalen
ska nas.
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Bilaga 1. Lista dver féretag som har medverkat i uppféljningen

Medverkande foretag
Agda Lén AB

Awapatent AB

BE Group Sverige AB
Byggnadsfirman Otto Magnusson AB
Borje Jonsson Akeri AB
Consafe Logistics AB
Duni AB

Finja AB

Fars & Frosta Sparbank
GfK Sverige AB

GS Development
Haanpaa AB

Hedson Technologies AB
HAKI AB

Jungheinrich Svenska AB
Konstruktions-Bakelit AB
Kraftringen Nat AB

KaKa AB

Lekolar AB
Lokaltidningen Mediacenter Sverige AB
Lunds Energikoncernen
McNeil AB

NVS Installation ab
PartnerTech Vellinge AB

Pagen AB

27



Resurs Bank

Safegate International AB

Saint Gobain Ecophon AB
Sigvants Bageri AB

Smurfit Kappa Sverige AB

Starka Betongindustrier
Trelleborg AB

Vestas Northern Europe AB
Vossloh Nordic Switch System AB

Oresundskraft AB
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Lansstyrelsen har det regionala ansvaret for att driva pa,
samordna och folja upp miljomalsarbetet i lanet. Skanes
miljohandlingsprogram anger vilka atgarder som ska
genomforas for att uppna de regionala miljomalen. Det &r
viktigt att samhallets alla aktorer deltar i det
gemensamma arbetet for en hallbar utveckling. Under
hosten ar 2010 har naringslivets atgarder inom klimat-
och energiomradet i miljohandlingsprogrammet foljts
upp. Resultatet fran uppféljningen presenteras i denna
rapport.
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